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MENSAGEM DO
PRESIDENTE

"

Tomada de posse
do presidente

A relevéncia axioldgica do desporto, no quadro dos valores sociais deve ser visivel e compativel com

a sua relativa importéancia e valorizacdo social, num mundo onde as pessoas do século XXI s&o protétipos
de uma excluséo real, nativos digitais, e vivem num mundo cujas estruturas sociais e econdmicas néo
conseguimos hoje vislumbrar completamente. Além dos saberes bdsicos, tém de adquirir competéncias de
multitarefa, trabalho em equipa, produgao cooperativa de conhecimento e de integracao social, para a qual
o desporto e a atividade fisica possuem uma funcdo determinante.

Este facto justificaria a investigacdo em dreas cujas implicacdes ndo se resumem sé e somente ao desporto
enquanto pratica sistemdtica: concecdo, planeamento, organizacdo, operacionalizacdo e controlo, numa
abordagem que deve ir além da face visivel do iceberg.

Neste particular o estudo do impacto econémico do desporto é relevante ndo sé para quantificar a sua
real dimensé&o, que ainda se desconhece em pormenor, mas também para avaliar o efeito multiplicador que
possui para o sistema desportivo e como catalisador de externalidades positivas para outras dreas

e sectores de atividade.

Quando abordamos a questdo do orcamento publico e/ou semipublico do estado no desporto varias vezes
é recuperada o sofisma mistificador de que os resultados ficam aquém do esforgo financeiro assumido
pelo estado central.

Desde logo duas questdes sdo prementes: qual é verdadeiramente o esforco financeiro do estado, em sede
de orcamento para o desporto (1); de que retorno financeiro falamos quando discutimos os impactos (2).
Em 2017, o orcamento para o desporto foi de 36 milhdes de euros, um milhdo menos do que foi atribuido
em 2016. Quando reportamos a origem deste financiamento verificamos que a grande maioria é resultante
das verbas com os jogos sociais! que com base no enquadramento legal, atribui ao IPDJ (6rgdo que tutela
o desporto em Portugal) cerca de 9.85% deste montante o que representou no ano de 2016 uma verba de
cerca de 60 Milhées de Euros.

Em termos reais o orgamento publico?, que decorre da contribuigdo de todos com os impostos que pagam,
no desporto é praticamente inexistente, sendo que ele deriva fundamentalmente da distribuicdo pelas
entidades beneficidrias das verbas dos jogos sociais a que acresce a verba relativa ao desporto escolar
de cerca de 6.5 Me.

A questdo que se levanta é saber se o desporto, com a importancia social que tem em todos os dominios
e sistemas (educativo, salde, desportivo, etc.) e para além dos retornos ndo econdmicos e econémicos
propriamente ditos, ndo justificaria um investimento, em sede de orcamento publico, maior do que se
verifica atualmente remetendo-o para o dominio do casuistico e dependente das adigbes decorrentes dos
jogos sociais.

Os resultados, estritamente econdmicos, sdo significativos, ndo sé os relativos ao sistema desportivo, mas
também os que decorrem das externalidades positivas para outras dreas de atividade, quer no contexto
internacional quer nacional.

A nivel da Unido Europeia (UE), o desporto constitui um setor econémico de importancia significativa,
representando 1.76% do valor acrescentado bruto da EU, com uma quota parte nas economias nacionais
comparavel a dos setores da agricultura, da silvicultura e das pescas combinados.

No que diz respeito ao mercado de trabalho, o emprego relacionado com o desporto representa 2.12% do
emprego total na UE.

Na Inglaterra, o Ultimo estudo realizado pela “Sport England” publicado em 2013, conclui que o valor
econdémico do desporto, relativo a 2010 gerou um valor acrescentado bruto (VAB) de 20,3 bilides de libras,
representando 1,9% do valor total, o que posicionava o desporto como uma das 15 indudstrias de topo.
Por outro lado, o desporto e a atividade relacionada, suportava cerca de 440.000 empregos a tempo
completo, representando 2,3% de todo o emprego em Inglaterra, sendo 65% derivados da participagdo no
desporto e os demais 35% do consumo afeto ao desporto.

E em Portugal?

Em termos sociopoliticos, desde que vieram a publico os resultados da conta satélite, o desporto

é considerado na sua dimensdo mais global, uma entidade muito “apetecivel” pelos mais diversos
quadrantes sociais.

O Instituto Nacional de Estatistica divulgou os resultados da CSD para o triénio 2010-2012, com trés
grandes conclusdes: (1) o desporto representou em média 1,2% do Valor Acrescentado Bruto (VAB);

e (2) 1.4% do emprego (Equivalente a Tempo Completo - ETC) da economia portuguesa; (3) a remuneragao
média na CSD excedeu em cerca de 5% a remuneracdo média nacional, com dimensdo econdmica

1. Estado arrecada cerca de 650 milhdes de euros/ano com jogos sociais, que vai sendo antecipadamente distribuido pelos diversos Beneficidrios, segundo
as percentagens constantes no Decreto-Lei n.° 56/2006, de 15 de marco, alterado pelos Decreto-Lei n.° 44/2011, de 24 de margo e Decreto-Lei n.°
106/2011, de 21 de outubro.

2. O investimento pUblico aqui mencionado compreende sé o realizado pelo governo de cada pafs, excluindo o que é feito pelas autarquias e compreende
dois tipos de investimentos.
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semelhante ao ramo da metalomecénica, informdtica, vestudrio, arquitetura e engenharias e técnicas afins.
Para além destes indicadores diretos, a escala nacional e europeia, hd que quantificar e adicionar

o retorno com a diminuicdo dos custos diretos e indiretos com a morbilidade e/ou mortalidade decorrente
de doengas hipocinéticas. Segundo a Organizacdo Mundial de Sadde (OMS) mais de 80% dos casos de
doencas corondrias, 90% de diabetes tipo 2 e um terco das doencas de cancro poderiam ser evitadas pela
alteragdo de hdbitos alimentares, pratica de desporto e atividade fisica e consumo de tabaco.
Considerando o Orgcamento de Estado para 20163 e a distribuicdo percentual média das despesas de salde
por doenca?, a poupanca efetiva nas despesas de salde que resultaria de um incremento cientificamente
sustentado das atividades desportivas seria de 1 349 930 075,00€.

Indicadores idénticos sdo publicados pela Lancet, nas edi¢cdes que revisitam as edi¢des olimpicas (2012;
2014; 2016)5.

Os dados analiticos dos impactos decorrentes da organizacdo de eventos desportivos sdo pouco
conhecidos, pela pouca frequéncia dos estudos existentes no contexto nacional.

A propdsito da etapa mundial de surf em Peniche o estudo do Instituto Politécnico de Leiria de 2016
referem que os portugueses gastaram em média 38.48 euros por dia e os visitantes estrangeiros fizeram
uma despesa didria de 148,70 euros a propdsito deste evento que gerou 10.6 milhdes de euros.

Outro exemplo é Ponte de Lima, que recebeu o campeonato nacional de maratona e tem vindo a apostar
cada vez mais na canoagem.

Estima-se que os eventos relacionados com a pratica da canoagem dinamizam a economia local de forma
muito significativa, especialmente nas dreas da restauracdo, alojamento e comércio, num valor aproximado
anual na ordem dos 3 milhdes de euros.

O Golfe atrai estrangeiros, cerca de 300 mil turistas anualmente. Portugal recebe 120 milhdes de euros
em receitas diretas.

E na natacgao?

Na natacdao nao existem dados objetivos sobre a real dimensao dos valores associados ao retorno da
organizagdo de eventos por modalidade (natacdo pura, dguas abertas, polo aqudtico, natacdo artistica,
saltos) e por abrangéncia territorial (eventos regionais, nacionais e internacionais).

Esta andlise tornava-se premente numa fase em que de acordo com o PE14-24, a FPN procurava a sua
posicdo no mercado que desse resposta a sua quota de representatividade no dmbito das organizacdes
desportivas com utilidade publica desportiva.

Os indicadores métricos da tutela relativos ao desempenho da Natagdo em Portugal sdo claros.

A FPN possui, com atividade comprovada, 212 clubes distribuidos e filiados nas 11 associacdes territoriais
continentais e 2 insulares.

3. A despesa dos servicos integrados para o ministério da saldde é de 8 539 200 850,00 € (https://bit.ly/2GOIPja)

4. Dados da Organisation for Economic Co-Operation and Development (http://stats.oecd.org/ index.aspx?DatasetCode=EBDAG) 8 A poupanga resultante
segundo a classificagdo média da International Statistical of Diseases and Related Health Problems (ICD-10) seria a seguinte: Neoplasms: 196 673 369,13€,
Endocrine, nutritional and metabolic diseases: 260 620 826,95€, Diseases of the circulatory system: 892 635 878,92€. 9 Sport and exercise as contributors
to the health of nations. Lancet, Volume 380, No. 9836, p59- 64, 7 July 2012.

5. The Lancet Physical Activity Observatory: promoting physical activity worldwide. Volume 384, No. 9942, p471-472, 9 August 2014. Summary. Large
cohort studies suggest that such participation in sport is associated with a 20-40% reduction in all-cause mortality compared with non-participation. The
Series showed that a third of adults and 80% of adolescents around the world do not reach recommended levels for daily physical activity (30 min and 60
min of physical activity of moderate-to-vigorous intensity per day for adults and adolescents, respectively).2 Physical inactivity was shown to be responsible
for 5-3 million deaths per year worldwide.
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2014

N° DE PRATICANTES 11 651 21 695 43 083 52 355 65 499
TAXA DE CRESCIMENTO 3,7% 86,2% 98,6% 21,5% 25,1%
N° DE PRATICANTES FEMININOS 4 886 10 597 22 387 27 804 36 272
TX. PARTICIPAGAO FEMININA 41,9% 48,8% 52,0% 53,1% 55,4%
N° DE ARBITROS E JUIZES 839 937 1030 1217 1293
ARBITROS FEMININOS 430 497 543 656 753
TX. PARTICIPAGAO FEMININA 51,3% 53.0% 52.7% 53.9% 58.2%
N° DE TREINADORES 514 501 449 539 551
TREINADORES FEMININOS 114 113 132 129 129
TX. PARTICIPAGAO FEMININA 22,2% 22.5% 29.3% 23.9% 23.4%
N° DE DIRIGENTES 653 614 608 201 655
DIRIGENTES FEMININOS 254 136 148 57 190
TX. PARTICIPAGAO FEMININA 38,9% 22.1% 24.3% 28,4% 29.0%
PARTICIPAGAO FEMININA TOTAL 41,6% 47,8% 50,7% 52,7% 54,9%

Grafico 1: Evolucdo dos indicadores métricos da FPN entre 2012 e 2016.

Verificou-se uma melhoria gradual do posicionamento da FPN no ranking das federagdes desportivas

com utilidade publica desportiva (Score/Ranking) nos dois parametros de andlise:

a. Desenvolvimento da Prdtica Desportiva, onde passdmos de 16.°, em 2013, para 1° lugar, em 2016,

entre 80 federacdes, fruto do aumento dos indicadores métricos;

b. Alto Rendimento e Selecées Nacionais, onde passdmos do 13.° lugar em 52 Federacgdes, no ano de
2012, para 2.° em 89 Federagoes, no ano de 2016.
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2013 2014 2015

DESENVOLVIMENTO DA PRATICA DESPORTIVA 56 /15.° 49 /16.° 69/3.° 741/2° 80/1.°

ALTO RENDIMENTO E SELECOES NACIONAIS 52/13.° 48/14.° 44/18.° 67/6.° 89/2.°

Grafico 2: Andlise da performance da FPN (dados IPDJ), entre 2012 e 2016.

Estas métricas de desempenho qualitativo e quantitativo foram conseguidas sem nunca comprometer
a sustentabilidade num clima de contracéo financeira. Os dados atuais e comparativos dos Udltimos 5
anos (2013 a 2017), evidenciaram uma alteragao da estrutura financeira, receitas e despesas da FPN,
conforme o que se verifica nas tabelas 3 e 4.

Num orcamento aprovado de 4.379.924€, de 2018, a percentagem de receitas de programas de
financiamento publico (contratos regulares IPDJ/COP/CPP), baixou para 46%, reduzindo a dependéncia
do financiamento publico no orcamento da FPN; a percentagem de receitas no d&mbito de programas de
financiamento Plblico de contratos extraordindrios diminuiu de 25% para 10%, refletindo uma atencéo
proactiva na candidatura a projetos de autofinanciamento com receitas prdprias; a percentagem de
receitas préprias no financiamento total da instituicdo aumentou para 45%.

% RECEITAS PROGRAMAS FINANCIAMENTO PUBLICO 0 o o
CONTRATOS REGULARES IPDJ/COP/CPP 67% 60% ST
% RECEITAS PROGRAMAS FINANCIAMENTO PUBLICO 0 0 ®
CONTRATOS EXTRAORDINARIOS 18% 20% 1%
% DAS RECEITAS PROPRIAS NO FINANCIAMENTO 15% 20% 45%

TOTAL DA INSTITUICAO

Grafico 3: Rubrica da receita na analise da Estrutura financeira da FPN (dados IPDJ), entre
2015 e 2017.
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A percentagem de Despesa total afeta a Gestdo e Organizag¢do dos quadros competitivos e atividade
desportiva: 45%; a percentagem de Despesa total afeta a Gestdo e Organizacgédo interna da FPN
diminuicao para 12%:; a percentagem de Despesa total afeta ao Alto Rendimento aumentou para 37%;
a percentagem de Despesa total afeta ao enquadramento técnico diminui para 5%.

2016 2017
e A bg 1 Lo e 2 Aot s = 47.5% 45%
% DESPESA COM ENQUADRAMENTO TECNICO 7.5% 7.5% 5%
l"ﬁ_ll_DEERS,\TAESFAP"\‘I'OTAL AFETA A GESTAO E ORGANIZACAO 16% 15% 12.5%
% DESPESA TOTAL AFETA AO ALTO RENDIMENTO 26.5% 30% 37.5%

: Rudbrica da despesa na analise da Estrutura financeira da FPN (dados IPDJ), entre
2015 e 2017.

Estes indicadores de crescimento e subsequente desenvolvimento sdo fruto de um plano, estratégico,
devidamente planeado e sistematizado obtido com um amplo consenso programatico a curto, médio

e longo prazo (mais e melhor natacdo) entre todos os agentes (dirigentes, técnicos, atletas, drbitros,
encarregados educacdo, etc.), tendo como horizonte 3 ciclos Olimpicos (2014/2016-2024).

Foi nesta dtica que surgiu a necessidade de representar e quantificar o valor econdmico dos eventos
organizados pela FPN dando resposta a duas necessidades: i) conhecer o que vale a marca FPN em
termos de impacto para poder definir estratégicas de crescimento futuro ao nivel do ajustamento

dos cadernos de encargo da organizacdo de competicdes nacionais; ii) ter a no¢do exata da nossa
dimensao para negociar a exploracdao comercial das nossas competi¢cdes no mercado da sponsorizagao,
merchandising e naming das competicdes.
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A FPN quis investigar os impactos econémicos, sociais e outros que as provas do seu quadro de
competitivo poderiam ter atendendo ainda ao seu impacto espacial (local, regional, nacional

e internacional).

Depois da definicdo especifica dos objetivos de trabalho sugeridos desde a primeira proposta de
trabalhos, segue-se um resumo dos principais resultados encontrados para enquadrar o estudo num
contexto da acdo local, nacional e internacional, aflorando as principais referéncias e experiéncia dos
autores no dmbito de outros estudos onde estiveram envolvidos.

Foram definidos dois principais objetivos para este estudo:

e Objetivo 1 — Avaliar o retorno econémico de diferentes atividades de competicdo promovidas pela
FPN em territério nacional, agregadas por dimensé&o (regional; nacional; internacional) e por modalidade
(natacdo, polo aqudtico, natacdo artistica e dguas abertas)

e Objetivo 2 — Identificar/Avaliar outras dimens&es do fendmeno desportivo proporcionado pela FPN que
possam acrescentar sugestdes para a sua estratégia e politica regionalizada.

Como Coroldrio dos resultados obtidos e apds a sua discussdo no d&mbito da FPN, podem propor-se
diversas medidas para priorizacdo estratégica operativa da FPN que reforcam a sua responsabilidade
social e facilitem o desenvolvimento da modalidade, assente numa base de conhecimento com mais
robusta sustentacdo, no que concerne a avaliacdo dos impactos positivos da sua atividade.

Sendo vastissimo o calendario das competicdes realizadas sob a égide da FPN em 2017 e considerando
o tempo disponivel para aplicacdo dos questiondrios e entrevistas previstos na metodologia do estudo,
este primeiro estudo baseou-se numa amostra que pudesse ser representativa para os diversos escaldes,
categoria de provas/disciplinas e localidades. A partir dos resultados verificados nessas 9 provas torna-
se possivel inferir para o restante calenddrio da FPN.

Sendo o principal objetivo a percecdo do valor econémico gerado pelas provas organizadas pela FPN,
era necessario obter respostas a questdes deste tipo:

Quanto gastam os principais atores participantes das provas — FPN, dirigentes, staff, atletas?

Qual o montante de despesa que o publico assistente as provas realiza em consequéncia direta da
ocorréncia das mesmas?

Por outro lado, procurou também perceber-se a origem e destino dos diversos fluxos monetarios
estabelecendo um récio que permite identificar os impactos por tipologia de escaldo e prova.

Em termos gerais e para o Objetivo 1 elaborou-se uma andlise com base na ESTIMACAO DE DESPESAS
EFETIVAS COM OS EVENTOS E UMA AVALIACAO DA PERCECAO SOBRE O IMPACTO LOCAL.
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DATA

NATACAO

1 27.05E 28.05

2 03.06 E 04.06

3 17.06 E 18.06

4 14.07 A 16.07

5 20.07 A 23.07
POLO AQUATICO

6 23.07
AGUAS ABERTAS

7 29.07

8 30.07

NATAGCAO ARTISTICA

© 03.08 A 06.08

PROVA LOCAL

FESTIVAL REGIONAL MEIO
FUNDO E FUNDO DE
CADETES, 25 M

ALVALADE, LISBOA

33° MEETING INTERNACIONAL  CAMPANHA, PORTO
DO PORTO, 50 M

TORNEIO A N MINHO, 25 M PISCINA RODOVIA,
BRAGA

CAMPEONATOS NACIONAIS

DE INFANTIS, 50 M LONLS

CAMPEONATOS NACIONAIS

DE JUVENIS/CAMPEONATOS

ABSOLUTOS DE PORTUGAL /
OPEN PORTUGAL, 50 M

JAMOR, OEIRAS

CAMPEONATO NACIONAL
SUB19MESUB 20 F
(FINAIS E MEIAS FINAIS)

FLUVIAL, PORTO

CAMPEONATO NACIONAL
AGUAS ABERTAS, 5 KM BARRAGEM DA
ABSOLUTO E CATEGORIAS;  CANICADA, BRAGA
3 M MASTER

IV MEETING INTL. AGUAS
ABERTAS SR® AGONIA
(NATACAO COM BARBATANAS VIANA DO CASTELO
E NATAGAO PURA), 3 000 M
£ 1 500M

COMEN - SYNCHRONIZED
SWIMMING MEDITERRANEAN MEALHADA
CuP

130

130

130

200

150

85

100

100

450

1.475

PRATICANTES

234

336

202

636

736

120

41

118

262

2.685

TREINADORES
DIRIGENTES

30

42

26

80

92

24

12

24

100

430

Grafico 5: Lista cronoldgica de Provas Avaliadas, Publico e Participantes.

TOTAL
ENVOLVIDAS

394

508

358

916

978

229

153

242

812

4.590
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- As provas observadas envolveram quase 5.000 pessoas, sendo que, o conjunto dos atletas, dirigentes,
treinadores e restante staff mobilizado pelos eventos da FPN representam cerca de 67%; os restantes
33% referem-se ao publico assistente.

- Todos estes grupos de pessoas realizaram gastos que foram ser contabilizados e/ou estimados.

No conjunto destas 9 provas, a FPN despendeu cerca de 333.000,00€ com aquisi¢cao de materiais de
consumo diverso, servigcos especializados de apoio, disponibilizacdao de colaboradores, bem como com
despesas dos 6rgédos sociais, com a arbitragem, com atletas e outros diversos.

- Essa despesa induziu globalmente 4,71 vezes mais despesa, sendo que 34% desse impacto se deve

as despesas feitas por atletas, dirigentes e staff e 45% resulta das despesas geradas pelo publico
assistente.

- A estatistica descritiva da despesa realizada pelos respondentes entrevistados no conjunto das 9
provas avaliadas permite afirmar que 3 é a mediana de noites que, num custo total de 250€, nos indica
o valor de uma didria de alojamento de 83,30€; em refeicbes o gasto mediano é de 100€, que representa
uma didria alimentar de 33,30€; quanto aos transportes as despesas aparecem variadas em funcdo da
prova; ndo foi possivel identificar, neste estudo, outras despesas resultantes de compras, visitas diversas,
despesas turisticas, etc..

- Globalmente, as 9 competi¢cdes estudadas tiveram um impacto direto nos 19 dias de provas de
1.538.867,00€, sendo 963.310,00€ (internacional — 8 dias) e 605.521,00€ (nacional — 11 dias).

- O valor didrio da despesa total realizada pela FPN, participantes e plblico em provas nacionais é menor,
em média, do que o de uma competicdo internacional (relacdo de 55.000€ para 120.000€);

- Globalmente, o efeito multiplicador direto das despesas iniciais da FPN € ligeiramente superior nas
provas nacionais face as provas internacionais (11,56 para 9,33).

- Quanto as provas por modalidade/regido, a Natacdo Pura Desportiva tem, em provas regionais,

um efeito multiplicador de 20,5 baixando para 11,95 em provas nacionais e apenas 6,95 nas provas
internacionais.

- As provas de natacdo em Aguas Abertas, por seu lado, apresentam valores superiores nas provas
internacionais (16,33) face as nacionais (9,05).

- O Polo Aquético foi apenas observado num dia de provas masculinos e femininos e o efeito
multiplicador é mais baixo, mas ndo despiciendo, de 4,73 (> média geral de 4,71).

- Atendendo ao volume de despesa realizado pelos atletas, dirigentes e treinadores no global
(534.080,00€) e ao impacto direto que o publico teve (701.725,00), pode deduzir-se que ha um efeito
multiplicador que ronda os 4,71.

- O impacto global das provas organizadas pela FPN em 2017 cifra-se na casa dos 3,5 M€, de acordo
com valores que podem ser observados na tabela seguinte:

p.14

DISCIPLINA

Natacdo Pura

Aguas Abertas

Natagdo Adaptada

Masters

Natagdo Artistica

EPOCA 2016/2017

COMPETIGCAO
Fase de Qualificagdo Campeonato de clubes

de 4% Divisdo

Torneios Regionais Meio Fundo e Fundo
Infantis e Juvenis

Campeonato Nacional de Clubes 3% e 4°
Divisao

Torneios Zonais de Juvenis

Campeonatos Nacionais Juniores e Seniores
Piscina Curta

Campeonato Nacional de Clubes 1% e 2°
Divisao

Campeonato Nacional Juvenis, Juniores
e Absolutos

Torneios Zonais de Infantis

Campeonatos Nacionais de Infantis

Campeonatos Nacionais de Juvenis,

Campeonatos Absolutos de Portugal

Open de Portugal

Campeonato Nacional Longa Distancia

Campeonato Nacional 10km, 7,5km e 5km

Campeonato Nacional Verdo 5km

Campeonato Nacional de Inverno

Campeonato Nacional de Verao

Open de Inverno

Torneio de Fundo

Campeonato Nacional 1,5 km

XIX Campeonato Nacional Open de Verdo

Campeonato Nacional 3km

Campeonato Nacional de Figuras

Campeonato Nacional de Inverno

Campeonato Nacional de Verao - Open de
Portugal

CUSTO FPN N° DE DIAS

5004,03€ 2
1335,65€ 2
18 546,90€ 2
3218,43€ 3
40 243,48€ 3
16 175,98€ 2
31 256,28€ 4
1335,65€ 3
1335,65€ 3
3218,43€ 4
6446,12€ il
7274,14€ 2
4263,94€ 1
8695,53€ 3
6534,79€ 3
11504,34€ 2

715,00€ 1
2263,00€ 1
11 447,57€ 2
2263,00€ il
3625,48€ 1
914631€ 2
12 013,61€ 3

ATLETAS

302

234

593

461

350

464

668

622

639

761

77

53

42

163

145

613

200

212

691

150

199

153

187

76

59

148

115

88

116

167

156

160

190

ik

13

11

41

36

153

50

53]

173

38

50

38

47

PESSOAS

TOTAL

378

293

741

576

438

580

835

778

799

951

96

66

53

204

181

250

265

864

188

249

191

234

MULTIPLICADOR

IMPACTO

205

205

SMRO D)

20,5

11,95

11,95

11,95

20,5

AR5

112595

2[5

12,5

11235

11,95

11,95

205

20,5

11,95

11,95

11,95

6,5

6,5

6,5

IMPACTO

GLOBAL

102 582,62€

27 380,83€

221 635,46€

65977,82€

480 909,59€

193 302,96€

373 512,55€

27 380,83€

15961,02€

38 460,24€

80 576,50€

90 926,75€

53 299,25€

103911,58€

78 090,74€

23583897€

14 657,50€

27 042,85€

136 798,46€

27 042,85€

23 565,62€

59 451,02€

78 088,47€
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Polo Aquético

Natagdo Artistica

Taca de Portugal Masculina

Taca de Portugal Feminina

Supertaga Masculina

Supertaga Feminina

Sub-15 Masculino

Sub-16 Feminino

Sub-13 Misto

Sub-19 Masculino

Sub-17 Masculino

Sub-20 Feminino

Sub-18 Feminino

COMEN

TOTAIS

Quanto ao Objetivo 2:
O questiondrio aplicado permitiu avaliar outras dimensées das provas desportivas proporcionadas pela
FPN. Incluem-se aqui os principais factos observados que permitirdo a discussado de indicagdes de

politica regionalizada. Os resultados mostram-se agrupados em diferentes grupos, a saber:

Grupo 1 - Perfil sociodemogréfico;

5834,13€

3494,03€

1064,04€

1064,04€

2707,95€

2272,80€

5221,62€

2 167,56€

6230,05€

1217,45€

3091,13€

87 343,11€

266 043,01€

353 386,12€

Grupo 2 - Perfil motivacional dos inquiridos;

Grupo 3 - Avaliacdo do contexto, calenddrio e logistica das provas;
Grupo 4 — Avaliacao de satisfacao global e estao sistematizados na tabela seguinte.

3 120
2 60
1 30
1 30
8 120
3 75
8 105
2 60
3 120
2 45
3 105
78 8849
5 262
N° Dias Atletas

24

12

24

15

21

12

24

21

2171

100

Staff

144

72

36

36

144

90

126

72

144

54

126

11020

362

Total

4,73

4,73

4,73

473

4,73

4,73

4,73

4,73

4,73

4,73

3,16

27 595,43€

16 526,76€

5032,91€

5032,91€

12 808,60€

10 750,34€

24 698,26€

10 252,56€

29 468,14€

5758,54€

14 621,04€

2718 939,94€

840 695,91€

3 559 635,86€
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EVENTOS 1

1
Idade

2
Género
Nacionalidade

1
Origem
Dominante

2

1
Educacao

2

1
Ocupacgao

2

1
Pessoas que
foram em
Grupo

& 2

Razdo para
assistir

Como soube
do evento

Logistica
Melhorias
verificadas
Qualidade global
Calenddrios

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

41-50
55
30-40
29
F
57
PT
91
Lisboa
71
Setdbal
41
Sup.
63
Prof.
24
Trab.
52
Q. Tec.

21

27
Familiar
92
Familia

91

39
2,0
819

&7

41-50
&
17-29

29

56
PT
100
Porto
42
Lisboa
16
Sec.
42
Sup.
37
Trab.
40
Estud.

40

22
Familiar
41
Familia

49

43
19
4,2

39

41-50
85
17-29

28

63
PT
98
Braga
63
Viana C.
32
Sup.
62
Sec.
36
Trab.
38
Estud.

36

31
Familiar
39
Familia

28

g3
Lo

83

4
41-50
34
30-40

24

70
PT
99
Porto
17
Lisboa
16
Sup.
60
Sec.
31
Q. Tec.
34
Trab.

30

Sl
Familiar
60
Familia

62

41-50
52
30-40
30
M
77
PT
96
Lisboa
28
Porto
26
Sup.
75
Sec.
16
Q. Tec.
50
Trab.

29

30
Familiar
52
Familia

54

Classificacdes Médias (1 - 5)

3,97
19
4

3,8

3,96
19
4

3.8

41-50
51
i17=22)

18

68
PT
100
Porto
52
Lisboa
19
Sup.

68

21
Q. Tec.
32
Trab.

29

17
Familiar
43
Familia

50

4.4
19

4,2

41-50
48
30-40

22

73
PT
100
Porto
44
Lisboa
13
Sup.
52
See!
44
Trab.
65
Q. Tec.

22

42
Familiar
39
Familia

26
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Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim

Voltaram %
a assistir 82 82 100 85 85 100 100
Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Recomendariam %
74 91 88 85 85 96 100
Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
N° de provas %
adequado 87 80 42 76 83 - ---
£ eeEEeder o Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
frequente 76 76 90 81 9% 100 100

Grafico 6: Atributos sociodemograficos do publico assistente/prova.

- No que diz respeito a IDADE dos entrevistados verifica-se que cerca de 42% tem entre os 41 a 50,
seguindo-se 40% entre os 17 e 40 anos e apenas 6% abaixo dos 17 e 10% ou acima dos 50.

- Em relagdo ao GENERO, 60% sio Homens.

- A esmagadora maioria (92%) é de NACIONALIDADE portuguesa;

- A distribuicdo regional por distritos de ORIGEM do publico, permite verificar uma litoralizacdo com
predomindncia para Lisboa (24%), Porto (23%), seguidas de Braga (13%), Viana do Castelo e Setubal
com cerca de (6%); por fim, Aveiro, Leiria e Viseu com valores mais baixos.

- O nivel de EDUCACAO predominante é o ensino superior com 58% dos inquiridos e o ensino secunddrio
com 29%; existe alguma diferenca entre eventos.

- J4 quanto 3 OCUPACAO 35% s3o trabalhadores, quadros técnicos (26,5%), empresarios, estudantes
(17,5%) e empresdrios e outros (15%).

Em suma, pode dizer-se que o PUBLICO assistente na globalidade das provas s3o adultos, portugueses,
com formagao média-elevada, representacdo quase equitativa de género com ligeira predominancia
masculina, com ocupacdo e oriundos de zona habitacional préxima, mas maioritdria dos grandes centros
urbanos do litoral.

- A esmagadora maioria das pessoas nao se deslocaram sozinhas (93%).

- Quarenta e seis por cento (46%) foram organizadas em grupos de 2 ou 3 pessoas e 25% em grupos de
4 a 6 individuos.

- Na sua maioria sdo familiares (52%), 19,5% sao espectadores sem qualquer relagdo familiar ou
profissional com os nadadores e o restante das outras situagoes que, presumimos, relacionadas com
dirigentes e restantes membros do staff (28%).

Em suma, o acompanhamento familiar é a principal razdo da participacéo no evento (52%) e a familia

é também o principal meio pelo qual os inquiridos tomaram conhecimento da prova.

- As TIC ndao mostraram ter significado relevante na divulgagao do evento.
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Foi ainda recolhida informac&o sobre a percecdo que os inquiridos tinham sobre as CONDICOES

e LOGISTICA da prova.

- Os inquiridos debrucaram-se essencialmente sobre as condi¢des das instalagdes, logistica,
estacionamento, TIC, transportes e acesso as instalacdes, atribuindo um valor médio de 3,84 numa
escalade 1 a5 (sendo o valor 1 para mau e 5 para excelente).

- Globalmente a prova a que assistiram é avaliada com uma pontuacgdo de 3,94 considerando-a assim
muito boa.

- A maioria dos inquiridos (72%) afirmaram que voltariam a assistir a eventos similares.

- Os inquiridos concordam com o calenddrio das provas nacionais e regionais (valor médio de 3,78) tendo
a maioria dos individuos considerado que o nimero de provas € ajustado (81%).

- Um ndmero significativo de pessoas alertou para uma relativa concentracdo das provas em periodo de
avaliagdo (3° periodo) dos alunos do ensino secundario e superior.

- A maioria da assisténcia a estas provas de natagdo em piscina (82%) afirma ser espectador frequente.
Opinaram favoravelmente as provas nacionais em geral e a uns campeonatos nacionais decorridos em
Coimbra, em particular.

- A esmagadora maioria (72%) considerou-se globalmente bastante satisfeita com a qualidade da
organizacao dos eventos a que assistiu.

- Uma significativa maioria (67%) sente-se confortdvel com o tipo de calendarizacéo das provas do
calenddrio da modalidade assistida.

- Mais de 80% ¢ frequentador habitual de provas de natacdo e outras provas em meio aquatico.

- De uma maneira geral indicam diversos e dispersos eventos como tendo sido os melhores a que
assistiram; curiosamente ndo ha referéncias a provas realizadas no estrangeiro e Coimbra, Porto e os
campeonatos nacionais, em geral, rednem as melhores referéncias.

- Embora sejam poucas as sugestoes de melhorias a introduzir nas provas a que assistiram mais que uma
vez, a fidelizacdo atinge valores elevadissimos. Cerca de 95% afirma pretender voltar no préximo evento,
sobretudo por razoes familiares de acompanhamento.

- Recomendariam este evento (87%) e numa escala de 1 a 5, a média global é de 3,94.

O estudo do valor econémico de um desporto ou modalidade desportiva é muito dependente do tipo
de publico que esta consegue atrair. Embora ndo diretamente solicitado, ensaiou-se um instrumento de
questiondrio para definir a percecdo que os assistentes tém da respetiva modalidade.

No fundo trata-se de perceber a Imagem que a modalidade tem perante os seus adeptos; conseguindo
isso pode tracar-se um perfil de consumidor que ajudard nas organizacdes futuras.

Esse questiondrio pretende identificar quais os valores a que os assistentes associam a modalidade em
causa.
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Esta Matriz tem vindo a ser aplicada para diferentes desportos e disciplinas em diversos locais do mundo.

No fundo procura estimar-se a imagem que cada evento pode deixar na percecdo dos assistentes as
provas.
Vejamos esses resultados num formato de tabela:

Eventos Valor Associado
2 3

Festival Regional Meio Fundo e

Fundo de Cadetes, 25m Sauddvel Seguro Obediéncia Eficiente
gg:ﬂMeeting iz eeianzl el e, Saudavel Seguro Emocionante Dindmico
Torneio ANMinho, 25m Emocionante Saudavel Seguro Obediéncia
(SZ(a)mpeonatos Nacionais de Infantis, Bredenamne Arlidese Saudavel Obediéncia
g?rt(tzgf\//?;seﬁ%cﬁ?us;;ttggge Emocionante Saudavel Seguro Jovem
Campeonato Nacional Aguas Abertas, Saudsvel Caro Empdiies Individual

5km e 3km

Grafico 7: Matriz de Valores de Imagem Associados a Natacdo.

Neste estudo e em termos de sintese, a IMAGEM de marca dos eventos analisados estd associada a um
conjunto de valores tais como sauddvel, seguro, emocionante e obediéncia. Jd os valores da empatia,
jovem, eficiente e dindmico sdo também associados embora em menor nimero percentagem.

Neste caso, verifica-se que as provas de escalBes etdrios mais jovens deixam uma imagem de ser
EMOCIONANTE.

Com a excegdo das provas de dguas abertas, todos os outros eventos sdo considerados SEGUROS.

As provas de meio fundo e dguas abertas s3o classificadas em primeiro lugar como SAUDAVEIS, embora
todas as outras também o sejam ainda que com menor peso.

O valor da OBEDIENCIA é sobretudo referido nas provas realizadas em piscinas mais curtas, o que deve
estar relacionado com a maior disciplina exigida pelo tipo de prova.

Nao aparecem valores considerados como negativos associados em nenhum dos eventos.
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2.1. Fundamentacéao, enquadramento tedrico e pertinéncia do estudo e do plano.

Recentemente (INE, janeiro 2016) sairam os primeiros resultados com estatisticas oficiais sobre

a denominada 1* Conta Satélite do Desporto para Portugal que ajuda a clarificar o real contributo do
desporto para a economia, produtividade e emprego nacionais; contudo, esses dados estao em valores
nacionais globais englobando todas as modalidades desportivas, o que nao permite autonomizar uma
modalidade desportiva nem avaliar a regionalizacdao dos dados (Carvalho, 2016).

Existe alguma falta de clareza entre a andlise de impactos econémicos de eventos e o célculo de retorno
econdmico de eventos.

Os economistas tém muita dificuldade em avaliar corretamente o impacto de eventos desportivos ou
mesmo de fundamentar a construcdo de instalagées desportivas em territérios urbanos; habitualmente
ndo existem ainda evidéncias de impacto econémico positivo da existéncia de equipas e/ou instalacdes
desportivas para uso profissional em economias urbanas (Coates, 2003).

O acolhimento de (grandes/mega) eventos desportivos pode representar uma estratégia relevante para
marcar "internacionalmente" um lugar através da transferéncia de associacdo de marca (Bodet, 2012) ao
desporto.

N&o se pode ignorar que em Portugal, as autarquias jd se aperceberam da importancia do desporto como
instrumento de promogao da sua imagem enquanto cidade moderna e desenvolvida.

A elaboracdo de Cartas Desportivas e as sucessivas candidaturas ao titulo de capitais do desporto

sdo disso evidéncia. Contudo ndo basta ter uma carta desportiva, um titulo de capital do desporto, um
financiamento a um megaevento para avaliar uma politica desportiva. Hd muitos outros beneficios do
desporto, quase todos por avaliar.

A operacdo dos trés tipos de capital social - ligacdo, ponte e ligacdo - € considerada a par dos atributos
do capital social (redes, confiancga, reciprocidade, voluntariado e construcao de comunidades). Segundo
Kellett (Kellett, 2008), a cidade que alavancou a sua equipa visitante obteve novos relacionamentos,
percecdes culturais e melhores redes organizacionais com capacidade de atragao de novos investimentos;
simultaneamente, a cidade que ndo o faz ndo obtém beneficios compardveis. Esses autores também
recomendam que o trabalho futuro deve explorar fatores que promovem e que inibem alavancagem
efetiva antes e durante eventos desportivos. Um dos aspetos do quadro tedrico aqui utilizado assenta no
conceito de estrutura de capital social definida por Lin (2001); existe um potencial para

o desenvolvimento de redes de confiancga, cooperagao e comunidade que podem mudar os perfis
culturais e as praticas das organizagGes desportivas (Maxwell, 2010) que, no entanto, ndo tém
visibilidade nas andlises convencionais de impactos ou cdlculo de retorno, quando estas se cingem aos
aspetos de retorno econdmico-financeiro, meramente quantitativo.
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S&o vdrios os autores que estudaram a possivel existéncia de relagdo causal entre os niveis de
desenvolvimento da infraestrutura desportiva e o desenvolvimento econédmico. Nomeadamente

alguns autores concluem que as autoridades publicas serdo capazes de criar politicas para promover
medidas para corrigir o equilibrio entre as regides no que se refere a utilizacdo de espacos desportivos

e promover a sua modernizagdo de acordo com a crescente necessidade da nova procura de atividade
fisica e desporto (Burillo, 2011). As organizagdes desportivas nacionais dos mais variados niveis estdo
obviamente atentas e interessadas neste fendmeno, o que justifica se fagam estudos desta natureza para
fundamentar, com critério, a definigdo de politica desejdvel.

Considerando a maior parte dos resultados obtidos para este estudo e para outros ja realizados no
passado recente, é nossa convicgdo que temos de reorientar os projetos e as politicas de planeamento

e gestdo desportiva através de uma contribuicdo minuciosa de algumas instituicdes especificas que

sdo importantes para modelar o desenho das cidades e regides, promovendo atividades fisicas e novos
hdbitos desportivos dos seus cidad3os e visitantes.

A definicdo de uma politica desportiva local e publica é cada vez mais exigente e requer um novo
conjunto de atitudes inovadoras para o fazer. Somos capazes de pensar que os projetos futuros podem
ser executados através de conselhos escolares e da cooperagdo que o Ministério da Educacdo e as
federagoes de modalidade podem dar.

Na realidade em regiGes de baixa dindmica socioecondmica, conhece-se a relevancia que os jogos de
futebol representam aos domingos; sdo um dos eventos mais populares e com potencial para reunir as
pessoas que querem socializar e conectar-se.

N&o hd muita escolha de ocupacdo do tempo livre ou coisas para fazer em muitas dessas localidades fora
dos grandes centros urbanos.

O trabalho futuro de todas as organizag¢des desportivas deve considerar esta realidade social, podendo
envolver outras associagdes/organizacdes que desenvolvam eventos desportivos na vertente competitiva
ou ndo, aumentando assim a conectividade e o capital social e contribuindo para o desenvolvimento
econdmico-social.

Em suma, para avaliar os impactos de uma atividade ou conjunto de atividades desportivas deveremos
elaborar um mapa que identifique as ramificagdes dessas atividades com a vida quotidiana de uma
localidade e buscar nas interagdes que ela estabelece com as outras, a sua capacidade para atrair mais
publico/assisténcia, familiares e fans/adeptos; simultaneamente emergem os lagcos comerciais que

essa conectividade promove para assim perceber a sua capacidade de promover o desenvolvimento da
modalidade e da sociedade através dessa modalidade. Muito destes impactos estdo ainda por estudar de
forma sistemdtica.

A metodologia de andlise de redes sociais (que ndo apenas facebook, instagram, twitter entre outras)

€ uma metodologia utilizada para mostrar evidéncias de que existem fatores intangiveis determinantes
que explicam uma boa percentagem dos impactos destes eventos. E também através de métodos de
andlise de redes sociais que se conseguem identificar padrdes de rede organizacional interna como uma
possivel explicacdo complementar para o desempenho e produtividade da inovacdo. As redes sociais dos
clubes (individuais e institucionais), associacdes e federacdes e seus fluxos e densidades ou até mesmo
o padrao de interagdes especiais dentro da amostra organizacional, promovem o capital social [(Coates,
2003 e Carvalho, 2002)].

De acordo com Mintzberg (1987), fala-se de estratégia quando uma organizagdo quer encontrar

a maneira correta de competir; diz-se que estd a formular o primeiro passo de uma estratégia.

Cultura, nicho, adaptacéo, atencdo, adequacgdo de estratégia e mudanca sdo ingredientes necessarios

a levar em consideracao neste projeto.
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Qual a cultura da organizagao (interna e com os seus stakeholders)?

E conhecida por este tipo de decisio, neste caso, querer saber o que impacta a sua atividade na
sociedade e nas regides? E nova esta atitude? Quer a organizacio saber apenas a sua influéncia
econdmica (nicho)?

A organizacdo deve ter consciéncia de que ndo vai mudar o ambiente em que se insere, mas pode apenas
adaptar-se, identificando dimensdes externas que podem promover futuras mudancas.

Antes de formular uma nova estratégia a organizacdo deve tomar consciéncia daquela que estd a aplicar
na sua pratica corrente e, sabendo como quer ser vista, propor os caminhos para |4 chegar.

Uma estratégia de sucesso parte necessariamente de uma perfeita consciéncia do que se é/representa no
momento do estudo.

Qualguer que seja a mudanca desejada podem seguir-se muitos e diversos modelos. O importante

é definir qual aquele que mais se adequa a organizacdo e sua estratégia. Colocar a estratégia em pratica
efetiva significa iniciar o processo de mudanga. Essa mudanca s6 fard sentido se for adotada pelos
executantes (funciondrios/agentes da organizacdo), pela organizagao e pelos mercados que atinja.

Os megaeventos desportivos, por exemplo, exigem avultados investimentos com alguns resultados de
curto prazo; mas muitos dos verdadeiros impactos, positivos e negativos, desaparecerdo no tempo: na
verdade, sé poderdo ser avaliados a mais longo prazo.

Esta observacdo de muitos eventos tem dado origem a uma corrente da teoria econémica do desporto
que estuda os legados de grandes eventos desportivos (megavent legacy). No caso presente, poderemos
considerar que devemos distinguir os diferentes niveis de provas e competicdes em que a FPN quer estar
envolvida por modalidade, por escaldo, por localidade/espaco.

De acordo com (Preuss, 2015) é prudente ter em atencgdo diversos aspetos do evento desportivo que
analisdmos, nomeadamente:

Infraestrutura -estradas, aeroportos, transportes publicos, local do evento,
parques, oferta de energia, instalacdao de saneamentos, Instalagao de
reciclagens, portos, habitagdao, zonas de praia, espago de feiras, etc.

Conhecimento - voluntariado, processos de apostas/candidaturas,
trabalhadores, requalificagdao, programas de educagao, organizagao
de eventos, investigacao, skills de servigos diversos

Politicas - educagdo (curricula), seguranca, desporto, ambiente, social,

politicas pudblicas (cidade, distrito e nagédo), direito.
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Politicas - educacao (curricula), seguranca, desporto, ambiente, social,

politicas publicas (cidade, distrito e nagcédo), direito.

Redes - entre politicos, técnicos desportivos, ambientais, ativistas, pessoas

da seguranca, turismo desportivo nacional e internacional e novas dindmicas
econémicas.

O modelo de andlise baseia-se em dois conceitos essenciais. Pode imaginar-se um evento e suas
ramificagdes com tipos de populagao alvo conforme a figura:

Model used: Step 1 (Konecke et al.)

—
(‘.., _ Matches n

= — -
Have permanenfredidence in culs's home
Home Stayers + region and would not have left the region
Inhabitants of club‘s home without attending the away match(es).

region, who would have /
spent money in another o Ag

region if they had not / \
watched a match that day. \3\

Are actually spending time
in chib’s home region for
some other reason than

o the match.

" "Inhabitants _
Inhabitants of home region

B

me Switchers :

Exclusively visit club’s home region
to watch one or more of the club's
matchies).

Switched a visit to the club’s home
region that was scheduled for some
other reason to the time of a match

to watchit

" _". Financial flows leaving club’s home region
Sin = Meutral financial flows remaining in the region
< additional consumption, i.e. financial flows into region

Konecke T., Preuss H. & Schiitte N. 2014: Direct regional economic impact of Germany’s 1. FC Kaiserslautern through participation in the 1.
Bundesliga. Department of Sport Economics, Sport Sociology and Sport History, Johannes Gutenberg-University of Mainz, Germany

Figura 1: Adaptado de Movimentos de Pessoas afetadas por eventos durante o tempo do
evento Preuss (2007).
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2.2. Ficha metodoldgica

A metodologia seguida neste estudo nao foi exaustivamente aplicada. Cingiu-se o estudo ao aspeto do
retorno econédmico e ao valor do investimento realizado pela FPN, que permitiu um resultado expresso
num indicador precioso de multiplicador (ou impacto global) que pode ser utilizado em extrapolagao para
a tipologia de provas que compde o universo de eventos da FPN.

Com efeito a Federacdo Portuguesa de Natagdo tem a responsabilidade demonstrada no predmbulo
deste relatdrio; ela apoia e organiza um vasto conjunto de provas em meio aqudtico de &mbito
competitivo, nomeadamente provas de apuramento para as provas finais em todos os escaldes e masters,
em natacdo pura, artistica/artistica, natacdo adaptada e provas em dguas abertas bem ainda como de
Polo aqudtico.

Para além destas provas do quadro competitivo, contam-se ainda diversos Meetings Internacionais

e provas do quadro competitivo internacional, como foi o caso do COMEN (correspondente aos europeus
de natacdo artistica). Para o ano civil de 2017 estiveram calendarizadas centenas de eventos nas
disciplinas que se apresentam (PA - polo aqudtico, NP — natagdo pura desportiva, AA — dguas abertas,
MAS - masters, NS — natacdo artistica e NA — natacdo adaptada).

O periodo do estudo permitiu observar 9 eventos, sendo que nenhum era de natagdo adaptada e dois
deles de d&mbito internacional (COMEN na Mealhada e 3° Meeting Internacional do Porto).

As 9 competi¢cdes foram observadas entre 27 maio e 6 agosto de 2017, num total de 19 dias de provas.
Foram 8 provas nacionais (5 provas em piscina, 1 prova de Polo aqudtico - final e meias finais, 2 provas
de natacdo em dguas abertas) e uma internacional de natagdo artistica (COMEN), todas ja identificadas
no Resumo em tabela prépria com n° de assistentes, praticantes, dirigentes e treinadores.

A informacédo sobre despesas realizadas ndo € fécil de obter com o rigor de outro tipo de informacgéo
objetiva; tal facto exige um misto de abordagens que a nossa equipa seguiu, nomeadamente através do
preenchimento direto pelos inquiridos de questiondrios estruturados, entrevistas semiestruturadas que
eram depois transcritas para o mesmo tipo de questiondrio, perguntas indiretas feitas a diversos agentes
— staff, atletas, treinadores, rececionistas de alojamento e restaurantes, bares das instalagdes da prova,
tabela de custos real de despesas da entidade organizadora FPN, etc.

Um dos aspetos importantes que esteve no centro do nosso estudo foi identificacao de pormenores que
nao sao habitualmente considerados, mas que podem constituir os pequenos detalhes na formulagao de
medidas de politica da FPN. Nesse sentido construimos uma outra tabela para registar as diferencas nas
caracteristicas do publico que foi atraido em cada prova em relacdo aos varios dominios que definimos
como importantes (Grupos 1, 2, 3 e 4 j4 referidos no resumo).

Os procedimentos concretos consistiram na preparagao de uma equipa que se deslocou identificada

a todos os locais onde decorreram as diversas competi¢cdes selecionadas. Nessas nove visitas,

foram inquiridas pessoas dentro e fora dos recintos ou espacos abertos de prova. Esses contactos
desenvolviam-se com base num questiondrio estruturado (Anexo 1) e os visitantes respondiam mais ou
menos facilmente em fungdo das competi¢des desportivas, dos escaldes de praticantes, da tipologia de
provas e dos locais de realizagdo dessas mesmas provas.

O questiondrio foi estruturado com base em instrumentos ja testados na nossa experiéncia internacional
e depois de afinados com uma primeira experiéncia teste. Considerando que ndo poderiamos aplicar o
nosso instrumento de inquérito em todas as provas do quadro competitivo, definimos 9 provas como
amostra das diversas provas do quadro competitivo a observar entre 27-05-2017 e 06-08-2017,
representativas de diversos escaldes, regides e modalidades.

p.25




Para cada uma das provas deslocamos uma equipa de 3-4 pessoas devidamente identificadas como
pertencendo a uma equipa de investigacao que estava a trabalhar sob a orientacao da FPN.

As competicdes referiam-se a provas de escaldes jovens (2), a campeonatos nacionais de infantis

e juvenis (2), a um campeonato nacional de juniores de Polo aquédtico, duas provas de Aguas Abertas,

uma de campeonato nacional absolutos e masters e ainda duas internacionais, um meeting natagcao pura

e o COMEN.

A recolha de informacdo foi realizada sempre que possivel com o preenchimento direto dos questiondrios

ou, se as pessoas resistiam a fazé-lo, através de entrevista direta que depois era transcrita para as
questdes do questiondrio.

A informacéo foi codificada em formato Excel numérico para depois ser importada pelo software
Webropol o que permitiu relatérios e gréficos que facilitaram a leitura e analise dos dados.

Nota: Os questionarios (Anexo 1) estavam estruturados pelos seguintes grandes grupos:

1. Identificagdo (idade, sexo, nacionalidade, distrito de residéncia, nivel de formacédo, situagdo
profissional, grupo de pertencga, razao da participagao no evento como teve conhecimento);

2. Condicdes da prova (condigdes existentes ao nivel das instalagdes, logistica, transportes e acesso
as TIC, restauracdo e hotelaria, apoio do staff, assisténcia média e estacionamento e necessidade de
melhoria das condigdes);

3. Calenddrio das provas;

4. Gau de satisfagdo (frequéncia do acompanhamento, melhorias verificadas, recomendaria o evento,
grau de satisfacao global);

5. Despesa efetuada (hotelaria, restauracao, transporte e impacto global do evento);

6. Imagem do desporto (39 caracteristicas associadas a natacdo).
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3.1. Tabela Sintese — Impactos

Célculos Estudos de Impacto - 2017

Tipologia de Prova
Natagao e Prova Regional - Alvalade
Natagao e Prova Regional - Braga
Regionais
Natacdo e Prova Nacional - Loulé
NP, Nacionais e Open - Oeiras
Nacionais
AA e Prova Nacional - Canicada
PA e Prova Nacional - Fluvial
Meeting Campanha, NP Internacional
AA e Prova Internacional - Viana
NS e Prova Internacional - Mealhada

Totais

Tabela 8: Impactos.

3.2. Retorno global

FPN
594,00
750,00

1.344,00
13.348,65
32.148,43
45.497,08
2.000,00
3.385,01
12.500,00
2.263,00
266.043,01

333.032,10

3.2.1. Nota metodoldgica especifica

Gasto Tot
7.920,00
6.840,00
14.760,00
96.660,00
149.040,00
245.700,00
2.650,00
3.600,00
34.020,00
7.100,00
226.250,00

534.080,00

Total PUB
1.336,86
10.116,54
11.453,40
130.248,00
122.400,00
252.648,00
13.455,00
9.034,20
40.374,42
27.600,00
347.160,00

701.725,02

Impacto Eco
9.850,86
17.706,54
27.557,40

240.256,65

303.588,43

543.845,08
18.105,00
16.019,21
86.894,42
36.963,00

839.453,01

1.568.837,12

Capitalizado

15,58
22,61
19,50
17,00
8,44
10,95
8,05
873
BES
1533
2,16

371

M Direto

16,58

23,61

20,50

18,00

9,44

1iCl5

9,05

4,73

6,95

16,33

3,16

4,71

Esta tabela foi organizada com base na agregacdo de provas de acordo com o solicitado pela FPN, ou
seja, provas regionais e nacionais de NP, provas nacionais de polo aquatico e Aguas abertas e provas
internacionais de natacdo pura, dguas abertas e artistica.

Considerou-se a totalidade dos respondentes em todos os eventos nacionais inquiridos (314) e verificou-
se gque a média de respondentes a esta seccdo do questiondrio era menor que um terco dos presentes.
Como os valores expressos para cada rubrica de despesa se apresentaram dispersos, preferiu tomar-se
a mediana como o valor mais representativo face a outras medidas de centralidade (moda e média).
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Um outro detalhe que foi considerado tem a ver com as despesas de transporte préprio, aluguer ou tdxi,

cujo valor declarado foi dividido por 3 para obter um valor mais préximo do gasto individual, dado ser Min s Med Didria Biseite 1 2 3

esse o n° de pessoas transportadas em média. Ndo seria plausivel que cada assistente a prova se tenha

€ N° 100% 50% 30%
deslocado sozinho num destes transportes. O mesmo se fez para a dormida, dividindo por 2, admitindo
. K Presentes 450 450 225 150
que a esmagadora maioria optou por quartos duplos.
. N 3 . N° noites 4 18 55} 515} 515)
Assim, na coluna 1% estdo expressos os valores de despesas concretas indicados pela FPN para cada
. . . 5.1.2. Valor Total € (/2) 200 3240 400 36,36 16.364 8.182 5.455
prova, o que se considerou como Investimento direto do Estado.
. . . 5.1.3. G de Ami
Na 22 coluna constam as despesas realizxadas por tosos os intervenientes na prova, de entre atletas, a7 de Amigos
dirigentes, treinadores e restante staff. Na 3° coluna as despesas identificadas através do trabalho de 32 (IEEE S 100 945 s e 12a 6239 G
campo realizado depois de ponderado pelos vdrios cenarios. Na 4® acoluna estdo inscritos os valores da S RS
soma destas trés parcelas, como sendo o Impacto Global. 5.3.1. Préprio, valor € (/3) 250 400 325 1970 8864 4.432 2954,55
Na 5% e 6° colunas estdo registados os valores de impacto, onde na 67 coluna se considera o valor 5.3.2. Aluguer, valor € (/3) 720 1200 960 58,18 26.182 130909 872727
final de impacto dividido pelo volume de investimento inicial e na 5% coluna, um valor mais refinado 5.3.3. Autocarro, valor € 13 140 14 46 1.444,40 722220 483,00
que contabiliza qual foi a taxa de retorno do investimento efetivo, ou seja, diminuindo 1 (valor do 5.3.4. Avido, valor € 200 3.300 700 127.7 2070 1035 690
investimento inicial). As tabelas que em seguida se apresentam dao uma ideia mais clara de como se -
chegou ao célculo da despesa didria de cada assistente/participante, calculada com base nos 3 cendrios G 450 450 450 227 12973 613636 P
e em valor global de todos os eventos. Sabida a despesa didria e multiplicando pelo n° estimado de
Impacto Didrio - Despesas Global COMEN 135.502 67.751 45.167

assistentes, consegue chegar-se ao valor do impacto econédmico direto por evento.
Os quadros seguintes sintetizam os resultados obtidos para cada cendrio.
Na Tabela 9 estao considerados todos os respondentes de todas as provas nacionais onde se obtiveram

Tabela 10: Despesas realizadas (proxy) COMEN.

respostas de inquérito. Na Tabela 10 isolaram-se apenas os resultados da prova internacional COMEN de
natacdo artistica, cujos respondentes foram escolhidos para alcancar a totalidade de representacdes por
pais.Nas Tabelas de 11 a 15 apresentam-se os valores médios de despesa didria para ambos os casos,

o que multiplicado pelo n° de participantes resulta no impacto direto primario. - = - — FE— 1 2 5
Presentes € 130 130 65 45
Min Max Med Didria Presente 1 2 3 5.1.2. Valor Total € (/2) 25 7680 250 27,78 3611,11 1805,56 1250
€ Ne 100% 50% 30% 5.1.3. Casa de Amigos 0 0 0
Presentes 314 314 157 105 5.2. Alimentacdo, valor € 15 3000 100 33,33 4333,33 2166,67 1500
N° noites 1 18 3 3 3 5.3. Transporte
5.1.2. Valor Total € (/2) 25 7680 250 41,7 13.093,80 6.546,90 4.378,50 5.3.1. Préprio, valor € (/3) 0.5 500 25 2,78 361,11 4.432 125
5.1.3. Casa de Amigos 5.3.2. Aluguer, valor € (/3) 240 1200 250 27.8 3614 13090,9 1251
5.2. Alimentacdo, valor € 15 3000 100 333 10.456,20 5.228,10 3.496,50 5.3.3. Autocarro, valor € 13 140 14 4,67 607,1 722,20 210,15
5.3. Transporte 5.3.4. Avido, valor € 30 3.300 700
5.3.1. Préprio, valor € (/3) 0,5 500 25 2,78 872,22 436,11 291,67 5.3.5. Comboio, valor €
5.3.2. Aluguer, valor € (/3) 240 1200 250 27,78 8.722,22 4.361,11 2.916,67 5.3.6. Taxi, valor € 450 450 450 50 6500 3250 2250
5.3.3. Autocarro, valor € .3 140 14 4,6 1.444,40 722,20 483,00 Impacto Diario - Despesas Global Evento 19.026,66 9.513,33 6.586,15
5.3.4. Avido, valor € 30 3300 700 27t

5.3.5. Comboio, valor €
5.3.6. Taxi, valor € 450 450 450 50 15.700,00 7.850,00 5.250,00 Tabela 11: Despesas diarias (proxy) 27 de Maio / Impacto direto (€).

Impacto - Despesas Global 8 Eventos 50.289 25.144 16.816

Tabela 9: Despesas realizadas global (proxy).
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Impacto - Despesas Global
Evento 3-4 Junho

Min Max Med Didria Presente 1
Presentes € 130 130
N° noites 1 18 8 3
5.1.2. Valor Total € (/2) 25 7680 250 41,67 5416,67
5.1.3. Casa de Amigos 0
5.2. Alimentagéo, valor € 15 3000 100 33333 433333
5.3. Transporte
5.3.1. Préprio, valor € (/3) 05 500 25 278 361,11
5.3.2. Aluguer, valor € (/3) 240 1200 250 27,8 3614
5.3.3. Autocarro, valor € 13 140 14 4,6 598
5.3.4. Avido, valor € 30 3.300 700
5.3.5. Comboio, valor €
5.3.6. Taxi, valor € 450 450 450 50 6500
Impacto Didrio - Despesas Global Evento 20.823,11

3-4 Junho

Tabela 12: Despesas didrias (proxy) 3 — 4 de Junho/ Impacto direto (€).

Impacto - Despesas Global
Evento 17-18 Junho

Min Max Med Didria Presente 1
Presentes & 130 130
N° noites 1 18 3 3
5.1.2. Valor Total € (/2) 25 7680 250 41,67 5416,67
5.1.3. Casa de Amigos 0
5.2. Alimentagéo, valor € 15 3000 100 133433 4333,33
5.3. Transporte
5.3.1. Préprio, valor € (/3) 05 500 25 278 361,11
5.3.2. Aluguer, valor € (/3) 240 1200 250 278 3611,11
5.3.3. Autocarro, valor € 13 140 14 46 598
5.3.4. Avido, valor € 30 3.300 700
5.3.5. Comboio, valor €
5.3.6. Taxi, valor € 450 450 450 50 6500
Impacto Didrio - Despesas Global Evento 20.820,22

17-18 Junho

Tabela 13: Despesas didrias (proxy) 17 — 18 de junho/ Impacto direto (€).

Cendrios

2

65

3
270833

0

2166,67

180,56

1807

299

3250

10.411,56

Cendérios

2
65
3
2708,33
0

2166,67

180,56
1805,56

299

3250

10.410,11

45

1875

1500

125

1251

207

2250

7.208,00

45

1875

1500

125

1250

207

2250

7.207,00
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Impacto - Despesas Global
Evento 14-16 Julho

Min Max Med Didria Presente 1
Presentes € 200 200
N° noites 1 18 3 3
5.1.2. Valor Total € (/2) 25 7680 250 41,67 8340
5.1.3. Casa de Amigos 0
5.2. Alimentagéo, valor € 15 3000 100 3333 6660
5.3. Transporte
5.3.1. Préprio, valor € (/3) 05 500 25 2,78 555,56
5.3.2. Aluguer, valor € (/3) 240 1200 250 27,8 5560
5.3.3. Autocarro, valor € i3 140 14 46 920
5.3.4. Avido, valor € 30 3.300 700
5.3.5. Comboio, valor €
5.3.6. Taxi, valor € 450 450 450 50 1000
Impacto Didrio - Despesas Global Evento 32.035,56

14-16 Julho

Tabela 14: Despesas didrias (proxy) 14 - 16 julho/ Impacto direto (€).

Impacto - Despesas Global
Evento 20-23 Julho

Min Max Med Didria Presente 1
Presentes € 150 150
N° noites 1 18 3 3
5.1.2. Valor Total € (/2) 25 7680 250 41,67 6250
5.1.3. Casa de Amigos 0
5.2. Alimentagéo, valor € 15 3000 100 (33433 5000
5.3. Transporte
5.3.1. Prdprio, valor € (/3) 0.5 500 25 2,78 416,67
5.3.2. Aluguer, valor € (/3) 240 1200 250 27,78 4166,67
5.3.3. Autocarro, valor € 13 140 14 4,6 690
5.3.4. Avido, valor € 30 3.300 700
5.3.5. Comboio, valor €
5.3.6. Taxi, valor € 450 450 450 50 7500
Impacto Didrio - Despesas Global Evento 24.023,33

20-23 Julho

Tabela 15: Despesas didrias (proxy) 20 - 23 Julho/ Impacto direto (€).

Cendrios
2
100
3

4170

3330

277,78
2780

460

5000

16.017,78

Cendérios
2
75
3

3125

2500

208,33
208333

345

3750

12.011,67

70

2919

2331

194,44
1946

322

3500

11.212,44

3

50

g
2083,33

0

1666,666667

138,89
1388,89

230

2500

8.007,78
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Min Max
Presentes
N° noites 1 18
5.1.2. Valor Total € (/2) 25 7680
5.1.3. Casa de Amigos
5.2. Alimentagéo, valor € fiRE 3000
5.3. Transporte
5.3.1. Préprio, valor € (/3) 0,5 500
5.3.2. Aluguer, valor € (/3) 240 1200
5.3.3. Autocarro, valor € 1.8 140
5.3.4. Avido, valor € 30 3.300
5.3.5. Comboio, valor €
5.3.6. Taxi, valor € 450 450

Impacto Didrio - Despesas Global Evento
23 Julho - Polo

Med

250

100

25

250

14

700

450

Didria

€

41,67

33}

2,78

27,8

4,6

50

Presente

85

1
85
3
3541,67
0

2830,5

236,11
2363

391

4250

13.612,28

Tabela 16: Despesas didrias (proxy) 23 Julho - Polo / Impacto direto (€).

Min Max
Presentes
N° noites 1 18
5.1.2. Valor Total € (/2) 25 7680
5.1.3. Casa de Amigos
5.2. Alimentagdo, valor € 1.5, 3000
5.3. Transporte
5.3.1. Préprio, valor € (/3) 05 500
5.3.2. Aluguer, valor € (/3) 240 1200
5.3.3. Autocarro, valor € 13 140
5.3.4. Avido, valor € 30 3.300
5.3.5. Comboio, valor €
5.3.6. Taxi, valor € 450 450

Impacto Didrio - Despesas Global Evento
28-29 Julho

Med

250

100

25

250

14

700

450

Didria

€

41,67

B2k30)

2,78

278

4,6

50

Presente

100

1
100%
3
4166,67
0

8388189

277,78
2777,78

460

5000

16.015,56

Tabela 17: Despesas diarias (proxy) 29 - 30 Julho/ Impacto direto (€).

2
45
3

1875

1498,5

125
1251

207

2250

7.206,50

2
50%
3
2083,33
0

1666,67

138,89
1388,89

230

2500

8.007,78

3
30
3

1250

999

83,33
834

138

1500

4.804,33

3
35%
3
1458,33
0

1166,67

97,22
972,22

161

1750

5.605,44
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3.3. Gréficos globais

Grupo 1. No que diz respeito a IDADE dos entrevistados verifica-se que cerca de 42% tem entre os 41 a 50,
seguindo-se 40% entre os 17 e 40 anos com apenas 6% abaixo dos 17 e 10% acima dos 50%.

EVENTO IDADE

m<17 ®m17-29 m30-40 m41-50 =>50

W 27-mai m03-un ®17-jun M 14-jul m20-ul m23-jul = 29-jul = 03-ago

Em relagdo ao GENERO, 60% sdo Homens. A esmagadora maioria (92%) é de NACIONALIDADE
portuguesa;

A distribuicdo regional de ORIGEM do publico por distritos, permite verificar que uma clara litoralizacdo
com predomindncia para Lisboa (24%), Porto (23%), seguindo-se Braga (13%) e Viana do Castelo

e Setlbal com cerca de (6%); Aveiro, Leiria e Viseu seguem-se com valores mais baixos.
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DISTRITOS
H Lisboa u Setibal # Viana do Castelo B Viseu H Porto Coimbra
mBraga Leiria Faro Aveiro H Castelo Branco  mSantarém
m Acores m Guarda Portoalegre u Indefinido

O nivel de EDUCACAO predominante é o ensino superior com 58% e o ensino secundério com 29% do
total de inquiridos; o grafico permite ainda verificar a distribuicdo por evento.

EDUCACAO

Sy,
S <3.
‘/(//
Secunddria
3%
27 ,N\O\l
(e
(e
SV oo
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J4 quanto 8 OCUPACAO 35% sdo trabalhadores, quadros técnicos (26,5%), empreséarios, estudantes
(17,5%) e empresdrios e outros (15%).

SITUAGAO PROFISSIONAL

mQuadro Técnico mDirigente mEmpresdrio mTrabalhador mEstudante Desempregado Aposentado = Outro

Em suma, pode dizer-se que os assistentes na globalidade das provas sao adultos, portugueses,
com formacgdo média-elevada, representacdo quase equitativa de género com ligeira predominéncia

masculina, com ocupacio e oriundos de zona habitacional préxima, mas maioritdria dos grandes centros
urbanos do litoral.

Grupo 2. A esmagadora maioria das pessoas ndo se deslocaram sozinhas (93%).

Quarenta e seis por cento (46%) foram em grupos de 2 ou 3 pessoas e 25% em grupos de 4 a 6
individuos.

Na sua maioria sdo familiares (52%), 19,5% sao espectadores sem qualquer relagdo familiar ou

profissional com os nadadores e o restante outras situacoes que, presumimos muito relacionadas com
dirigentes e staff (28%).
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NUMERO DO GRUPO TIPO DO GRUPO
H] m203 m4aé6 m>6
i
o B%
BCA
A
A =)
izl‘rfes 2‘?‘4//
27-MAY
cqmitc

1%

Em suma, o acompanhamento familiar é assim a principal razdo da participagdo no evento (52%)

e a familia é também o principal meio pelo qual tomou conhecimento da prova seguida de outros meios
(33,3%).

As TIC nao mostraram ter qualquer significado na divulgagdo do evento.

Grupo 3. De seguida, recolhemos informacéo sobre a percecdo que tinham sobre as CONDICOES

E LOGISTICA da prova.

CLASSIFICAGOES DAS CONDIGOES DA PROVA ENCONTRADAS

Instalagc@o Logistica Transporte e Acesso a Restauragdo Alojamento  Suporte pessoal Assisténcia Estacionamento
Acesso Comunicacao da Organizagd@o Médica

H27-May ®m03-Jun m17-Jun ®m14-Jul E20-Jul ®23-Jul =29-Jul mO03-Aug OGeral
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Os inquiridos debrugaram-se essencialmente sobre as condigbes das instalagdes, logistica,
estacionamento, TIC, transportes e acesso as instala¢des atribuindo um valor médio de 3,84 numa escala
de 1 a 5 (sendo o valor 1 para mau e 5 para excelente). Em termos globais a prova € avaliada com uma
pontuacao de 3,94 considerando-a assim muito boa e a maioria dos inquiridos (72%) afirma que voltaria
a assistir a eventos de natacgao.

Os inquiridos concordam com o calenddrio das provas nacionais e regionais (valor médio de 3,78)

e a maioria dos individuos considera que o nimero de provas é ajustado (81%). Contudo, um ndmero
significativo de pessoas alertou para uma relativa concentragdo das provas em periodo de avaliagdo

(3° periodo) dos alunos do ensino secunddrio e superior.

Sdo bem organizadas? Qualidade global da
calendarizagdo das provas?
50% 48%
50% 48%
40%
40%
30% 30%
25%
20% 25%
20% 20%
10% 10%
04% 04%
oz il -
1 2 3 4 5 0%
1 2 3 4 5

A maioria da assisténcia a estas provas de natacdo em piscina (82%) afirma ser espectador frequente.
Opinam favoravelmente as provas nacionais em geral e Coimbra em particular.

3.4. Relatdrio por evento

Como nem todas as provas avaliadas e observadas apresentaram os mesmos resultados, importa
apresentar algum detalhe que permitam avaliar as diferengas entre eventos. Segue-se um resumo daquilo
que foi registado em cada evento.
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No que diz respeito a IDADE dos entrevistados verifica-se que cerca de ¥ tem entre os 30 a 50 sendo
que 54,8% estd entre os 41 e 50 anos e 28,6% entre os 30 e 40 anos. Ja os entrevistados com mais de 50
anos representam 11,9%. Em relacdo ao GENERO, 57,1% s3o mulheres.

A esmagadora maioria (90,5%) é de NACIONALIDADE portuguesa; contaram-se ainda 4,8% da Molddvia
e 2% do Brasil e EUA. Sem significado estatistico hd, contudo, um nimero considerdvel de nacionalidades
gue, no seu conjunto, representam cerca de 0,1%.

A distribuicdo regional de ORIGEM, por distritos, permite verificar gue uma clara maioria vem de Lisboa
(71,4%) e Setubal (21,4%), seguindo-se Viseu (4,7%) e Viana do Castelo (2,4%). Os demais distritos,
embora maioritariamente representados, ndo tém significado estatistico.

O nivel de EDUCACAO predominante é o ensino superior com 63,4% e o ensino profissional com 24,3%
do total de inquiridos. J& quanto 8 OCUPACAO 52,4% s&o trabalhadores, quadros técnicos (21,4%),
empresarios (10,8%) e estudantes (4,8%).

Em suma, pode dizer-se que sdo adultos, portugueses, com formacdo média-elevada, representacao
equitativa de género, com ocupacdo e oriundos de zona habitacional préxima. Num segundo grupo de
questdes recolheu-se informacao sobre como e porque razao se deslocaram ao evento. A esmagadora
maioria das pessoas ndo se deslocaram sds. Sessenta e seis por cento (66%) foram em grupos de 2 ou 3
pessoas e 26,9% em grupos de 4 a 6 individuos. Na sua maioria sdo familiares (92,8%) e somente 4,7%
sdo espectadores sem qualquer relagdo familiar ou profissional com os nadadores.

Em suma, o acompanhamento familiar é assim a principal razdo da participacdo no evento (90,5%)

e a familia é também o principal meio pelo qual tomou conhecimento da prova seguida de outros meios
(33,3%). As TIC nao mostraram ter qualquer significado na divulgacao do evento.

De seguida, recolhemos informac3o sobre a percecdo sobre as CONDICOES E LOGISTICA da prova.
Perguntava-se aos participantes e espectadores sobre instalacdes, logistica, transportes e acesso as
instalacoOes, disponibilidade das TIC, restauracao, alojamento, apoio do staff do evento, assisténcia médica
e estacionamento; verificou-se uma apreciagdo diferenciada no que diz respeito ao nimero de respostas,
isto €, nem todos se pronunciaram sobre todos os itens.

Os inquiridos debrucaram-se essencialmente sobre as condi¢cbes das instalacdes, logistica,
estacionamento, TIC, transportes e acesso as instalagbes atribuindo um valor médio de 3,87 numa escala
de 1 a5 (sendo o valor 1 para mau e 5 excelente). No que diz respeito a melhorias e sua importancia, as
respostas foram idénticas no que diz respeito as rdbricas. Registe-se, contudo, uma diminuicdo do valor
médio para 2,96, ou seja, para um nivel de “necessdrio” e “relativamente importante”.

Sobre alteracdes positivas notadas entre as vdrias assisténcias as provas, os inquiridos ndo registaram
alteracdes significativas atribuindo, em termos médios, o valor 1,96 na mesma escalade 1 a 5.

Em termos globais a prova € avaliada com uma pontuacdo de 3,9 considerando-a assim muito boa

e a maioria dos inquiridos (82%) afirma que voltaria a assistir a eventos de natacao, registando-se que
14,6% nao tem uma posicao definida e apenas 2,4% nao pretende voltar a assistir. Questionados sobre se
recomendaria esta prova desportiva aos seus amigos, a maioria (73,8%) responde positivamente e apenas
7,14% negativamente. Uma das questdes referia-se a avaliar da adequacdo dos calenddrios de provas.

Os inquiridos concordam com o calenddrio das provas nacionais e regionais (valor médio de 3,67)

e a maioria dos individuos considera que o nimero de provas € ajustado (87%). Contudo, um ndmero
significativo de pessoas alertou para uma relativa concentragao das provas em periodo de avaliacado (3°
periodo) dos alunos do ensino secundario e superior.
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A maioria da assisténcia a estas provas de natacdo em piscina (76%) afirma ser espectador frequente.
Nao conseguindo elencar as 3 melhores provas a que assistiram.

Em suma, os inquiridos neste evento consideram boas as condigdes de logistica e ndo indicam
necessidades especiais de modificagdes necessarias.

Por dltimo, numa escala de 1 a 7, a avaliagdo qualitativa através de um conjunto vasto de questdes (num
total de 39), bem como dos “valores” associados teve um valor médio de 5,1. De salientar que a natacéo
estd associada a uma imagem fortemente positiva quanto aos itens Sauddavel, Seguro, Obediéncia

e Eficiente.

No que diz respeito a IDADE dos entrevistados verifica-se que cerca de metade tem entre os 30 e 50
anos, 33,3% situa-se entre os 41-50 anos e 19% entre os 30 e 40 anos. Entre os 17 e 29 anos hd 26,2%
dos inquiridos e 14,3% com 16 ou menos anos. J4 os entrevistados com mais de 50 anos representam
cerca de 7%. Em relagdo ao GENERO, 62,5% s3o do sexo masculino.

No tocante a NACIONALIDADE, a portuguesa ascende a 97,5%% e a brasileira a 2,5%. Por distritos de
ORIGEM, a maioria dos inquiridos veio de Braga (63,2%) e de Viana (31,6%). Alguns distritos, embora
representados, ndo tém significado estatistico.

O nivel de EDUCACAOQ predominante é o superior com 52,4% do total e o secunddrio com 35,7% e j3
quanto 3 PROFISSAO, trabalhadores e estudantes representam a maioria, sendo os trabalhadores 38,1%
e os estudantes 35,7%, quadros técnicos (14,3%) e dirigentes (4,8%).

No tocante ao nimero ELEMENTOS DO GRUPO, 43,2% sdo grupos de 2 ou 3 pessoas, e 18,9% entre

4 a 6, e mais de 6 pessoas representam 21,6% do total. Na sua maioria sdo familiares (40,5%), 44,8

% sdo membros da equipa e 2,4% sdo espectadores sem qualquer relagao familiar ou profissional.

O ACOMPANHAMENTO FAMILIAR é a principal razao da sua participagdo no evento (38,1%) logo
seguida pelo interesse neste desporto com 9,5%. A familia é também o principal meio pelo qual tomou
conhecimento da prova (27,5%). As outras formas representam 65% e o facebook 5%.

A apreciacao das condicdes oferecidas aos participantes e espectadores, em termos de instalacées,
logistica, transportes e acesso as instalagdes, disponibilidade das TIC, restauracdo, alojamento, apoio
do staff do evento, assisténcia médica e estacionamento teve uma apreciacdo diferenciada no que diz
respeito ao nimero de respostas. Os inquiridos debrugaram-se essencialmente sobre as condi¢bes das
instalacdes, logistica, estacionamento, TIC, transportes e acesso as instala¢des atribuindo um valor
médio de 3,3 numa escalade 1 a5 (sendo o valor 1 para mau e 5 excelente). No que diz respeito

a melhorias e sua importancia, as respostas foram idénticas no que diz respeito as rdbricas. Registe-se,
contudo, uma diminuicdo do valor médio para 2,8, ou seja, para um nivel de “necessario” e “relativamente
importante”. Jd sobre as alteracdes positivas ocorridas entre as varias assisténcias as provas, os
inquiridos ndo se defrontaram com alteragdes significativas tendo atribuido, em termos médios,

o valor 1,91 numa escala de 1 a 5. Em termos globais a prova é avaliada com uma pontuacdo de 3,4
considerando-a assim muito boa. A totalidade dos inquiridos afirma que voltard a assistir a eventos de
natacdo. Questionados sobre se recomendaria esta prova desportiva aos seus amigos, a maioria (87,8%)
responde positivamente e apenas 7,3% negativamente.

Os inquiridos, de um modo geral, concordam com o calenddrio das provas nacionais e regionais sendo
que 41,7% atribui a classificacao 4, a classificagdo 3 e 5 representam 27,8% para cada numa escala de
1 a 5. Ndo obstante, a maioria dos entrevistados considera que o nimero de provas € ajustado (73,8%).

p.39




Em termos de assisténcia as provas de natagdo em piscina, a maioria (90,2%) afirma ser espectador
frequente e 4,9% sé as vezes. Em relacdo a apreciacdo das melhorias nas provas de natagdo ndo

é possivel elencar as trés melhores dada a grande dispersdo das respostas.

Por dltimo, numa escala de 1 a 7, a avaliagdo qualitativa através de um conjunto vasto de questdes (num
total de 39), bem como dos “valores” associados teve um valor médio de 4,9. De salientar que a natacdo esta
associada a uma imagem fortemente positiva quanto aos itens Emocionante, Saudavel, Seguro e Obediéncia.

Iniciando pela IDADE dos entrevistados verifica-se que cerca de metade dos inquiridos tem entre 30 a 50
anos (entre 30 e 40, 23,9%, e entre 41 e 50 34,3%) e 32,9% entre os 17 e 29 anos.

J& os entrevistados com mais de 50 anos representam apenas 4,5%.

Em relagdo ao GENERO, 69,7% sio do sexo masculino.

No tocante a NACIONALIDADE, 98,5% sio de nacionalidade portuguesa e moldava 1,5% e com cerca
de 2% brasileira e norte americana. Por distritos de ORIGEM, verifica-se varios distritos com idéntica
representatividade, ou seja entre os 16,8% e os 10% estdo o Porto, Lisboa, Setubal e Faro.

Seguem-se Castelo Branco e Leiria com 7,6% cada, (2,4%), Coimbra com 6,1%, Aveiro e Santarém com
4,6% cada. Os demais distritos, embora representados na sua maioria, ndo tém significado estatistico.

O nivel de EDUCACAO predominante é o superior com 60% e o secunddrio com 30,8% e o bdsico
com?7,7% do total de inquiridos. J4 quanto 3 PROFISSAO, 34,3% s3o quadros técnicos, 29,8% sio
trabalhadores e estudantes (20,9%) e empresérios (17,5%)

No tocante ao nimero de ELEMENTOS DO GRUPO, a sua distribuicdo pela amostra é equilibrada, ou
seja, 39 % sdo grupos de 2 ou 3 pessoas, e 31,3% entre 4 a 6 e superior a 6 pessoas 28,1%.

Na sua maioria sdo familiares (53,7%), 38,8% pertencem a equipa e somente 4,5% sdo espectadores
sem qualquer relagdo familiar ou profissional. O acompanhamento familiar é assim a principal razdo da
sua participagdo no evento (59%) enquanto 34,4% vém por outras razdes, a familia é também o principal
meio pelo qual tomou conhecimento da prova (61,7%) seguida de outras formas (36,7%).

As TIC ndo tém significado na divulgagdo do evento (p.e. o facebook representa 1,7%). A apreciacdo das
condicdes oferecidas aos participantes e espectadores, o em termos de instalacdes, logistica, transportes
e acesso as instalagdes, disponibilidade das TIC, restauracdo, alojamento, apoio do staff do evento,
assisténcia médica e estacionamento teve uma apreciagdo diferenciada no que diz respeito ao ndmero de
respostas.

Os inquiridos debrugaram-se essencialmente sobre as condi¢des das instalagdes, logistica,
estacionamento, TIC, transportes e acesso as instalacdes atribuindo um valor médio de 3,87 numa escala
de 1 a 5 (sendo o valor 1 para mau e 5 para excelente). No que diz respeito a melhorias e sua importéncia,
as respostas foram idénticas no que diz respeito as ribricas. Registe-se, contudo, uma diminuicdo do
valor médio para 3,44, ou seja para um nivel de “necessdrio” e importante”.

J4 sobre as alteragdes positivas ocorridas entre as vdrias assisténcias as provas, os inquiridos ndo se
defrontaram com alteragdes significativas, tendo atribuido, em termos médios, o valor 1,88 numa escala
de 1 a 5. Em termos globais a prova é avaliada com uma pontuacdo de 4 considerando-a assim muito
boa. A maioria dos inquiridos (85%) afirma que voltaria a assistir a eventos de natacao, 13,4% nédo tem
uma posicao definida e apenas, 2,4% nao pretende voltara assistir. Questionados sobre se recomendaria
esta prova desportiva aos seus amigos, a maioria (84,9%) responde positivamente e apenas 1,52%
negativamente.
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Os inquiridos de um modo geral, concordam com o calenddrio das provas nacionais e regionais atribuindo
um valor médio de 3,8 numa escala de 1 a 5. N3do obstante, a maioria dos entrevistados considera que

o nimero de provas € ajustado (76,2%). Em termos de assisténcia as provas de natacdo em piscina,

a maioria (80,6%) afirma ser espectador frequente e 10,5% de vez em quando.

Em relagdo a apreciacdo das melhorias nas provas de natacdo ndo é possivel elencar as trés melhores
dada a grande dispersdo das respostas. Por dltimo, na avaliacdo qualitativa da prova de natacdo através
de um conjunto vasto de questdes (num total de 39), bem como os “valores” associados, verificou-se um
valor médio de 5,01 (hnuma escalade 1 a 7).

De salientar que a natagdo estd associada a uma imagem fortemente positiva quanto aos itens
Emocionante, Ambicioso, Sauddvel e Obediéncia.

Em relagdo a IDADE dos entrevistados verifica-se que mais de % dos inquiridos tem entre 30 a 50 anos
(entre 30 e 40 - 30% e entre 41 e 50 - 52%); cerca de 12% entre os 17 e 29 anos. J4 os entrevistados
com mais de 50 anos representam 6%. Em relagdo ao GENERO, 77% s&o do sexo masculino.

No tocante a NACIONALIDADE, 96,1% s&o de nacionalidade portuguesa, brasileira e dinamarquesa
1,96% cada. Por distritos de ORIGEM, Lisboa e Porto representam cerca de 53% do total (27,5% e 25,5%
respetivamente). Seguem-se Braga com 9,8%, Aveiro com 7,8% e Coimbra com 5,9% Seguem-se Castelo
Branco e Leiria com 7,6% cada, (2,4%), Coimbra com 6,1%. Os demais distritos, embora representados
na sua maioria, ndo tém significado estatistico.

O nivel de EDUCACAO predominante é o superior com 74,5% e o secunddrio com 15,7% do total dos
inquiridos. Ja quanto a profissdo, 50% sdo quadros técnicos e 16% sdo trabalhadores. Dirigentes

e empresarios representam 12% cada.

No que respeita ao nimero de ELEMENTOS DO GRUPO, a sua distribuicdo pela amostra € equilibrada,
ou seja, 36,3 % sao grupos de 2 ou 3 pessoas, 29,6% entre 4 a 6 e superior a 6 pessoas 34,1%. Na sua
maioria sdo familiares (47,1%) ou pertencem a equipa (51%). O acompanhamento familiar é assim

a principal razdo da sua participagdo no evento (52,1%) enquanto 39,6% vém por outras razdes, a familia
é também o principal meio pelo qual tomou conhecimento da prova (54,2%) seguida de outras formas
(41,7%). As TIC ndo tém significado na divulgacdo do evento (p.e. o facebook representa 2,1%).

A apreciacao das condicoes oferecidas aos participantes e espectadores em termos de instalagdes,
logistica, transportes e acesso as instalacdes, disponibilidade das TIC, restauracéo, alojamento, apoio

do staff do evento, assisténcia médica e estacionamento teve uma apreciacdo diferenciada no que diz
respeito ao ndmero de respostas. Os inquiridos debrugaram-se essencialmente sobre as condi¢des das
instalacdes, logistica, estacionamento, TIC, transportes e acesso as instalagbes atribuindo um valor
médio de 3,86 numa escalade 1 a 5 (sendo o valorl para mau e 5 excelente). No que diz respeito

a melhorias e sua importancia, as respostas foram idénticas no que diz respeito as rdbricas. Registe-se,
contudo, uma diminuicdo do valor médio para 3,1, ou seja, para um nivel de “necessario” e importante”.
Ja sobre as alteracdes positivas ocorridas entre as varias assisténcias as provas, os inquiridos ndo se
defrontaram com alteracdes significativas tendo atribuido, em termos médios, o valor 1,87 numa escala
de 1 a 5. Em termos globais a prova é avaliada com uma pontuacédo de 4 considerando-a assim muito
boa. A maioria dos inquiridos (85%) afirma que voltaria a assistir a eventos de natacao, 13,4% ndo tem
uma posicao definida e apenas 2,4% nao pretende voltar a assistir.
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Questionados sobre se recomendaria esta prova desportiva aos seus amigos, a maioria (85,4%) responde
positivamente e apenas 2,1% negativamente.

Os inquiridos de um modo geral, concordam com o calenddrio das provas nacionais e regionais atribuindo
um valor médio de 3,8 numa escala de 1 a 5. Ndo obstante, a maioria dos entrevistados considera que

o nimero de provas € ajustado (82,6%). Em termos de assisténcia as provas de natagdo em piscina,

a maioria (95,9%) afirma ser espectador frequente.

Em relagdo a apreciagdo das melhorias nas provas de natacdo ndo é possivel elencar as trés melhores
dada a grande dispersao das respostas.

Por dltimo, na avaliacdo qualitativa da prova de natacdo através de um conjunto vasto de questdes (num
total de 39), bem como os “valores” associados, verificou-se um valor médio de 4,91 (numa escala de

1 a 7). De salientar que a natacgdo estd associada a uma imagem fortemente positiva quanto aos itens
Emocionante, Sauddvel, Seguro e Jovem.

No que diz respeito a IDADE dos entrevistados verifica-se que 50% dos inquiridos tem entre 41 e 50
anos, 17,9% tem entre os 17 e 29 anos e 10,7% tém 3ntre 30 e 40 anos. Ja os entrevistados com mais
de 50 anos representam cerca de 17,8%. Em relacdo ao GENERO, 67,9% s3o do sexo masculino.

No que toca a nacionalidade, todos os inquiridos indicaram a nacionalidade portuguesa.

Por distritos, a maioria dos inquiridos é do Porto (51,9%), Lisboa (18,5%) e Braga (14,8%).
Seguem-se Coimbra com 11,1% e Aveiro com 3,7%.

O nivel de EDUCACAO predominante é o superior com 67,9% do total e o secundério com 21,4%.

J4 quanto a profissdo, os quadros técnicos representam 32,1% do total, os trabalhadores representam
28,6%, os empresdrios 17,9% e os estudantes 10,7%.

No respeitante ao nimero elementos do grupo, 3936% sdo grupos de 2 ou 3 pessoas, e 17,4% entre 4
a 6, e mais de 6 pessoas representam 34,8% do total. Na sua maioria sao familiares (42,9%), os membros
da equipa sdo 41,2% e 10,7% do total sdo espectadores sem qualquer relagao familiar ou profissional.
O acompanhamento familiar € a principal razdo para o acompanhamento deste desporto (42,9%),

as outras razdes representam 39,2% e como espectador sé 17,9% do total.

A familia é também a principal forma de divulgacéo (50%), outras formas de divulgacdo representam
46,4% do modo como tiveram conhecimento dos eventos e as TIC, nomeadamente o facebook,
representa 3,57% do total.

A apreciacao das condicoes oferecidas aos participantes e espectadores, em termos de instalagdes,
logistica, transportes e acesso as instalagdes, disponibilidade das TIC, restauracdo, alojamento, apoio
do staff do evento, assisténcia médica e estacionamento teve uma apreciagdo diferenciada no que diz
respeito ao nimero de respostas. Os inquiridos debrugaram-se essencialmente sobre as condigbes das
instalacdes, logistica, estacionamento, TIC, transportes e acesso as instalagdes atribuindo um valor
médio de 4,36 numa escalade 1 a 5 (sendo o valor 1 para mau e 5 excelente).

No que diz respeito a melhorias e sua importéancia, as respostas foram idénticas no que diz respeito

as rlbricas. Registe-se, contudo, uma diminuicdo do valor médio para 2,15, ou seja, para um nivel de
“necessario” e “relativamente importante”. Jd sobre as alteragdes positivas ocorridas entre as vdrias
assisténcias as provas, os inquiridos ndo se defrontaram com alteracdes significativas tendo atribuido,
em termos médios o valor 1,9 numa escalade 1 ab.
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A qualidade da prova é avaliada em 4,2 o que representa uma classificacdo de muito bom.

A totalidade dos inquiridos afirma que voltara a assistir a eventos de polo aqudtico. Questionados sobre
se recomendaria esta prova desportiva aos seus amigos, a maioria (96,3%) responde positivamente

e apenas 3,7% responde negativamente.

Ao calenddrio € atribuida a classificagdo de 4 numa escalade 1 a5 e 100% dos inquiridos responde que
o Umero de provas € suficiente.

Em termos de assisténcia as provas de Polo aquatico todos os inquiridos afirmaram participarem com
regularidade.

A IDADE dos entrevistados é maioritariamente entre 41 e 50 anos (47,8%), entre os 30 e 40 anos sdo
21,7% do total. J4 os entrevistados com mais de 50 anos representam cerca de 26,1%.

Em relagdo ao GENERO, 72,7% s3o do sexo masculino.

Em relagdo a NACIONALIDADE, todos os inquiridos indicaram a nacionalidade portuguesa. Por distritos,
a maioria dos inquiridos ¢ do Porto (43,5%), Lisboa e Viana do Castelo representam 13% cada.
Seguem-se Setubal, Viseu, Braga, Coimbra, Castelo Branco, Santarém e Guarda com 4,4% cada.

O nivel de formagdo predominante é o superior com 52,2% do total e o secunddrio com 43,5%.

J& quanto a profissdo, os trabalhadores representam 65,2%, os quadros técnicos 21,7% do total

e os dirigentes, desempregados e aposentados 4,35% cada.

No tocante ao ndmero elementos do grupo, 31,6% s3do grupos de 2 ou 3 pessoas, e 42,1% entre 4 a 6,

e mais de 6 pessoas representam 15,8% do total. Na sua maioria sao familiares (39,1%), os membros

da equipa sao 30,4% e 26,1% do total sdo espectadores sem qualquer relagao familiar ou profissional.

O interesse neste desporto, com 52,2% do total, é a principal razdo da sua participa¢do no evento
(42,9%) e o acompanhamento familiar representa 34,8%. J4 em relacdo & divulgacdo, as outras formas de
divulgacdo representam 63,2% do modo como tiveram conhecimento dos eventos, a famfilia 26,3% e as
TIC, nomeadamente o facebook, representa 10,5% do total.

A apreciagao das condigOes oferecidas aos participantes e espectadores, em termos de instalagoes,
logistica, transportes e acesso as instalagdes, disponibilidade das TIC, restauracdo, alojamento, apoio
do staff do evento, assisténcia médica e estacionamento teve uma apreciagdo diferenciada no que diz
respeito ao nimero de respostas. Os inquiridos debrugaram-se essencialmente sobre as condigbes das
instalacdes, logistica, estacionamento, TIC, transportes e acesso as instalagdes atribuindo um valor
médio de 3,88 numa escala de 1 a 5 (sendo o valor 1 para mau e 5 excelente). No que diz respeito

a melhorias e sua importancia, as respostas foram idénticas no que diz respeito as rdbricas. Registe-se,
contudo, uma diminui¢cdo do valor médio para 2,83, ou seja, para um nivel de “necessdrio” e “importante”.
J4 sobre as alteragdes positivas ocorridas entre as vdrias assisténcias as provas, os inquiridos ndo se
defrontaram com alteragdes significativas tendo atribuido, em termos médios, o valor 1,9 numa escala
delab.

A avaliagdo dos calenddrios das provas € de 4 valores (escala de 1 a 5) para 70% dos inquiridos.

Em termos globais a prova é avaliada com uma pontuacdo de 4,2 considerando-a assim muito boa.
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A totalidade dos inquiridos afirma que voltard a assistir a este tipo de provas eventos e recomendaria
aos seus amigos. Foram ainda referidas as provas que decorreram no Alentejo, Algarve e Amieira como
as melhores. Por outro lado, em termos de assisténcia as provas de natagdo em dguas abertas todos os
inquiridos afirmaram participarem regularmente.

Na avaliacdo qualitativa da prova de natacdo em dguas abertas através de um conjunto vasto de
questdes (num total de 39), bem como os “valores” associados, verificou-se um valor médio de 4,68
(numa escala de 1 a 7). De salientar que a natagdo em dguas abertas estd associada a uma imagem
positiva, embora com valores menores em relagdo aos da natagdo em piscina, quanto aos itens Saudavel,
Caro, Empatico e Individual.

No que diz respeito a IDADE dos entrevistados verifica-se que cerca de 1/3 tem entre os 41 e 50 anos,
27,9% situa-se entre os 17 e 29 anos e 20,9% com 16 ou menos anos. Ja os entrevistados com mais de
50 anos representam cerca de 9%. Em relacdo ao GENERO, 55,8% s&o do sexo feminino.

No tocante a NACIONALIDADE, a portuguesa ascende a quase 100%. Por distritos de ORIGEM,

a maioria dos inquiridos veio do Porto (41,8%) e de Lisboa (16,3%). Seguem-se Aveiro e Coimbra com
11,6% cada, Braga, Castelo Branco e Faro com 2,3%. Alguns distritos, embora representados, ndo tém
significado estatistico.

O nivel de EDUCACAO predominante é o secundério com 41,8% e o superior com 37,2% do total.

J4 quanto 3 PROFISSAO, trabalhadores e estudantes representam 39,5% cada, quadros técnicos (11,6%)
e empresarios (6,9%).

No tocante ao nimero ELEMENTOS DO GRUPO, 62,5% sdo grupos de 2 ou 3 pessoas, e 15% entre

4 a 6, e mais de 6 pessoas representam 10% do total. Na sua maioria sdao familiares (53,5%), 18,6 % sao
membros da equipa e 16,3% sdo espectadores sem qualquer relagao familiar ou profissional.

O ACOMPANHAMENTO FAMILIAR € a principal razdo da sua participagao no evento (48,8%) logo
seguida pelo interesse neste desporto com 32,6%.

A familia é também o principal meio pelo qual tomou conhecimento da prova seguida de outras formas
(39,5%). As TIC ndo tém significado na divulgacdo do evento.

A apreciacdo das condicOes oferecidas aos participantes e espectadores, em termos de instalagdes,
logistica, transportes e acesso as instalacgdes, disponibilidade das TIC, restauracao, alojamento, apoio
do staff do evento, assisténcia médica e estacionamento teve uma apreciacdo diferenciada no que diz
respeito ao ndmero de respostas. Os inquiridos debrucaram-se essencialmente sobre as condi¢cbes das
instalacdes, logistica, estacionamento, TIC, transportes e acesso as instalagbes atribuindo um valor
médio de 4,29 numa escala de 1 a 5 (sendo o valor 1 para mau e 5 excelente).

No que diz respeito a melhorias e sua importancia, as respostas foram idénticas no que diz respeito

as rubricas. Registe-se, contudo, uma diminuicdo do valor médio para 2,25, ou seja, para um nivel de
“necessario” e “relativamente importante”. Jd sobre as alteracbes positivas ocorridas entre as varias
assisténcias as provas, os inquiridos ndo se defrontaram com alteracdes significativas tendo atribuido,
em termos médios, o valor 1,87 numa escala de 1 a 5. Em termos globais a prova é avaliada com uma
pontuacao de 4,2 considerando-a assim muito boa.

A totalidade dos inquiridos afirma que voltara a assistir a eventos de natacdo. Questionados sobre

se recomendaria esta prova desportiva aos seus amigos, a maioria (90,5%) responde positivamente

e apenas 7,14% negativamente.
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Os inquiridos, de um modo geral, concordam com o calenddrio das provas nacionais e regionais
atribuindo um valor médio de 3,87 numa escala de 1 a 5. Ndo obstante, a maioria dos entrevistados
considera que o nimero de povas € ajustado (80%). Registe-se, no entanto, um ndmero significativo de
pessoas que alertaram para uma relativa concentracdo das provas em periodo de avaliagdo (3° perfiodo)
dos alunos do ensino secunddrio e superior.

Em termos de assisténcia as provas de natagdo em piscina, a maioria (76,2%) afirma ser espectador
frequente e 14,3% sé as vezes.

Em relagdo a apreciacdo das melhorias nas provas de natacdo ndo é possivel elencar as trés melhores
dada a grande dispersao das respostas.

Por dltimo, numa escala de 1 a 7, a avaliagdo qualitativa através de um conjunto vasto de questdes (num
total de 39), bem como dos “valores” associados teve um valor médio de 5,1.

De salientar que a natagdo estd associada a uma imagem fortemente positiva quanto aos itens Sauddvel,
Seguro, Emocionante e Dindmico.

A informacao recolhida neste evento tem caracteristicas muito diferentes em funcdo da especificidade do
publico. Com efeito nés conseguimos apurar que a esmagadora maioria do publico era constituido pelos
elementos que compunham as diferentes comitivas dos diversos paises concorrentes.

Nesse sentido foi nossa preocupacao recolher opinides de pessoas dos diversos paises para averiguar
das diferencas de tipologia do consumo.

No que diz respeito a IDADE, sabemos que a esmagadora maioria dos presentes teria idades muito
jovens entre os 14-16. Quanto as idades dos entrevistados verifica-se que temos na mesma uma maioria
de 44,5% entre os 41 e 50 anos, 27,7 acima dos 50 anos, percentagem semelhante ao conjunto dos
presentes com idade inferior a 40.

Sendo uma prova feminina esperava-se que a maior percentagem dos presentes fosse feminina; mas
mesmo nos entrevistados, maioria de familiares e staff, o GENERO feminino atingia os 62,5%.

A representatividade dos entrevistados é muito similar devido ao critério de escolha e abordagem
seguido; contudo, verificou-se uma predominancia da NACIONALIDADE espanhola, checa e portuguesa;
A distribuicdo regional de ORIGEM, por paises, com a excecdo acima indicada, contou ainda com
comitivas/staff dos EUA, Egipto, Austrélia, Alemanha, Polénia, Israel, Rissia, Grécia, Crodcia e Austria.
O nivel de EDUCACAO predominante é o ensino superior com 61% com o ensino secunddrio e técnico
nos 39% do total de inquiridos.

J4 quanto 3 OCUPACAO a maioria (77%) s&o trabalhadores ou ocupados por conta prépria em empregos
qualificados.

Em suma, pode dizer-se que os assistentes a estas provas que ndo diretamente ligados as comitivas em
prova sdo familiares das nadadoras, adultos, diversos paises do mundo, com formacdo média-elevada,
representacdo equitativa de género, com ocupacéo e dada a disténcia percorrida, com uma grande
apeténcia para aproveitar o pais para turismo, o que muitos deles confirmaram e se pode verificar pela
estadia mais prolongada em média. O momento do ano também foi propicio (férias dos jovens).

Num segundo grupo de questdes recolheu-se informacdo sobre como e porque razao se deslocaram

ao evento. A esmagadora maioria das pessoas ndo se deslocaram sés.
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Sessenta e seis por cento (37,5%) foram em grupos de 2 ou 3 pessoas, 25% em gruposde 4 a 6
individuos e 18,75% em grupos de mais de 6. Na sua maioria sdo familiares (66,6%) e somente 5,5% sé&o
espectadores sem qualquer relagao familiar ou profissional com os nadadores. Um grupo de dirigentes
(11,1%) e de staff de equipa (16,6%) completavam a amostra.

Em suma, o acompanhamento familiar é assim a principal razdo da participacdo no evento sendo a familia
também o principal meio pelo qual tomou conhecimento da prova. As TIC ndo mostraram ter qualquer
significado na divulgagao do evento.

De seguida, recolhemos informac&o sobre a percecdo existente as CONDICOES E LOGISTICA da prova.
Perguntava-se aos participantes e espectadores sobre instalagdes, logistica, transportes e acesso as
instalacdes, disponibilidade das TIC, restauragéo, alojamento, apoio do staff do evento, assisténcia
médica e estacionamento; verificou-se uma apreciacdo diferenciada no que diz respeito ao nimero de
respostas, isto é, nem todos se pronunciaram sobre todos os itens.

Os inquiridos debrugaram-se essencialmente sobre as condi¢bes das instalacgdes, logistica,
estacionamento, TIC, transportes e acesso as instala¢des atribuindo um valor médio de 4,14 numa
escalade 1 ab (sendo o valor 1 para mau e 5 para excelente). No que diz respeito a melhorias foi
sobretudo salientada o deficiente acesso a boas comunicagdes em alguns dos hotéis (maior queixa os
que ficaram em Coimbra). Sobre alteragdes positivas notadas entre as vdrias assisténcias as provas, ndo
havia comparacdo anterior, o mesmo sobre o calenddrio e n° de provas pois se trata de uma competicdo
mundial.Em termos globais a prova € avaliada com uma pontuacgdo de 3 (66%) considerando-a muito boa
um segundo grupo de respondentes (33%); todos voltardo a assistir a eventos de natacgao deste tipo e
recomendariam esta prova desportiva aos seus amigos, num clima como este sobretudo.

Uma das questdes referia-se a avaliar da adequacgédo dos calenddrios de provas. Um nidmero significativo
de pessoas alertou ser excelente uma relativa concentracio das provas em periodo fora de avaliacdo das
atletas dos alunos do ensino secunddrio e superior.Todos eram espectadores frequentes

e o benchmarking de provas que frequentavam eram claramente de nivel internacional como
campeonatos europeus, mundiais e olimpicos.
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A andlise dos resultados revela que os participantes nos eventos de natacdo sdo predominantemente
dos grupos etdrios dos 41 a 50 anos e dos 30 aos 40. Os jovens (17 a 29 anos) surgem em terceiro lugar.
Quando ao género se nas primeiras duas primeiras provas (Piscinas de Alvalade e de Campanh3)

a maioria dos respondentes era do sexo feminino, ja nas restantes a predominéncia era masculina.

De um modo geral a nacionalidade portuguesa é claramente maioritdria, sendo residual a nacionalidade
brasileira ou moldava em alguns eventos. Em termos de distrito de residéncia, por evento, o primeiro
lugar é ocupado por Lisboa (28 a 71%), Porto 17 a 52%) e Braga com 63%. Em segundo, também por
evento, é referido o distrito de Setlbal (41%), Viana do Castelo 32%), Lisboa (13 e 16%) e Porto com
26%.

A maioria dos participantes vém em grupos de 2 a 3 pessoas ou mais, para acompanhar a familia,

e é esta também a principal fonte de conhecimento sobe o calenddrio das provas. A formacéo

€ maioritariamente a superior (cerca de 60%) e secunddria (nalguns eventos chega aos 44%)

e por Ultimo o profissional com 24%. A ocupacéo principal € a de trabalhador entre os 65 a 29%, os
quadros técnicos representam em alguns eventos 34 a 22% e os estudantes, registam em dois eventos
entre os 40 e 36% do total.

A maioria concorda com o calenddrio das provas, assiste com regularidade a eventos daquele tipo

e recomendd-los-iam aos seus amigos.

Em suma, os inquiridos mostraram-se positivamente influenciados pelas condi¢ces de logistica

e organizacdo, o que se demonstrara diferente na assisténcia internacional, ou seja, as pessoas reagem
em funcao do que conhecem.

N&o sdo capazes de informar sobre modificacdes necessdrias relevantes.

De registar que as pessoas estdo motivadas para continuarem a assistir as provas e a mobilizarem outras
pessoas. A ndo referéncia a provas internacionais de entre as melhores a que assistiram revelam um
publico nacional.

Uma componente deste estudo, inovadora segundo cremos, foi a de incluir uma classificagdao da natacao
como desporto, em 39 adjetivos que mais significado pudessem ter para os assistentes, avaliando assim
A IMAGEM da prova de natagao pelos valores que |lhe estdo associados. Numa escala de 1 a 7, o valor
médio é de 5,01. Considerando a elevada classificagdo como superior a 6, podemos considerar que

a natacgdo estd associada a uma imagem fortemente positiva quanto aos itens Emocionante, Sauddavel,
Segura, Obediente e Ambiciosa.
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O pedido inicial feito pela FPN focava-se essencialmente em saber o retorno econdmico que as diferentes
modalidades/eventos enquadradas pela Federagdo poderiam ter. Por razdes de clareza considerdmos,
separadamente, os efeitos diretos — atletas, dirigentes, treinadores e indiretos como se de um
investimento se tratasse e impacto direto dos assistentes em geral como sua consequéncia.

Tal consideragao assemelha-se ao conceito de efeito multiplicador gerado por um determinado
investimento, medido em proporgao de aumento de rendimento gerado em relagao ao investimento
inicial.

E sabido que muitas das pessoas, quando inquiridas sobre aspetos econémicos e financeiros, sio parcas
nas palavras, chegando mesmo a dissimular a resposta por receio natural de se exporem a uma equipa
de pessoas que ndo conhecem. Por essa razdo a taxa de resposta a este grupo de questdes é bastante
menor comparada com as respostas as restantes tematicas.

Tal facto exigiu a formulacdo de cendrios ou hipdteses para podermos tirar conclusées razodveis, sendo
gue a resposta final serd sempre aproximada num intervalo de valores, funcdo das provas avaliadas.

O nosso procedimento visou encontrar uma resposta para a globalidade dos 9 eventos, sendo que o
COMEN foi também tratado a parte uma vez que envolvia uma tipologia de participantes e presencas
manifestamente diferente das outras provas nacionais.

Contudo, incluimos também uma analise do retorno econémico evento a evento, atendendo a ampla
diversidade e tipologia de provas observadas.

Considerando o total das provas indicadas na metodologia seguida e considerando o impacto indireto
médio didrio das provas, verificou-se uma despesa efetiva didria entre 50.000,00 € e 120.000,00%€.
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