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. PREAMBULO

Submete-se a aprovacdo da Assembleia-Geral (AG) da Federacéao
Portuguesa de Natacdo (FPN) o ‘Plano de Atividades e Orcamento’ (a
frente designado P&O 2014) relativo ao ano fiscal de 2014, sob o mandato dos
Orgéos Sociais da FPN em exercicio, conforme determina o disposto no art.°
47, pt.° 2, alinea a), dos Estatutos da FPN, de 28 de Junho de 2009.

No periodo de 6 meses este € o segundo P&O, depois do retificativo
apresentado, do que constitui o instrumento prioritario de gestdo da direcdo da
FPN.

Neste contexto, esta proposta de P&O ’14 que se apresenta reflete a nosso ver
a verdadeira esséncia do que consideramos ser a nossa visao para o presente
e futuro da natacdo Portuguesa, com 0s contornos constrangedores da real
situacdo do pais com reflexos diretos quer na captacdo de receitas diretas e
indiretas, fruto dos contratos-programa e outras receitas proprias, quer ainda a
natural necessidade de acomodar despesas face aos cortes efetuados e
apresentados no orcamento retificativo e demais cortes adicionais entretanto
efetuados pela tutela e os previstos nas dotacdes orcamentais para o0 ano de
2014.

De facto, desde a aprovacéao do PAO 2013, retificativo, o financiamento publico
da pratica desportiva, atraves das correspondentes Federacfes
representativas certificadas, foi ainda mais afetado pela tutela no subprograma
do alto rendimento desportivo e sele¢cbes nacionais numa proporcdo de
dimensao consideravel adicionados aos entretanto verificados (cerca de 25%),
e pela ndo assuncgao, em parte, dos compromissos assumidos pelo IPDJ com a
FPN relativo a verba de 80.000 euros da organizacdo do campeonato da
europa de aguas abertas.

Este cenario de recessdo tem condicionado ndo as atividades mas os atos de
gestdo da FPN numa perspetiva de contida previsdo orgcamental das receitas a
obter e, consequentemente, uma mais racional distribuicdo dos recursos

disponiveis com consequéncias previsiveis a prazo na qualidade dos servicos
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que a estrutura da FPN e consequentemente dos seus filiados, associacfes

territoriais, pode prestar aos que se destinam as nossas agoes: atletas.
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ll. INTRODUCAO

Independentemente da instabilidade financeira, econémica e social que
continua a perpassar pelo Pais, os cortes aguardados no financiamento, para
além dos ja verificados de montante consideravel em 2013, serdo
prioritariamente acomodados com despesas ndo diretamente afetas as
atividades desenvolvidas no quadro de competéncias desta instituicao,
obrigando a FPN a um esforco criterioso na gestéo e opcdes futuras.

Tal como ja referido na introducdo do P&O 2013, retificativo, o quadro de
restricdes que se vislumbram e que, certamente, perdurara continuara a exigir
das varias disciplinas aquaticas a decisdo de acertar o rumo entre todos o0s
agentes desportivos que tém como mote o desenvolvimento da natacdo
portuguesa.

Este P&O 2014 é, por isso, o primeiro verdadeiro documento programatico da
natacdo portuguesa da responsabilidade desta nova direcdo. Neste sentido
nao deixaremos de refletir todas as nossas conviccdes e filosofias de atuacao
gue aos poucos foram sendo conhecidas pelos agentes da modalidade. Refiro-
me especificamente a alguns deles:

1. A ciséo dos contratos de compra e venda e de prestacéo de servicos com
o Centro Nacional de Preparacédo Desportiva, de Montemor-o-Velho, e a
deslocalizacdo para o Centro de Preparacdo para o Alto Rendimento de
Rio Maior, residencial, a casa preferencial da Natacdo Portuguesa
promovendo-a e divulgando-a tanto a nivel nacional como
internacionalmente;

2. As alteragcBes nos quadros regulamentares da Natacdo Pura, Aguas
Abertas, Sincronizada e Polo Aquatico, quer a nivel nacional quer a nivel
regional;

3. A discussao e implementacao da nova matriz de apoio regional (MAR) e a
atribuicdo contratualizada do financiamento as associagfes territoriais
com base no caderno de encargos que cada AT devera cumprir para

usufruir do financiamento programatico da FPN;
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4. A apresentacdo e aprovacdo do novo PAR para 2014 com a delimitacdo
clara de uma aposta no alto rendimento desportivo tendo como centro de
gravidade o nadador e as condicbes para a sua preparacado desportiva
como alicerce do resultado desportivo;

5. A deslocalizacédo dos nadadores de referéncia, elite nacional, para centros
de treino internacionais em condi¢Bes de treino e preparacdo impares a
nivel mundial, integrando na decisdo a FPN; os clubes; os nadadores; os
encarregados de educacdo e 0s programas de apoio existentes pela
tutela (IPDJ; COP e fundacéo do desporto);

6. Uma nova forma de relacionamento institucional com as congéneres
desportivas nacionais (COP; Fundacdo Desporto; IPDJ; CDP) e
internacionais (FINA e LEN; COMEN; COLAN) num esforco de sinergia
dos recursos existentes;

7. A integracdo progressiva da natacdo adaptada e dos planos de
preparacao paraolimpica na esfera de competéncias da FPN;

8. A contratualizacdo com as autarquias, detentoras de instalacbes
olimpicas (Jamor, EUL, Pévoa; Loulé; Funchal, Evora, entre outras) de
condi¢cBes especiais de utilizacdo para os nadadores de alto rendimento
desportivo e sele¢des nacionais;

9. A contratualizagdo com o governo do estado continental (SEJD) e insular
(Madeira e Acores) de condigbes particulares de apoio e desenvolvimento
desportivo aos nadadores;

Entre outros.

Mas apesar do ja feito ainda muito falta fazer. E € neste documento que o
propomos espelhar. As ideias chaves podem ser expressas de forma clara e
inequivoca e de acordo com 0 nosso plano de acdo e que concretizaremos

neste plano de atividades:
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1. No ambito da projecédo da natacdo, a sua misséo, estrutura e funcéo para
o futuro:

a) Elaborar o plano estratégico com a auscultacdo de todos os agentes
neste processo a trés ciclos olimpicos;

b) Concretizar as iniciativas de empreendedorismo, voluntariado e
solidariedade sociais sob a designacao de a brago com a natagéo;

2. No ambito da reorganizacdo interna da estrutura Federativa no quadro
das necessidades de desenvolvimento desportivo e da sua missao,
continuar a redimensionar a estrutura e organizacao reduzindo os custos
inerentes a gestdo acomodando desta forma a maioria dos cortes
previstos nos contratos programa para 2014;

3. No ambito do relacionamento com a administracdo pubica central,
regional e local, associagdes territoriais e sistema educativo:

a) Contratualizar com a estrutura do desporto escolar a ligagdo entre a
escola e o clube, aumentando a taxa de penetragcdo da natacdo no
sistema educativo, de modo a potenciar o trabalho desenvolvido,
identificando possiveis talentos e promovendo a criacdo de novos
nucleos de formacéao;

b) Contratualizar com a Associacdo dos estabelecimentos de ensino
particular e cooperativo a integragdo de atividades na esfera da
federacao;

c) Implementar o processo de certificacdo Integrada de escolas de
natacdo, com o proposito de assegurar processos de procura
incessante de exceléncia no dominio da atividade de ensino

d) Criar estrutura de interface com o sistema educativo secundario e
universitario, para coordenacdo sistematica a curto, médio e longo
prazo das medidas que permitam compatibilizar as exigéncias de treino
com as exigéncias de competicdo, assim como o enquadramento dos
atletas internacionais;

e) Discutir planos plurianuais com cada uma das 13 associagbes

territoriais potenciando o trabalho desenvolvido e o0s problemas
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existentes na malha associativa, com 0 objetivo de se encontrarem
solucdes nacionais, regionais ou locais, conforme os casos;
4. No ambito do relacionamento com tecido empresarial:

a) Criar oportunidades de financiamento e parcerias comerciais que
possam suportar o sistema de incentivos as atividades que propomos;

b) Abrir o leque dos patrocinadores com vista a obter beneficios
comerciais;

5. No ambito da comunicacao e marketing:

a) Atualizacdo do novo site;

b) Loja online (integrada no site, venda de merchandising de material
FPN);

c) FPN TV (Reportagens do Gabinete de Comunicacdo e Marketing,
Transmissfes de competicbes com suporte do streaming e outros
meios);

d) Campanha de sensibilizagdo “Prevengdo de afogamentos”,
“‘Obesidade” e “hiperatividade” — Participacdo de alguns dos melhores
nadadores portugueses;

e) No ambito da massificacdo da pratica desportiva, continuar a aposta
nos Programas de Desenvolvimento Desportivo (PDDs), tendo como
objetivos principais o aumento do nimero de praticantes jovens entre
0s 8 e os 16 anos, a melhoria de qualidade da pratica desportiva
juvenil, contribuindo para a adocdo de estilos de vida saudaveis, e a
promocéo e divulgacdo das diferentes Disciplinas Aquaticas. Manter a
realizacdo dos seguintes eventos: Festival de Estrelas-do-mar; Desafio
e Campo de Estrelas; Encontro Nacional do Jovem Nadador; Aguas
Abertas 6.0

6. No ambito da orientacéo e promocéo dos talentos desportivos:

a) Criar um “Plano de Desenvolvimento do Jovem Atleta” para cada

modalidade, de modo a assegurar o desenvolvimento sustentavel, no

clube, com uma perspetiva de longo prazo;
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b) Criar rede de centros de formacgé&o e treino pontuais (clinics) de apoio
aos atletas/equipas por éarea regional/zonal desde o escaldo de
cadetes/infantis/juvenis.

7. No ambito do apoio ao desenvolvimento dos arbitros e Juizes:

a) Desenvolver em conjunto com as associacdes respetivas formas de
desenvolvimento e retencdo dos juizes capacitados nas diferentes
disciplinas;

b) Expandir a formacéo, reciclagem e acreditacdo nacional de juizes das
diversas disciplinas, nos variados distritos.

8. No ambito da formacéo de treinadores:

a) Implementar os cursos de nivel | na rede territorial e de nivel Il, na rede
zonal/nacional;

b) Implementar o programa nacional de formacgéo continua decorrente da
portaria 326/2013 de 1 Novembro, com outros parceiros institucionais;

c) Implementar com base no plano de carreira do atleta a estratégia
nacional/regional de formag&o certificada.

9. No ambito do alto rendimento desportivo, consolidar os excelentes
resultados conseguidos na ultima época aliada a uma maior abrangéncia
em termos de praticantes e de escaldes envolvidos, continuando a
reforcar a participacdo internacional, mais especificamente:

a) Poule de apuramento das sele¢cdes masculinas e femininas sub19 de
polo aquético;

b) Multinations Junior & Youth Meet;

c) Campeonato da Europa de Piscina Curta;

d) Campeonato do Mundo de Piscina Curta,

e) Campeonatos da Europa de Piscina Longa, Berlim;

f) Jogos Olimpicos da Juventude;

g) Campeonato do Mundo de Juniores;

h) Taca do Mundo em Aguas Abertas — Viedma;

i) LEN CUP em Aguas Abertas — Eilat;

j) Taca do Mundo — Setubal,

FPN | Plano de Atividades e Orcamento 2014 9
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k) Campeonato da Europa de Juniores de Aguas Abertas;
) Campeonato do Mundo de Juniores de Aguas Abertas;
m)Campeonato da Europa em Aguas Abertas;
n) Taca COMEN Sincronizada.
As atividades sao muitas, mas com o esfor¢co de todos os agentes interessados

conseguiremos executar.
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lll. ACTIVIDADE DESPORTIVA

1. NATACAO PURA

1.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Em 2014, o segundo ano do ciclo olimpico que culminara nos Jogos do Rio de
Janeiro, a competicdo de topo serdo os Campeonatos da Europa Absolutos a
realizar em Berlim no decorrer do més de Agosto.

Prosseguindo o caminho definido no inicio deste ciclo (ter finalistas no Rio
2016) o desafio imediato passa por uma presenca consistente no Europeu,
balizada pela capacidade de obter um conjunto de resultados que permita o
acesso a finais, bem como pelo alargamento do leque de nadadores capazes
de atingir esse desiderato.

Cumulativamente teremos como objetivo apresentar um conjunto de
prestacdes, transversal a todos os escalfes, que assegurem um percurso
seguro no sentido de assegurarmos a renovacao e reforco da nossa Selecéo
Absoluta.

Num quadro de forte constrangimento econémico, sera efetuado um esfor¢co no
sentido de manter um quadro competitivo desafiante e exigente, mantendo
elevados padrfes de exigéncia na aplicacdo dos recursos disponiveis.

E nesse sentido que se enquadram as atividades previstas para as Selecées
Nacionais Sénior Jovem, Junior e Pré-Junior, procurando nas principais
competicBes de cada um dos escalBes a obtencéo de classificacbes em finais
e lugares de podio.

Em termos nacionais, promovemos um conjunto de alteracdes visando né&o
apenas o aumento do nimero de praticantes mas, principalmente, um aumento
do grau de competitividade e exigéncia em cada uma delas, de modo a garantir
um nivel de prestacdes mais elevado no acesso as diferentes equipas
nacionais.

Sao estes, de forma resumida, os grandes desafios, que encaramos de frente e

com confiancga.
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1.2.ESCALOES ETARIOS

Para a presente época, vigoram 0s seguintes escaldes etarios:

CATEGORIA MASCULINOS FEMININOS
Seniores 1995 e mais velhos 1996 e mais velhas
Juniores 1996-1997 1997-1998
Juvenis A 1998 1999
Juvenis B 1999 2000
Infantis A 2000 2001
Infantis B 2001 2002

Cadetes A 2002 2003
Cadetes B 2003 a 2006 2004 a 2006

NP. Quadro 1- Categorias em vigor.

1.3. ORGANIZACAO DOS QUADROS COMPETITIVOS

Alteramos a estrutura do quadro competitivo com deslocamento temporal de
algumas competicdes e a criacdo de um Campeonato Zonal para a categoria
Juvenil (de modo a permitir uma periodizacdo triciclica) e um grande
Campeonato de Jovens (Juvenis e Juniores) no final do segundo macrociclo da
época.

Desse modo, passamos a ter oito Campeonatos Nacionais, dois Torneios
Zonais (organizados pelas Associacfes Territoriais) e trés competicdes com
classificagdes nacionais: Torneio de Fundo, Torneio Nadador Completo e Taca

de Portugal (esta dividida em dois escalbes).
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1.3.1. Quadro Competitivo Regional

NATACAO
PURA

Da responsabilidade das Associacdes Territoriais, em funcdo do programa

anteriormente exposto.

1.3.2. Quadro Competitivo Nacional

Na presente época o Quadro Competitivo Nacional integra as seguintes

competicdes:

COMPETICAO DATA LOCAL
CN Clubes - 42 diviséo - Qua. 16 e 17-Novembro-2013 Coruche
Torneios Regionais de Fundo 30 e 1-Dezembro-2013 Por Associagéo
CN Clubes 3?2 e 42 Divisdes 7 e 8-Dezembro-2013 Leiria
Torneios Zonais de Juvenis 13 a 15-Dezembro-2013 Por Zona
CN Junior e Sénior de PC 20 e 22-Dezembro-2013 Felgueiras
TR Nadador Completo 15 e 16-Fevereiro-2014 Por Associagéo
Torneios Zonais de Infantis 28 a 30-Margo-2014 Por Zona
CN Juvenis e Juniores 4 a 6-Abril-2014 Coimbra
CN Clubes 12 e 22 Divisdes 18 e 19-Abril-2014 Pévoa de Varzim
CN de Infantis 18 a 20-Julho-2014 Loulé
CN Juvenis e CN Absoluto 24 a 27-Julho-2014 Lisboa (Jamor)

NP. Quadro 2 - Quadro competitivo nacional
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1.3.3. Quadro Competitivo Internacional

Este Quadro prevé a participacdo nas principais competicdes internacionais de
cada escaldo, para além de um conjunto de provas capazes de proporcionar
momentos de preparacdo e avaliacdo conducentes ao reforco do estado de
preparacao dos praticantes neles envolvidos.

Pelos constrangimentos acima mencionados, procuramos efetuar uma ajustada
gestdo de recursos que, apesar disso, seja capaz de responder as
necessidades dos praticantes e aos Objetivos assumidos.

No quadro seguinte, apresentamos a atividade competitiva prevista para as

diferentes Selecdes Nacionais:

DATA COMPETICAO SN LOCAL
16 e 17-Novembro-2013 Meeting de Lyon ABS Lyon (FRA)
12 a 15-Dezembro-2013 Campeonato Europeu PC | ABS Herning (DIN)
25 e 26-Janeiro-2014 Meeting do Uster SJ Zurique (SUI)
8 e 9-Fevereiro-2014 Meeting de Lisboa Todas Lisboa (POR)
. A determinar
10 a 13-Abril-2014 Open de Espanha ABS
(ESP)
12 e 13-Abril-2014 Multi Nations Junior Meet | JUN Corfu (GRE)
12 e 13-Abril-2014 Multi Nations Youth Meet | PJ Limassol
(CYP)
, . . Coimbra
24 e 25-Maio-2014 Meeting de Coimbra Todas (POR)
7 e 8-Junho-2014 Meeting do Porto Todas Porto (POR)
14 e 15-Junho-2014 GP de Barcelona ABS Barcelona
(ESP)
17 a 22-Junho-2014 Competicao a definir JUN A determinar
28 & 29-Junho-2014 Open do Luxemburgo SJ (Lféir)"b“rgo
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DATA COMPETICAO SN LOCAL

16 a 20-Julho-2014 Europeu Janior JUN (DI_(IJCr)dLr)echt
Julho-2014 Taca Comen PJ ,(Al\sds;erminar

18 a 24-Agosto-2014 Europeu Absoluto ABS Berlim (ALE)

20 a 28-Agosto-2014 JO da Juventude JUN/PJ Nanjing (CHI)
Outubro-2014 Taca do Mundo ABS A determinar
Novembro-2014 Campeonato Europeu PC | ABS A determinar

3 a 7-Dezembro-2014 Campeonato Mundial PC | ABS Doha (CAT)

NP. Quadro 3 - Quadro competitivo internacional
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2. AGUAS ABERTAS

2.1.OBJETIVOS ESPECIFICOS

A disciplina conhecera este ano algumas alteragdes ao modelo do calendario
competitivo nacional, reforcando o mesmo com a introdu¢cdo do Campeonato
Nacional de 3K para a categoria de Juvenis (acrescido de mais uma prova para
Masters) e realizando a fase de Apuramento do Campeonato Nacional de
Longa Distancia com ambito zonal.

Esta alteracdo tem como objetivo ndo limitar o acesso de praticantes a essa
fase, permitindo desse modo uma maior adeséo, e a diminuicdo dos encargos
dos Clubes com a deslocacédo a mesma.

Esse € um objetivo transversal a todos os programas, a consolidacdo da
disciplina pela via da qualidade das prestacbes dos praticantes e pelo seu
crescimento em numero e participacoes.

Em termos internacionais, depois duma época marcada pela obtencdo dos
melhores resultados de sempre em termos de Campeonatos do Mundo
Absolutos, teremos o Europeu de Berlim como competi¢éo de referéncia.

No escaldo Junior, o ano serd marcado pela realizacdo de duas competicées
de topo, o Europeu de Zagreb e o Mundial de Eilat.

Pesem o0s constrangimentos conhecidos, os Objetivos continuam a ser
marcados pela procura de superacao das prestacdes anteriores, traduzida na
obtencé&o de resultados de nivel superior.

2.2.ESCALOES ETARIOS

Os escalbes definidos para a disciplina s&o os mesmos que sao utilizados para
a Natacdo Pura, com a excecao a situar-se na definicdo dos 14 anos como
idade minima para participar em competices.

Por essa razdo, passamos agora a ter dois anos de nascimento no escaléao
Juvenil, no género feminino.

Os diferentes Campeonatos Nacionais contemplam a atribuicdo de titulos

apenas as categorias de Juvenis, Juniores e Seniores.
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Relativamente as competicbes internacionais, continua a existir um
desfasamento entre as idades utilizadas em Campeonatos da Europa e do
Mundo e a nossa realidade.

Nos quadros seguintes apresentamos as idades e categorias em vigor para o
ano de 2014:

MASCULINOS FEMININOS
Seniores 1995 e antes Seniores 1996 e antes
Juniores 1996/1997 Juniores 1997/1998
Juvenis A 1998 Juvenis A 1999
Juvenis B 1999 Juvenis B 2000
Infantis A 2000 -- --
AA. Quadro 1 - Categorias para competigGes nacionais
MASCULINOS FEMININOS
Juniores 1996/1997 Juniores 1996/1997
Youth 1998/1999/2000 Youth 1998/1999/2000
AA. Quadro 2 - Categorias para competigGes internacionais
FPN | Plano de Atividades e Orgcamento 2014 17
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2.3.ORGANIZAGAO DOS QUADROS COMPETITIVOS

Mantem-se a estrutura (em termos de datas) do ano anterior, com a incluséao
do novo campeonato para Juvenis e a alteracado no figurino de realizacdo da
fase de apuramento do Campeonato Nacional de Longa Distancia.

Passamos também a integrar uma classificacdo coletiva neste campeonato, de
modo a premiar os Clubes com melhor resultado.

Continua a ser nossa preocupacdo a consolidacdo da uUnica prova coletiva
existente, o Campeonato Nacional de 5K por equipas, pese a grande

variabilidade registada em termos de inscrigdes.

2.3.1. Quadro Competitivo Regional

A realizacdo de competicbes a nivel regional continua a apresentar uma
distribuicdo alargada a grande maioria das Associacdes Territoriais, mantendo-
se a preocupacao em uniformizar a regulamentacao.

A necessaria garantia de que todas as competicdes se realizam em condicdes
de elevada seguranca para os praticantes, continuara a ser uma prioridade.

2.3.2. Quadro Competitivo Nacional

Para o presente ano, o calendario nacional serd composto pelas seguintes

competicdes:
COMPETICAO DATA LOCAL
NP - ~ Pévoa V./Rio
CN Longa Distancia - Qualificacéo 8-Margo-2014 Maior/Funchal
CN Longa Distancia - Final 26-Abril-2014 Rio Maior
Campeonato Nacional de 10K, 3K 24-Maio-2014 Amieira
(Portel)
AA 6.0 31-Maio-2014 Herdade Salgados
(Albufeira)
Campeonato Nacional de 5K 2-Agosto-2013 A determinar
Campeonato Nacional de 5K Equipas 3-Agosto-2014 A determinar

AA. Quadro 3 - Quadro competitivo nacional
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2.3.3. Quadro Competitivo Internacional

1
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MASTERS FORMACAC

No ultimo ano verificou-se uma reducéo da atividade competitiva internacional,

fruto da necessidade de ajustamento aos recursos disponiveis. Para este ano,

procurou-se ajustar as necessidades competitivas a esses constrangimentos,

de modo a garantir alguns momentos de preparacao e avaliacdo competitiva a

anteceder as principais competicoes.

Este ano fica também marcado pelo regresso de uma etapa da Taca do Mundo

de 10K ao nosso pais, com a sua realizacdo em Setubal no decorrer do més de

Junho.

COMPETICAO

DATA

LOCAL

FINA Marathon SWC

1-Fevereiro-2014

Viedma (Argentina)

LEN Cup

29-Margo-2014

Eilat (Israel)

FINA Marathon SWC

28-Junho-2014

Setubal (Portugal)

Camp. Europeu Junior

18 a 20-Julho-2014

Zagreb (Croacia)

Camp. Europeu Absoluto

13 a 17-Agosto-2014

Berlim (Alemanha)

Camp. Mundial Janior

28 a 30-Agosto-2014

Eilat (Israel)

AA. Quadro 4 - Quadro de competi¢cdes internacionais
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3. POLO AQUATICO

3.1.OBJETIVOS ESPECIFICOS

No decorrer do ano de 2014, ha uma preocupacdo em apostar na organizacao,
promover a imagem e desenvolver a comunicacao, dos quadros competitivos
nacionais, e paralelamente, aumentar a competitividade das nossas Sele¢bes
Nacionais a nivel internacional.

Pretende-se, neste primeiro ano de reformulacdo dos regulamentos, aumentar
0 numero de agentes desportivos e incrementar a pratica da modalidade em
mais zonas do pais.

A nivel de Selecdes Nacionais, a obtencdo do apuramento para as fases finais
do Campeonato Europeu Subl9 Masculino e Feminino sédo, ao nivel da
formacdo, os Objetivos principais. Como objetivo secundario pretende-se, caso
a participacao seja uma realidade, a obtencdo de uma classificacdo na primeira
metade da tabela.

Ao nivel sénior, montra da modalidade, ha uma aposta num crescimento da
qualidade e valores das equipas, incrementando o seu nivel competitivo e
elevando assim o seu ranking Europeu.

A equipa feminina vai participar, apés grande periodo de auséncia, na
qualificacdo para o Campeonato Europeu 2014, sendo que o objetivo primario
passa pela obtencdo de uma classificacdo nos 3 primeiros lugares do seu
grupo.

Quanto ao género masculino, terminada que estd a participacdo na
qualificagdo para o Campeonato Europeu 2014, h4 que redefinir Objetivos e
comecar a preparacao do apuramento para o Campeonato Europeu 2016,
perspetivando pela primeira vez na historia da modalidade a participacdo na
fase final.

Em termos estruturais pretende-se iniciar os trabalhos dos Centros de treinos,
através da elaboracdo de um programa transversal aos varios centros,

coordenado por um treinador itinerante.
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Para o ano de 2014, ndo foram processadas alteracdes nos escaldes etarios.

Os mesmos ficaram assim ordenados.

e e ANOS NASCIMENTO
SENIORES +20 1994 e mais cedo
JUNIORES 19 18 1995 1996
JUVENIS 17 16 1997 1998
INFANTIS 15 14 1999 2000
CADETES A 13 12 2001 2002
CADETES B 11 10 2003 2004
MINI-POLO 9 8 2005 2006
PA. Quadro 1 — Escaldes etarios
3.3.ORGANIZACAO DOS QUADROS COMPETITIVOS
Na época 2013/14 houve uma reformulagdo dos diversos quadros

competitivos, destacando alguns os aspetos principais:

¢ Aumento do numero de agentes desportivos envolvidos;

e A qualidade competitiva;

e Competicdes com interesse desportivo e mediatico;

e Enquadramento economico-financeiro do pais.

3.3.1. Quadro Competitivo Regional

Uma das principais novidades a este nivel € a importancia de que o0s

Campeonatos Regionais se revestem na disputa do Campeonato Nacional.
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Pretendendo dar mais relevancia a realizacdo destas provas, estabeleceu-se
gue a primeira fase dos Campeonatos Nacionais de Juniores, Juvenis e Infantis
de ambos os géneros, serviriam de apuramento para as fases finais. As
Associacdes Territoriais (AT) que por si sO, hdo conseguem ter numero de
equipas suficientes para a realizacdo de um campeonato proprio, ou que o seu
namero de equipas ndo € suficiente para apurar pelo menos uma para a fase
final, passam a enquadrar-se nas suas zonas vizinhas, formando Campeonatos
Inter-Regionais. Estas provas serdo organizadas por uma AT designada por

esta federacao.

3.3.2. Quadro Competitivo Nacional

As provas nacionais também sofreram alteracdes, nomeadamente nos
participantes das mesmas, que passaram a nao ter restricbes de participacéo,
podendo neste momento as equipas utilizarem o0s seus jogadores sem
obedecerem a um nimero minimo de atletas desse escaléo.

O Campeonato Nacional da 1.2 Divisdo Masculinos, € composto por 8 Clubes,
jogando estes numa primeira fase no sistema de todos contra todos a duas
voltas, apurando-se os quatro primeiros para uma série dos primeiros, e o0s 4
altimos para a série dos ultimos. Formam-se assim dois minicampeonatos com
4 equipas, continuando a prova com 20% dos pontos no sistema de todos
contra todos a duas voltas. Na série dos primeiros serdo apurados os dois
primeiros classificados para disputar um Play-off a melhor de 3 jogos, para
decisdo do Campeao Nacional. Os dois ultimos classificados da série dos
altimos descem ao Campeonato Nacional 2.2 divisao.

Este modelo, foi do agrado das equipas, que viram assim a competitividade
alargada, principalmente na 2.2 fase, e 0s custos com a participagido
diminuirem.

No campeonato Nacional 2.2 diviséo, foi tido em conta a situacdo econémica do
pais, e foram assim criadas condi¢cdes para que clubes que apresentam no
momento mais dificuldades financeiras possam ter a sua equipa a participar

evitando assim o seu desaparecimento. O nimero de equipas a disputar estas
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provas aumentou em relacdo ao ano anterior, e viu surgir pela primeira vez o
aparecimento de uma equipa “B”. Numa primeira fase, ha uma divisdo das 12
equipas em duas zonas geogréficas, apurando-se para o Play-off final as 3
primeiras classificadas de cada zona. O Play-off final sera disputado num fim-
de-semana de 3 dias, encontrando-se ai 0 campeédo nacional da 2.2 divisédo e a
outra equipa que subira a 1.2 divisao.

Nos femininos, sdo 6 as equipas que vao este ano disputar o titulo nacional,
sendo que o campeonato vai ser disputado a quatro voltas, no sistema de
todos contra todos, sendo apurados os 2 primeiros classificados para um Play-
off final a disputar a melhor de 3 jogos. Este sistema, apesar do reduzido
namero de equipas, permite que haja um grande namero de jornadas (20) e
assim elevar a capacidade competitiva das equipas e atletas.

Nos escalbes de Juniores, Juvenis e Infantis, houve um incremento das
equipas participantes. As fases finais dos dois géneros vao ser disputadas por
4 equipas, na mesma data e local. Esta acdo, visa promover um
enquadramento de um maior nimero de agentes desportivos e espectadores,
criando uma atmosfera mais agradavel, quer para os organizadores, quer para
0s praticantes. Com esta iniciativa, irA ser possivel, através de economias de
escala reduzir os custos de organizacéo destas provas.

A organizagdo sera atribuida a Associagbes Territoriais ou Autarquias,
mediante a aceitagdo de um caderno encargos.

A Taca de Portugal e a Supertaca “Carlos Meinedo”, provas organizadas pela
FPN, provas por exceléncia, nas quais se pretende dar um enquadramento em
termos de espetaculo organizado, desportivo e televisivo.

A descentralizacdo na organizagdo de todas estas provas € também um aspeto

para o qual esta Federacao esta bastante sensivel.

3.3.3. Quadro Competitivo Internacional

No campo internacional, 2014 vai ser um ano com bastante acao.
As equipas sénior feminino e juniores de ambos 0s géneros vao ser as mais

ativas.
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3.4.SELECOES NACIONAIS

Em Janeiro, na Holanda, a equipa sénior feminina vai regressar ao quadro
competitivo internacional, apdés 4 anos de interregno, disputando o apuramento
para o Campeonato Europeu 2014.

As equipas de Sub19, vao disputar em Maio o apuramento para a fase final dos
respetivos Campeonatos Europeus, tendo como objetivo principal a sua
qualificagcdo. Em Agosto, masculinos, e Setembro, femininos, irdo disputar,
assim o esperamos, as fases finais dos Campeonatos Europeus em Tibilissi e
Roma, respetivamente.

Ja para o fim do ano, a equipa sénior masculina, iré iniciar a preparagéo para o
apuramento do Campeonato Europeu 2016 (Belgrado), partindo desta vez com
perspetivas bem definidas na obtencdo pela primeira vez na historia de uma
qualificacéo para a fase final.

Em 2014 ir4 ser dado inicio, numa primeira fase no Porto e Cascais, aos
Centros de Treinos para atletas nascidos em 1998 e 1999 de ambos os
géneros. Estes centros pretendem dotar os atletas neles participantes, de
todos os fundamentos basicos, permitindo assim que a base da piramide
cresca de uma forma sustentada e homogénea, permitindo assim alimentar
desde cedo uma cultura desportiva de alto rendimento, visando atingir niveis
elevados em termos de ranking, num futuro que se espera de médio prazo,
permitindo que o Pdélo Aquatico portugués ganhe outra expressdo a nivel

internacional.
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3.4.1. Calendarizacao
Para 2014, os quadros de ac¢des, por equipas sao 0s seguintes:
Objetivo: Apura_r_nent9 Campe_onato Europa S19
Classificagao primeira metade

ACAO SN GENERO DATA
TREINOS PREPARACAO S19 FEM Janeiro 2014
ESTAGIO CONJUNTO C/ FRA S19 FEM Abril 2014
ESTAGIO (Condicional) S19 FEM Maio 2014
TORNEIO QUALIFICACAO .
C EUROPA S19 FEM Maio 2014
ESTAGIO S19 FEM Agosto 2014

Setembro

C.EUROPA S19 S19 FEM 2014

PA. Quadro 2 — Calendarizagao de A¢Ges — SN Sub19 Fem.

Classificacéo até ao 3.° lugar grupo apuramento

SlefERe: Criar equipa de valores sélidos
ACAO SN GENERO DATA

ESTAGIO SENIORES FEM Janeiro 2014
TORNEIO QUALIFICA(;AO .

C EUROPA SENIORES FEM Janeiro 2014
TREINOS PREPARAC;AO SENIORES FEM Fevereiro 2014
TORNEIO 4 NAC;@ES SENIORES FEM Marco 2014
TORNEIO 6 NA(;(~)ES SENIORES FEM Agosto 2014

PA. Quadro 3 — Calendarizagéo de A¢des — SN SEN Fem.

FPN | Plano de Atividades e Orgcamento 2014

25




naracdo aouss eOLo

<]
THE
]

\

T T O
SUNVCROTNED

U ARERTAS aoudTico F p n MASTERS FORMACAC
Objetivo: Apura_r_nent9 Campe_onato Europa S19
Classificacado primeira metade
ACAO SN GENERO DATA
ESTAGIO CONJUNTO C/
MADRID S19 MAS Marco 2014
ESTAGIO CONJUNTO C/ .
SEL REG. ANNP S19 MAS Abril 2014
ESTAGIO S19 MAS Maio 2014
TORNEIO QUALIFICACAO .
C EUROPA S19 MAS Maio 2014
ESTAGIO (Condicional) S19 MAS Agosto 2014
C.EUROPA S19 S19 MAS Agosto 2014

PA. Quadro 4 — Calendarizagdo de A¢des — SN Sub19 Mas.

Inicio de trabalhos de preparacédo CE S17 (2015)

SlefERe: - Jogos Europeus
ACAO SN GENERO DATA
TORNEIO 6 NACOES S17 MAS Abril 2014
PA. Quadro 5 — Calendarizagdo de A¢8es — SN Sub17 Mas.
Objetivo: Inicio da preparacédo CE 2016
ACAO SN GENERO DATA
ESTAGIO CONJUNTO C/ KSI SENIORES MAS Outubro 2014
TREINOS PREPARACAO SENIORES MAS Outubro 2014

PA. Quadro 6 — Calendarizagéo de A¢des — SN SEM Mas.
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3.4.2. Critérios de Integracao

Numa perspetiva de grande exigéncia na selecdo e escolha dos atletas a
representar a Selecdo Nacional, foram estabelecidos critérios tais como,
compromisso com o0s Objetivos coletivos, determinagdo, interesse pela
modalidade, assiduidade numa base minima de 5+2 (treinos na agua + seco
p/semana), comportamento soOcio desportivo dentro dos parametros
estabelecidos. A observacdo permanente por parte dos nossos técnicos, a
interacdo com os treinadores dos Clubes e a interagdo no contexto de estagio
sdo os momentos determinados para avalizagéo das capacidades dos atletas.

3.5.REGIME DE ALTO RENDIMENTO — CRITERIOS DE ACESSO

De acordo com o Decreto-Lei n.° 272/2009 de 1 de Outubro, sdo praticantes
desportivos de alto rendimento os que nas modalidades coletivas que integram
o Programa Olimpico:

Nivel A: tenham integrado sele¢des nacionais que obtiveram classificacdo na
1.2 metade da tabela em campeonatos do mundo ou campeonatos da Europa,
no escaldo absoluto; tenham integrado sele¢bes nacionais que obtiveram
classificacdo nao inferior ao 3° lugar em campeonatos do mundo ou
campeonatos da Europa, no escaldo imediatamente inferior ao absoluto;

tenham obtido qualificacdo para os jogos Olimpicos;

Nivel B: tenham integrado sele¢cdes nacionais em campeonatos do mundo ou
campeonatos da Europa no escaldo absoluto; tenham obtido classificagdo na
1.2 metade da tabela em campeonatos do mundo ou campeonatos da Europa

no escalao imediatamente inferior ao absoluto;

Nivel C: tenham integrado a selecdo ou representacdo nacional em
competicbes desportivas de elevado nivel, nos termos estabelecidos na

portaria referida no artigo 9.°.
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4. NATACAO SINCRONIZADA

4.1.0BJETIVOS ESPECIFICOS

Para o ano de 2014 serd desenvolvida a organizacdo, a imagem e a
comunicacdo desta disciplina através da dotacdo de uma oferta competitiva
alargada no tempo e em numero.

Pretendemos ainda aumentar o numero de clubes filiados, bem como o
consequente aumento de numero de praticantes filiadas. Para isso, contamos
com uma estratégia de divulgacdo e comunicacdo para a disciplina, a par da
participacdo das nossas Sele¢cdes Nacionais a nivel internacional, que iréo
conferir a competitividade e experiéncia necessarias.

O ano de 2014 sera o primeiro de aplicacdo das novas regras FINA para este
ciclo olimpico, pelo que serd um ano de ajuste perante tais alteracdes.

Serdo realizados 2 torneios de figuras por zonas, divididos entre zona
norte/zona centro e um na zona sul, promovendo assim o desenvolvimento de
provas regionais. Serdo mantidas as provas de niveis, para as quais
procedemos ja a reformulacdo do seu regulamento especifico.

Pretendemos dar continuidade ao projeto de desenvolvimento desportivo que
recai no encontro anual do Programa “Estrelas do Mar’ tendo em vista
incrementar a visibilidade da NS, bem como, desenvolver o numero de
praticantes da disciplina.

Temos ainda como objetivo para este ano de 2014 a continuidade na aposta na
dindmica e celeridade dos resultados das provas nacionais de NS, conferindo
maior credibilidade ao processo e a toda a organizagcéo em geral.

Seré& ainda realizada uma monitorizagdo de cada campeonato nacional através

da elaboracdo de uma analise SWOT.
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4.2.ESCALOES ETARIOS

Categorias Ano Nascimento Idade
Seniores 1995 e anterior Mais de 18 anos
Juniores 1996 - 1998 16,17,18 anos
Juvenis 1999 - 2001 13,14,15 anos
Infantis 2002 e posterior Menos de 12 anos

NS.Quadro 1 — EscalBes Etarios

4.3. ORGANIZACAO DOS QUADROS COMPETITIVOS

4.3.1. Quadro Competitivo Regional

Competicéo Datas

Campeonato Zonal de Figuras (Infantil, Juvenil e Junior) — Zona 1

Janeiro

_ _ _ o 2014
Campeonato Zonal de Figuras (Infantil, Juvenil e Junior) — Zona 2
NS.Quadro 2 — Calendario competitivo regional

4.3.2. Quadro Competitivo Nacional
Competicdo Datas Local

Campeonato Nacional de Inverno 11.12 e 13 de Abril Santarém
Campeonato Nacional de Verao 25, 26 e 27 de Julho Felgueiras

NS.Quadro 3 — Calendario competitivo nacional
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4.4. SELECOES NACIONAIS

Pretendemos no ano de 2014 dar continuidade ao projeto iniciado na época
desportiva anterior, através da formacdo da selecdo nacional da categoria
Juvenil de NS, cujo principal objetivo sera a Participacdo na Taca Comen, na
Grécia, de 10 a 13 de Julho de 2014. Para esta participacdo temos como
principais objetivos a internacionalizagdo das atletas e a conquista de uma
posicéo entre 0 6.° e 0 8.° lugar na tabela classificativa. Para tal, as atletas irdo
participar em todas as provas da competicdo — figuras, solo, dueto, equipa e
esquema combinado.

Pretendemos ainda este ano dar inicio a constituicdo de uma selecdo nacional
de NS, com atletas da categoria Junior, que por um lado ir4 dar continuidade
ao projeto juvenil que tem sido desenvolvido e por outro permitird criar bases
sélidas rumo a um plano de alto rendimento para a disciplina. Esta selecdo
Nacional estara presente no Campeonato Infantas de Espanha, em Junho,
tendo como principal objetivo a internacionalizacéo das atletas, a par da melhor
prestacdo possivel, cuja avaliacdo efetuada pelos juizes internacionais sera o
ponto de partida para o arduo trabalho remanescente. Nesta prova, e dada a
recente criagdo desta sele¢cdo, nos moldes atuais, as atletas irdo participar nas
provas de figuras, solo, dueto e esquema combinado.

4.4.1. Calendarizagcao

COMPETICAO DATAS LOCAL
Selecdo Nacional Juvenil de NS — L
Taca COMEN 10 a 13 de Julho Grécia
Selecdo Nacional Junior de NS — 27 229 de Junho Espanha

Campeonato de Infantas de Espanha

NS. Quadro 4 - Quadro competitivo internacional
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Datas SELECAO LOCAL
7, 8 e 9 de Fevereiro N[VAY ANDL, a confirmar
21, 22 23 Fevereiro JUN Murtosa
16, 17 Abril JUuvV ANNP, a confirmar
25, 26 e 27 Abril JUN ANNP, a confirmar
2,3,4 Maio JUuvV ANDS, a confirmar
16, 17, 18 Maio JUN A determinar
4,5, 6 Julho JuvV Rio Maior
23 a 25 de Junho JUN Rio Maior

NS. Quadro 5 — Calendarizag&o de periodos de Estagio

4.4.2. Critérios de Integracéao

Numa perspetiva de grande exigéncia na selecdo e escolha das atletas a
representar a Selecdo Nacional, serdo mantidas as normas orientadoras para a
formacéo da Selecdo Nacional.

A Equipa Nacional Natacdo Sincronizada que representara Portugal
internacionalmente sera o resultado final de uma avaliagéo que levou em linha
de conta os parametros definidos no Documento Oficial das Normas e Critérios
de Selecdo, acima mencionado, e a avaliacdo conduzida pela conceituada
treinadora RFEN — Prof. Silvia Hernandez, no treino de Pré selecéo.

A observacdo permanente por parte dos nossos técnicos, a interacdo com as
treinadoras dos Clubes e a interacdo no contexto de estagio séo momentos
determinantes para avaliagdo das capacidades fisicas, psicolégicas e sociais

dos atletas.
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4.5.PLANO DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO PARA O ALTO RENDIMENTO

Tendo por base a possibilidade que ao longo deste ano nos sera apresentada
aquando dos estagios integrados num centro desportivo de alto rendimento,
serdo encetados contactos para que o acesso ao plano de alto rendimento
para a natacao sincronizada seja uma realidade.

Ao longo deste ano sera necessario dotar a NS de novas formas de trabalho de
uma selecdo com vista definir um plano de desenvolvimento desportivo para o
alto rendimento da Disciplina a médio prazo.

Os critérios de acesso ao Regime de Alto Rendimento estdo definidos no
Decreto-Lei n.° 272/2009, de 1 de Outubro, que determina quais as
classificagcbes e resultados desportivos que dao acesso a este sistema,
dividindo as modalidades em olimpicas e nao olimpicas e classificando os
praticantes em trés niveis distintos: nivel A, nivel B e nivel C.

Esta legislacéo foi complementada com a publicacdo da Portaria n.° 325/2010,
de 16 de Junho, que veio definir as competicdes consideradas como de alto

nivel, reconhecidas como validas para a obtencao deste estatuto.

4.6.FORMACAO ESPECIFICA

Sempre em perfeita sintonia com o departamento de Formacao da FPN, e de
modo a podermos equipar as treinadoras de NS de mais e melhores
ferramentas de trabalho, é nosso objetivo promover véarias acdes de formagao
nas diversas valéncias: técnica, artistica, coreografica, estilos musica, ginastica
acrobatica, elementos de risco e psicologia do desporto. Nesta linha
poderemos propor a realizacdo de um minimo de 4 ac¢bGes de formacdo a

decorrer no ano de 2014:

POPULACAO ALVO TEMA MES PRELETORA

. Planeamento e
Treinadoras Grau 1 e 2 Periodizacio da NS Marco RFEN
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POPULACAO ALVO TEMA MES PRELETORA
Treinadoras Grau 1 e 2 Tecnlcas~Coreograf|cas € Marco RFEN
construcao de esquemas
Treinadoras Grau 1 Natagao Slncr’o_mzada ) Fevereiro FPN
Grau Introdutoério
Treino da Natacdo
Treinadoras Grau 1 Sincronizada - escalfes de Fevereiro FPN
formacéao
Treinadoras Grau 1 e 2 | Natacdo Sincronizada a RFEN
determinar

NS. Quadro 6 — Propostas de a¢des de formacéo para técnicas de NS

Para levar a bom porto toda a formacdo necessaria e concebida, sera
imprescindivel desenvolver reuniées regulares para incrementar colaboragées
entre a FPN e os respetivos DTRs de cada AT.

Serd também elaborado um Manual de Boas Préaticas de NS, instrumento
congregador de todos os momentos formativos apds os términos dos quadros
competitivos nacionais, de forma a ser mais um contributo formativo para os

intervenientes.

4.7.CAMPUS SINCRO

Tendo em vista ndo sé a divulgacao desta disciplina perante a comunidade,
mas também tendo por objetivo principal o incremento do nimero de atletas e
a sua manutencdo nos escalbes de formacdo, serd organizado o Campus
Sincro, que podera contar com a presenca de uma treinadora RFEN que se
dedicara a ministrar um conjunto de treinos intensivos dedicados as figuras e
coreografias, a par do trabalho em seco e vertentes artisticas, dedicados ao
escaldo Infantl. E nossa expectatva com esta acdo fomentar o
desenvolvimento de métodos de trabalho proficuos que confluam em melhoria
técnica das atletas nos seus clubes de origem, potenciando a motivacao

intrinseca para a pratica.
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4.8.PROTOCOLOS E PARCERIAS

Dada a elevada componente acrobética que envolve esta disciplina torna-se
cada vez mais emergente a colaboracdo de treinadores especializados nesta
area, pelo que urge a concretizacao para este ano de um protocolo de parceria

com a Federacao Portuguesa de Ginastica;

Numa linha dedicada a continua divulgacdo e desenvolvimento da disciplina,
pretendemos estabelecer um protocolo de cooperacdo entre a FPN e as
InstituicGes de Ensino Superior que detém na sua tutela o ensino na area das
ciéncias do desporto, de forma a que a Natac&o Sincronizada possa a ser parte

integrante dos curriculos e dos conteldos programaticos.

Ainda numa perspetiva de desenvolvimento da disciplina, pretendemos
desenvolver o projeto “A sincronizada vai a Escola de Natagcdo” - a
sincronizada na adaptagcdo ao meio aquatico”, potenciando o incremento de

namero de formacdes neste ambito.
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5. MASTERS

5.1.OBJETIVOS ESPECIFICOS

Um dos principais objetivos do programa Master € levar a prética da Natacéo a
um numero crescente de pessoas, independentemente de possuirem ou nao
um historico na Modalidade. Pretende-se assim aumentar o numero base de
praticantes e dessa forma reforcar o peso das disciplinas aquaticas na pratica
desportiva nacional.

Para que isso seja possivel, tem-se procurado assegurar 0 crescimento regular
no numero de praticantes Masters.

N&o obstante o crescimento registado no programa Master, tanto no niumero de
praticantes filiados, como no numero de participantes nas competicoes
nacionais, ao longo dos ultimos anos, tem-se revelado necessario delinear
novas estratégias e introduzir renovados desafios de forma a assegurar o

continuo crescimento da vertente Master.

5.2.ESCALOES ETARIOS

Para este ano, vigoram o0s escalbes etarios apresentados nos quadros

seguintes:
GRUPO ESCALAO ETARIO ANO DE NASCIMENTO
A 25-29 89-85
B 30-34 84-80
C 35-39 79-75
D 40-44 74-70
E 45-49 69-65
F 50-54 64-60
G 55-59 59-55
H 60-64 54-50
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GRUPO ESCALAO ETARIO ANO DE NASCIMENTO

65-69 49-45

J 70-74 44-40

K 75-79 39-35

L 80-84 34-30

M* 85-89 29-25

* Nota: Caso existam nadadores com idade superior a identificada no quadro acima, seréo integrados em grupos
subsequentes que, a semelhanga dos restantes grupos etarios, estardo divididos em intervalos de 5 anos.

MAS. Quadro 1 - EscalGes etéarios para as provas individuais em 2014

Para as provas de estafeta funcionam os seguintes escaldes:

GRUPO ESCALAO ETARIO
1 100-119
2 120-159
3 160-199
4 200-239
5 240-279
6 280-319
7 320-359

MAS. Quadro 2 - Escal6es etarios para as provas de estafeta em 2014
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5.3. ORGANlZACAO DO QUADRO COMPETITIVO NACIONAL

Em 2014 apresenta-se um novo conjunto de desafios a comunidade Master de
forma a garantir crescentes motivos de interesse e adesdo. Introduzem-se
assim no calendario competitivo 2 novos troféus, assentes em competicoes ja
existentes. Um, privilegiard o desempenho coletivo, por clubes, durante os
momentos competitivos sob a égide da FPN. O outro, proporcionara aos
praticantes Masters discutirem posi¢cdes num ranking de especialistas (por
estilo) ao longo de todo o ano. O primeiro adota a denominacdo de Taca
Masters e acompanha a prestacdo das equipas nas duas competicdes de
Natac&o Pura — Open de Inverno e Open de Verdo — e nas 3 provas de Aguas
Abertas que se disputardo em 2014 — os 1.500m e os 3.000m do C.N de Aguas
Abertas e a prova nacional integrada no programa de atividades da Taca do
Mundo de Setubal. O segundo, o Circuito Especialista Master, permite aos
nadadores definirem objetivos intermédios para a sua prestacdo desportiva,
possibilitando, em simultdneo, um maior dinamizacdo das competicbes de
indole maioritariamente regional, organizadas pelas Associacdes Territoriais ou

pelos Clubes.sz

A par destas alteracbGes, foram ainda reestruturados os programas das duas
competicbes de Natacdo Pura de modo a podermos ter horarios de
participacédo equilibrados, sem perda de praticantes nem constrangimentos no

acesso dos mesmos a Campeonatos Nacionais.

No quadro 3 podemos observar o calendario competitivo previsto para 2014

COMPETICAO DATAS LOCAIS

Taga Masters

_— . Durante a L.
Circuito Especialista Varios

Epoca
Open de Inverno e 2.6 Mealhada
de Janeiro
Campeonato Nacional de Aguas Abertas 24 de Maio Amieira — Portel

Prova de 1.500m
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COM PETIQAO DATAS LOCAIS
XVI Campeor}ato Nacional 04206 foora
de Julho

Open de Verdo de Masters

Campeonato Nacional de Aguas Abertas
Prova de 3.000m

03 de Agosto

A determinar

MAS. Quadro 3 - Calendario competitivo nacional para 2014
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6. PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO

6.1.OBJETIVOS

A FPN tem tracado como Objetivos para os Programas de Desenvolvimento

Desportivo (PDDs): o aumento do numero de praticantes jovens entre os 8

anos e os 16 anos, a melhoria de qualidade da pratica desportiva juvenil,

contribuindo para a adocdo de estilos de vida saudaveis e a promocao e

divulgacéo das Disciplinas Aquéaticas.

Em 2014 a divulgacdo dos PDDs passa pela organizacéo, por parte da FPN,

dos seguintes eventos:

o Festival de Estrelas-do-mar;

e Desafio e Campo de Estrelas;

e Encontro do Jovem Nadador — Zona Norte/Centro
e Encontro do Jovem Nadador — Zona Sul/Centro

e Aguas Abertas 6.0.

6.2. CALENDARIZACAO

ACTIVIDADE DATA LOCAL
Aguas Abertas 6.0 31 de Maio Herdade dos
Salgados — Algarve
Festival de Estrelas 7 e 8 de Junho A determinar
Desafio e Campo de Estrelas 7 e 8 de Junho A determinar
Encontro do Jovem Nadador Centro/Sul 5 de Julho A determinar
Encontro do Jovem Nadador Centro/Norte 12 de Julho A determinar
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IV. FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS

O objetivo geral para a Formacéo de Recursos Humanos passa por dois eixos

distintos:

Continuar a promocdo do aperfeicoamento qualitativo e quantitativo da
formacdo de agentes desportivos, quer no ambito das disciplinas da
Natacdo quer em termos recreativos, competitivos ou de alta competicéo;
Reestruturacdo do sistema de Formacdo, indo ao encontro com o

Programa Nacional de Formacéo de Treinadores (PNFT).

1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Os Objetivos especificos sdo os seguintes:

Iniciar os cursos de formacao técnica de cada um dos diferentes graus e

disciplinas aquaticas;

Creditar todas as formacfes realizadas no ambito do Plano Anual de

Formacéao, de acordo com o Regulamento PNFT (a cargo do IPDJ);

Fomentar a atualizacdo continua dos treinadores inseridos no processo
de treino de Alto Rendimento nas novas metodologias de treino e

acompanhamento dos nadadores de alta competicéo;

Melhorar a formacdo global dos nadadores de alta competicdo em
tematicas relevantes para a potenciacdo das suas capacidades de

desempenho desportivo;

Fomentar a atualizacdo continua dos técnicos de Grau | e I, com vista a
melhoria da qualidade da pratica realizada pelos jovens praticantes de

Natacao;

Iniciar e fomentar a formacdo no ambito da Certificagdo das Escolas de
Natacao FPN;
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Promover a formagédo aquatica multidisciplinar de criangas, com vista a

massificacdo da participacdo desportiva nas diferentes disciplinas;

Diversificar as areas de incidéncia da formacdo com vista a abranger
maior nimero de agentes desportivos (ex.: formadores, dirigentes, pais,

ex-praticantes, fisioterapeutas, enfermeiros, massagistas, etc.);

Implementar a formacdo e o enquadramento de antigos praticantes com
estatuto internacional, atuais nadadores e técnicos (desportivos, médicos

e paramédicos);

Continuar a formacédo especifica de agentes desportivos no dominio do
treino e arbitragem de Aguas Abertas;

Fomentar a atualizacdo continua dos arbitros/juizes com vista ao sucesso

dos nadadores da modalidade;

Aumentar em qualidade e quantidade as equipas de arbitragem,
nomeadamente nas disciplinas mais carenciadas, incidindo também no

ambito do Desporto Escolar.

2. ESTRATEGIA

Para preconizar os diferentes Objetivos a que nos propomos, as estratégias a

implementar sdo as seguintes:

Promocéo e divulgacdo dos cursos (nomeadamente os mais diretamente
relacionados com o treino e arbitragem) nas escolas de ensino secundario

e superior, junto a docentes e alunos;

Desenvolver acdes de reciclagem acreditadas do Grau | e Il, no ambito

das diferentes disciplinas (Natac&o Sincronizada, P6lo Aquético);

Realizar formacao para os formadores, integrando-0s nos novos projetos
da FPN;
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e Promover agdes no ambito das areas que se mostraram mais carenciadas
de formagdo, nomeadamente em catividades aquéticas mais
diversificadas, gestdo, organizacdo e manutencdo de piscinas e escolas

de natacao — Certificacdo de Escolas de Natacdo FPN;

e Realizar agbes de formagdo que visem promover a melhor utilizagdo de

ferramentas informaticas especificas;

e Promover acdes no ambito da Natacdo Pura, reciclagens e atualizacdes

de treinadores;

e Desenvolver acdes de formacgédo para pais, sobretudo dos praticantes

mais jovens;

e Organizar acbes de formacdo para elementos subsidiarios das equipas

técnicas;

e Criar condi¢cbes especiais para antigos praticantes filiados na FPN nas

acOes de formacao e cursos;

e Promover o conhecimento especifico relativamente ao treino de Aguas
Abertas, através de acdes de formacdo com técnicos especializados e

credenciados;

e Criar parceiros estratégicos com instituicdes de ensino e/ou entidades

privadas, autarquias, entre outras.
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V. CONSELHO NACIONAL DE ARBITRAGEM

1. OBJETIVOS

O Conselho Nacional de Arbitragem tem como objetivo a aposta de ter nas
provas o Juri mais completo possivel, para que se possa manter a qualidade
em todas as competicbes, mantendo como principio basico a verdade

desportiva.

2. NATACAO PURA

Durante o ano civil de 2014 estdo previstas a realizacdo de sete (7)
competicoes:

e Campeonato Nacional de Juvenis e Juniores — Piscina Longa;

e Campeonato Nacional de Clubes — 1.2 e 2.2 Divisoes;

e Campeonato Nacional de Infantis — Piscina Longa,

e Campeonato Nacional de Juvenis, Campeonatos Absolutos de Portugal e

OPEN de Portugal — Piscina Longa;
e Campeonato Nacional de Clubes — Qualificacdo para a 4.2 Divisao;
e Campeonato Nacional de Clubes — 3.2 e 4.2 Divisoes;

e Campeonato Nacional de Juniores e Seniores — Piscina Curta.

Como tem sido pratica no Conselho Nacional de Arbitragem, sempre que
possivel, as convocatdrias serdo distribuidas de modo equitativo pelos diversos
Conselhos Distritais/Regionais de Arbitragem, sempre na perspetiva dos

melhores arbitros e juizes na Competicao.

O Conselho Nacional de Arbitragem prevé colocar em pratica 0s seguintes
projetos para a Natacdo Pura:
e 1 Curso de Complementar de Arbitragem, dirigido a juizes de 2.2
categoria;

¢ Primeiro Congresso Nacional de Arbitragem de Natacéao Pura;
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¢ A nivel internacional, continuar a apoiar a presenca de arbitros em todas
as competi¢des internacionais possiveis;

e A exemplo dos anos anteriores propor a direcdo da FPN, arbitros de
Categoria Nacional para integrar a Comitiva Nacional que participa nas
competicdes Multinations, para que os arbitros adquiram experiéncia
internacional. Assegurando desta forma, que sempre que for solicitado ao
Conselho de Arbitragem a indicacio de Arbitros para as listas da FINA,
existe um conjunto de elementos com experiéncia internacional,

e Apoiar a realizagdo de Cursos Elementares (realizados pelos Conselhos
Regionais/Distritais de Arbitragem) com a nomeagdo de formadores e
fornecimento da documentacdo necessaria para a realizacdo dos
mesmos;

e Promover as reunidées com o Conselho Nacional de Arbitragem, para que
seja possivel uniformizar e melhorar as classificagdes anuais dos arbitros

e juizes, assim como outros assuntos de interesse relevante.

3. AGUAS ABERTAS

Durante o ano civil de 2014 estdo previstas a realizacdo de seis (6)
competicoes:
e Campeonato Nacional de Longa Distancia JUV, JUN e SEN -
Apuramento;
e Campeonato Nacional de Longa Distancia JUV, JUN e SEN - Fase Final;
e Campeonato Nacional JUN e SEN de 10 km;
e Campeonato Nacional JUV de 3 km;
e Campeonato Nacional JUV, JUN e SEN de 5 km,;

e Campeonato Nacional de 5 km por Equipas.

O Conselho Nacional de Arbitragem prevé colocar em pratica 0s seguintes
projetos para a Aguas Abertas:
e 1 Acdo de Reciclagem na Arbitragem de Aguas Abertas destinado a todos

os arbitros Nacionais filiados de Aguas Abertas;
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e Promover e organizar uma FINA Open Water Swimming School.

4. POLO AQUATICO

A exemplo das épocas anteriores, a época desportiva, em 2014, apresenta um
total previsto de cerca de 460 jogos, distribuidos pelos varios escaldes,
incluindo os diversos campeonatos nacionais, tacas, e torneios internacionais

em que a arbitragem/oficiais sejam da responsabilidade da FPN.

A semelhanca dos anos anteriores, as equipas de arbitragem seréo
constituidas por:
e 4 elementos, 2 arbitros e 2 oficiais de mesa, sendo que um dos oficiais é
nomeado pelo CNA, e o outro, € da responsabilidade do clube que joga
“em casa”, devendo estar devidamente habilitado;
¢ Nos jogos de Play-Off e Finais da Taca e Supertaca, as equipas serao
constituidas por 7 elementos, dos quais 2 arbitros, 3 oficiais de mesa e 2

juizes de golo, todos eles nomeados pelo CNA.

Para além do quadro das competic6es nacionais, inscrito no Regulamento de
Competicdes Nacionais de Pélo Aquatico para 2013/2014, iremos continuar a
dinamizar o projeto de criagcdo e desenvolvimento de novos quadros de
arbitragem a nivel nacional, nomeadamente no Algarve, em Coimbra e em
Lisboa, incentivando sempre as restantes zonas onde se pratica P6lo Aquatico.
Para o efeito esperamos contar com uma maior cooperacgéo e dinamizacao a
nivel das Associagfes Territoriais.

No ambito da arbitragem de Po6lo Aquatico, a nivel nacional, prevé-se para a
proxima época colocar em pratica 0os seguintes projetos:

e Conducéao de dois cursos de passagem a arbitro regional, sendo um deles
para a zona Norte e outro para a zona Centro/Sul (realizar-se-ao se
houver, atempadamente, informagdo das Associacdes Territoriais,
relatorios e propostas das mesmas);
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e Reuniao anual de arbitragem com formagdo e reciclagem,
preferencialmente conduzida por um preletor estrangeiro (privilegiando-se
delegados LEN ou formadores da escola internacional de arbitros), antes
do inicio da época desportiva;

e Utilizacdo de equipamentos oficial, disponibilizados pelo patrocinador,
uniformizando e dando credibilidade a imagem dos arbitros de Polo
Aquatico;

e Continuar a apoiar e incentivar a realizacdo de cursos elementares de
arbitragem, com a responsabilidade da sua realizacdo a ser delegada nos
conselhos  distritais/regionais,  exclusivamente com  formadores
acreditados pela Bolsa de Formadores FPN, nos moldes padronizados e
com fornecimento de meios materiais (videos de jogos, apresentacdes em
PowerPoint, etc...) para os conselhos de arbitragem que o solicitem;

e Em conjunto com os Conselhos Regionais/Distritais de Arbitragem e com
0 departamento técnico da FPN, procuraremos efetuar acdes de
reciclagem/formacao, usando, sempre que possivel, os estagios das
sele¢cdes como parte pratica das reciclagens/formacdes de novos arbitros;

e Estabelecer um plano de formacdo, em conjunto com os Conselhos
Regionais/Distritais € com o apoio dos clubes locais, que permita
aumentar os quadros de arbitragem e dotar de qualidade o ja existente,
nomeadamente através de um maior acompanhamento na fase inicial de
formacgao, promovendo ac¢des de trabalho a efetuar junto dos clubes de
Polo Aquatico (homeadamente nos dias de jogos de treino com outras
equipas);

e Criar as bases para uma correta evolugcdo na carreira de arbitro,
devidamente sustentada com os relatorios das competicdes regionais, a
serem entregues pelos Conselhos Distritais/Regionais até ao final da
época;

¢ A nivel internacional, vamos continuar a apoiar a presenca de arbitros nas
diversas competicOes e ter o maximo de arbitros internacionais possivel,

qguer na FINA, quer na LEN. Estas presencas serdo devidamente
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sustentadas pelos relatorios entregues pelos arbitros presentes em tais
eventos;

¢ Implementacdo do quadro de delegados/avaliadores que ndao sé avaliem
as arbitragens como possam igualmente acompanhar os arbitros em
formacédo e que pretendem subir de escaldo, bem como 0s jogos mais
importantes de cada categoria:

e Rever e corrigir o regulamento especifico de arbitragem por forma a
uniformizar os critérios de formacao e clarificar os processos de evolugéo

na carreira

As Competicbes Nacionais para a época desportiva 2013/2014 sdo as
seguintes:

e Campeonato Nacional Sénior Masculino da 1.2 Divisdo

e Campeonato Nacional Sénior Masculino da 2.2 Divisédo

e Campeonato Nacional Sénior Feminino

e Taca de Portugal, Masculino e Feminino

e Campeonato Nacional Janior Masculino e Feminino

e Campeonato Nacional Juvenil Masculino e Feminino

e Campeonato Nacional Infantil Masculino e Feminino

e Supertaga “Carlos Meinedo”, Masculino e Feminino

5. NATACAO SINCRONIZADA

Durante o ano civil de 2014 estdo previstas a realizacdo de duas (2)
competicoes:
e Campeonato Nacional de Inverno;

e Campeonato Nacional de Verao.

As equipas de arbitragem, em provas nacionais, serao constituidas por:
e 1 Arbitro a prova;

e 2 Juizes adjuntos;
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3 Cronometristas;
15 Juizes pontuadores;
1 Chefe de secretaria/Anotador;

1 Locutor.

As Provas de Niveis tém regulamentacéo propria relativamente a composicao

do Juri, consoante o nivel em avaliacdo, assim como orcamentacao propria.

O Conselho Nacional de Arbitragem prevé colocar em pratica os seguintes

projetos para a Natacdo Sincronizada:

Criar e alargar o quadro nacional de juizes de Nata¢cdo Sincronizada, em
todas as categorias;

Atualizar e reforcar a formacéo dos juizes;

Retomar o sistema de avaliacdo de desempenho dos juizes em situagao
de prova com um elemento do CNA e um arbitro nacional observador;
Promover um trabalho efetivo de desenvolvimento de competéncias no
plano da arbitragem assente em parcerias entre técnicos, juizes e clubes,
com vista a evolucao da disciplina;

Apoiar a presenca de arbitros em formacdes internacionais, Synchro
Schools, com vista ao ingresso de arbitros portugueses nas listas LEN e
FINA;

Proporcionar a presenca de arbitros na Taca COMEN de Natacéo
Sincronizada e noutras competi¢des internacionais;

Apoiar a dinamizag&do dos cursos elementares nas diversas associagdes
territoriais com a nomeacdo de formadores e fornecimento da
documentacgéo necessaria para a realizacdo dos mesmos;

Aplicar o sistema informatico proprio de apoio as competicdes;

Promover e organizar 3 momentos de formacao:

a) Curso Nacional de Arbitragem para arbitros da categoria Distrital;

b) FINA Synchronised Swimming School;
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c) 1 Acdo de Reciclagem para todos os juizes pertencentes ao quadro

nacional.

6. MASTERS

Durante o ano civil de 2014 estdo previstas a realizacdo de quatro (4)
Competicdes / Provas:

e Campeonato Nacional de Inverno

e Campeonato Nacional de Aguas Abertas de 1,5 Km

e Campeonato Nacional de Verao

e Campeonato Nacional de Aguas Abertas de 3 km
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VI. GABINETE DE COMUNICACAO

Em 2014, o Gabinete de Comunicacao e Marketing da Federacdo Portuguesa
de Natacdo vai continuar a desenvolver a promocao e divulgacdo de noticias,
eventos e servicos da instituicdo para todos os segmentos da comunidade

aquatica e meios de comunicagédo social.

Face a crise no setor dos média, a aposta na comunicacdo direta com 0s
nossos adeptos, atletas e restantes agentes desportivos sera reforcada,
continuando a FPN a privilegiar a producdo de conteddos proprios para

divulgacao via website e pelas redes sociais do Facebook, Twitter e Instagram.

O Gabinete de Comunicacdo e Marketing continuara a apostar numa forte
componente multimédia com o claro objetivo de promover o produto natacao,
com a producdo de reportagens fotogréficas e de video e a sua cedéncia aos
meios de comunicacdo social para uma maior divulgacdo das atividades

aguaticas.

Este gabinete contard& com uma equipa recém-criada que serd também
responsavel pela producéo dos eventos organizados pela FPN, no que respeita
a imagem das competi¢cdes, numa tentativa de profissionalizar as provas da

FPN aos olhos dos adeptos e dos patrocinadores.

Continuara a promover iniciativas de divulgacédo e promocado da natagdo, junto
de novos publicos, bem como a criacdo de campanhas de marketing para a

disseminacéo do produto natacéo junto de potenciais atletas.

Desenvolvera a promocdo e divulgacdo de noticias, eventos e servicos da
instituicdo para todos os segmentos da comunidade aquatica e meios de

comunicacao social.
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O Gabinete de Comunicacédo da FPN vai continuar a manter uma colaboracao
regular com as revistas da FINA e da LEN, dando a conhecer a atividade

desenvolvida em Portugal a todo o meio aquatico.

VII.GABINETE JURIDICO

No ano de 2014, o Gabinete Juridico desenvolvera o seu trabalho normal de
assisténcia diaria a todos os sectores de atividade da FPN gque requerem o seu
parecer, ndo sendo possivel verdadeiramente planear esta componente do seu
trabalho — ainda que certamente a mais forte, e tendo vindo a crescer

exponencialmente — porque a mesma nao €, de todo, previsivel.

Esta assisténcia diaria incluird ainda a instrucdo de processos disciplinares a
submeter aos Conselhos de Disciplina e de Justica, bem como o
acompanhamento da execucdo das sancdes aplicadas, a elaboracdo de
propostas de resolugdo dos casos omissos nos diversos regulamentos, e o
acompanhamento de processos de contencioso judicial que eventualmente

venham a ser instaurados (ndo havendo nenhum pendente).
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VIII.ORCAMENTO PARA 2014
FEDERACAO PORTUGUESA DE NATACAO FEDERACAO PORTUGUESA DE NATACAO
~—Pn ORCAMENTO 2014 —Pn ORCAMENTO 2014
Gastos Orgamento Rendimentos
Material desportivo Proveitos Associativos
Tagas, troféus e Medalhas 20,000.00 Quotizagdes de filiagdo e inscrigdes
Equipamento desportivo 2,500.00 Associagdes regionais 1,650.00
22,500.00 Clubes
Fornecimentos e Servigos Externos Natagdo 26,054.00
Trabalhos especializados 120,000.00 Polo Aquatico 36,488.00
Publicidade 1,000.00 Natagdo Sincronizada 2,200.00
Honordérios 75,000.00 Aguas Abertas 2,106.00
Conservagao e reparagao 4,000.00 Masters 16,140.00
Servigos bancérios 1,500.00 Multas e protestos 1,500.00
Materiais 10,000.00
Combustivel 8,035.00 Rendimentos Suplementares
Deslocagdes e estadas 635,000.00 Publicidade 40,000.00
Rendas e alugueres 25,000.00 Seguro desportivo 9,000.00
Comunicagdo 30,000.00 Formagao 25,000.00
Seguros 7,500.00
Limpeza, higiene e conforto 1,000.00 Subsidios recebidos
Outros servigos 4,000.00 Estado e Outros Entes Publicos
922,035.00 IPDJ-DPD - Desenvolvimento da prética desportiva 800,800.00
Gastos com Pessoal IPDJ -AR - Alto Rendimento 372,680.00
Remuneragdes 282,630.00 IPDJ - ET - Enquandramento Técnico 141,050.00
Encargos sociais e outros 61,312.00 IPDJ - Formagao 45,000.00
343,942.00 IPDJ - Eventos 55,000.00
Gastos de depreciagdo e amortizagdo
Ativos fixos tangiveis 12,878.00 Outras entidades
12,878.00  COP - Preparagdo 90,000.00
Outros gastos e perdas COP - Bolsas Treinadores 25,920.00
Impostos 370.00 370.00 COP - Projeto esperangas 50,000.00
COP - Apoio Complementar 2,000.00
Quotizagoes 400.00 400.00 COP - Solidariedade Olimpica 9,600.00
Apoios monetarios concedidos Autarquias 4,000.00
AssociagOes regionais 258,058.00
Praticantes, treinadores e outros agentes desportivos 238,155.00 Outras entidades 2,000.00
496,213.00
Outros rendimentos
CAR- Rio Maior 23,650.00
Juros 1,500.00
TOTAL GASTOS 1,798,338.00  Outros 15,000.00

TOTAL RENDIMENTOS
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86,138.00

74,000.00

1,414,530.00

183,520.00

40,150.00
1,798,338.00



PARECER DO CONSELHO FIsCAL

Exmos. Associados,

Nos termos da alinea b) do n2 2 ao artigo 532 dos ESTATUTOS da FEDERACAO
PORTUGUESA DE NATAGCAOQ, o Consetho Fiscal em exercicio, em reunido realizada hoje,
analisou o PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO relativo ao ano fiscal de2014, que
Ihe foi entregue pela Direcgdo e a submeter a aprovacdo da Assembleia Geral.

Competindo ao Conselho Fiscal dar PARECER sobre acuele documento, nos termaos dos
Estatutos acima referidos, e depois de obter os esclarecimentos julgados necessérios, e
prestados pela Direccio e pelos Servigos, deliberou dar o seu PARECER FAVORAVEL ac
Plano apresentado.

tisboa, 02 de Dezembro de 2013

jé)g P I

g\jgswj ogres Gomes da Silva

/)
(M b pi€ et
Pedro‘Manuel Ferreira da Rocha

!
:

H





