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I. INTRODUGAO

A Federacdo Portuguesa de Natacao (FPN) apresenta o Plano de Atividades e
Orcamento para a época desportiva de 2025-2026, refletindo o compromisso de
dar continuidade a muito do trabalho ja desenvolvido ao longo dos ultimos
meses, no qual se foi projetando um novo tempo e uma nova abordagem para o
futuro, sustentada numa definicdo de critérios claros em todas as modalidades,
com aposta forte nas mesmas, nas equipas técnicas, nos atletas de agora e nos
de amanha3, sobre os quais depositamos sempre as maiores esperangas.
Pretendemos a cada etapa deste ciclo fortalecer ainda mais a nossa relagdo com
a comunidade aquatica portuguesa, reforcando a proximidade, a escuta ativa e
a presenca em todas as dimensdes da pratica desportiva que representamos.
Exige-se da FPN, responsabilidade, continuidade e visdo. Como dissemos
anteriormente queremos apostar na inovagao para melhor nos adaptarmos a um
futuro que tantas vezes julgamos incerto, ja que as mudancas na sociedade e
nos estilos de vida se vao alterando a ritmos acelerados.

Queremos enfrentar os desafios futuros com ambigcdo e desejo de elevar os
desportos aquaticos em Portugal, promovendo o desenvolvimento sustentavel e
inclusivo de todas as modalidades sob a égide da FPN.

Ja nos encontramos quase em total sintonia com o presente, na tentativa ainda
de consolidar o passado, visando o fim ultimo de construir um futuro que valorize
a esséncia do desporto aquatico e o papel crucial de todos os seus agentes.
Sao ainda tantos os desafios, mas estamos empenhados em saber a melhor
forma para os enfrentar.

Este documento é o reflexo dessa visdo e da determinagdo em cumprir os
nossos objetivos com transparéncia, dedicacdo e espirito de renovagao. Por
essa razao incluimos neste plano, um capitulo sobre “Integridade e boa
governagao”, visando o reforgo da confianga dos nossos stakeolders, da nossa
reputacao e credibilidade, um maior cumprimento de normas aos mais variados
niveis, uma gestdo ética e sustentavel e a promocdo de uma cultura

organizacional integra.
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Ainda como forma de reconhecimento e valorizagao de comportamentos éticos,
atitudes de Fair Play e respeito no contexto desportivo, a FPN assumira com o
Plano Nacional de Etica no Desporto (PNED) o cumprimento do Memorando de
Entendimento que visa criar as condigdes e regulamentos para a atribuicdo do
“Cartao Branco” em todas as nossas disciplinas.

A aplicacéo do “Cartao Branco” visa reforgar o papel educativo do desporto.
Pretende-se ainda, voltar em 2026 a organizar a Gala da Natagdo, um momento
de encontro da comunidade aquatica e de reconhecimento dos nossos melhores
em cada disciplina, de atletas, treinadores e dirigentes. E vontade da FPN passar
a ter este momento a cada 2 anos.

Nao esqueceremos ainda o esforco que a FPN devera fazer rumo a uma cada
vez maior sustentabilidade ambiental nos seus eventos, pretendendo a
assinatura de protocolos e a busca de melhores solugdes com vista a um melhor

ambiente e respeito pela natureza de que tanto usufruimos.

Por um Portugal Aquatico... de todos e para todos!

[,
/1
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&

Miguel Arrobas, Presidente FPN
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ATIVIDADE DESPORTIVA

1. NATAGAO PURA

1.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Na logica de desenvolvimento que se encontra implementada, a obtengao de
resultados que suplantem os alcangados no Rio de Janeiro, Toquio e Paris é
obviamente o que se pretende alcancgar. Tal como se encontra definido no Plano
de Alto Rendimento (PAR) da disciplina, este desiderato pode atingir-se, quer
através da obtengao de um resultado dentro dos oito melhores, quer através da
presenca de mais que um nadador entre os dezasseis melhores.

Para a presente época, a competicdo principal sera o Campeonato da Europa
Absoluto em Piscina Longa que se ira realizar em Paris no més de agosto de
2026.

Pretende-se assim, que o conjunto de atletas a conseguir os minimos de
referenciagdo nas diferentes selegbes seja desde logo compativel com o
supramencionado.

Numa conjetura de forte constrangimento econémico, sera efetuado um esforgo
no sentido de manter um quadro competitivo desafiante e exigente, mantendo
elevados padrbes de exigéncia na aplicagao dos recursos disponiveis. H4 uma
nogao clara de que os niveis de integragdo em cada uma das selegbes sdo mais
exigentes, mas pensamos ser essa a unica forma de garantir que nas atividades
previstas para as Selegcbes Nacionais Sénior, Junior, Jovem, Promessas
Aquaticas e Infantis se torne possivel aspirar a obtencéo de classificagcdes em

finais e lugares de padio.

1.2. ESCALOES ETARIOS

CATEGORIA MASCULINOS FEMININOS
Cadetes C 2017 e mais novos 2017 e mais novas
Cadetes B 2015 e 2016 2015 e 2016
Cadetes A 2014 2014
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CATEGORIA MASCULINOS FEMININOS
Infantis B 2013 2013
Infantis A 2012 2012
Juvenis B 2011 2011
Juvenis A 2010 2010
Juniores 2008 e 2009 2008 e 2009
Seniores 2007 e mais velhos 2007 e mais velhas

NP. Quadro 1 — Categorias em vigor.

1.3. ORGANIZAGAO DOS QUADROS COMPETITIVOS

Em termos nacionais, foram definidos novos critérios de acesso as competicdes

nacionais. Em relacdo as competicbes foram alterados alguns programas de

competigdes e respetivos critérios de organizagdo, bem como o acréscimo de

algumas competicoes.

1.3.1 Quadro Competitivo Regional

Da responsabilidade das Associa¢des Territoriais, em fungdo do programa

anteriormente exposto.

1.3.2 Quadro Competitivo Nacional

Na presente época o Quadro Competitivo Nacional integra as seguintes

competicdes.

COMPETI(;AO DATA LOCAL
Fase de Qualificagao 8 de novembro ARNN
Campeonato de Clubes 32 Divisdo de 2025 Braganca
Torneios Regionais d_e Fundo Infantis Data limite A definir por AT
Juvenis 16 de novembro
Campeonato Nacional de Clubes 32 | 29 de novembro ANDS
Divisao de 2025 Tomar
30 de novembro
Campeonato Nacional de Clubes 22 e1de ANDS
Divisdo dezembro de Tomar
2025
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COMPETICAO DATA LOCAL
6 a8de Norte: ANCNP-Estarreja
Torneios Zonais de Juvenis dezembro de Sul: ANALGARVE-
2025 Quarteira
Campeonatos Nacionais Juniores e 13a16 de ANDL
) dezembro de o
Seniores PC Leiria
2025
. a 20 e 21
Campeonato Nacional de Clubes 1 ANALGARVE
e dezembro de .
Divisédo Albufeira
2025
. . . 20 a 22 de Norte: ANNP-Penafiel
Torneios Zonais de Infantis fevereiro de )
Sul: ANIC-Ponte de Sor
2026
Campeonatos Nacionais Juvenis 20a22de ANC
P margo de 2026 Coimbra
Campeonatos Nacionais Juniores e 28 a 31 de ANC
Absolutos OPEN PORTUGAL margo de 2026 Coimbra
Torneios Nadador C_ompleto Infantis Data I|m|t_e A definir por AT
Juvenis 10 de maio
L . 17 a 19 de julho ANL
Campeonatos Nacionais de Infantis de 2026 Setubal
Campeonatos Nacionais de Juv, Jun | 23 a 26 de julho ANL
e Seniores de 2026 Oeiras-Jamor

NP. Quadro 2 — Quadro Competitivo Nacional

1.3.3 Quadro Competitivo Internacional

Este Quadro prevé a participacdo nas principais competi¢cdes internacionais de
cada escaldo, para além dum conjunto de provas capazes de proporcionar
momentos de preparagao e avaliacdo conducentes ao reforgco do estado de
preparagao dos praticantes neles envolvidos.

A participagao internacional tem como principais referéncias a participagéo nos
Jogos Olimpicos, Campeonatos do Mundo de piscina longa, Campeonato da
Europa de piscina longa, Campeonato do Mundo de piscina curta, Campeonatos
da Europa de Juniores.

No quadro seguinte, apresentamos a atividade competitiva prevista para as

diferentes Selec¢des Nacionais (SN):
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COMPETIGCAO DATA SN LOCAL
CIG-Challenge International de 23 a25de
Geneve janeiro Junior Genebra (Suica)
CIG-Challenge International de 23 a25de
Geneve janeiro Sub 23 Genebra (Suica)
Arena Lisbon International Meeting 14 e 15 de
2026 fevereiro Jovem Oeiras (Portugal)
Bratislava
Orca Cup 1 a 3 de maio Jovem (Eslovaquia)
Bratislava
Orca Cup 1 a 3 de maio Junior (Eslovaquia)
International S. Trophy Villa de Gijon | 15 a 17 de maio PA Gijon (Espanha)
Mare Nostrum - Etapa de Canet 27 e 28 de maio Sénior Canet (Franca)
Barcelona
Mare Nostrum - Etapa de Barcelona | 30 a 31 de maio Sub 23 (Espanha)
Barcelona
Mare Nostrum - Etapa de Barcelona | 30 a 31 de maio Sénior (Espanha)
Julho (a
Sette Coli confirmar) Sénior Roma (a confirmar)
Taca COMEN Julho (a definir) Jovem A definir
Campeonato da Europa de Juniores 7 a 12 de julho Junior Berlim (Alemanha)
Campeonato da Europa Absoluto de 10 a16 de
PL agosto Sénior Paris (Franca)
22 a26de
Jogos do Mediterraneo agosto Sénior Taranto (ltalia)
30 de outubro a
Jogos Olimpicos da Juventude 13 de novembro Junior Dakar (Senegal)
Campeonato do Mundo Absoluto de 1a6de
PC dezembro Sénior Xangai (China)
NP. Quadro 3 — Quadro Competitivo Internacional
1.3.4 Quadro de Concentragoes e Estagios
ESTAGIO DATA LOCAL
Estagio de Preparacgéo e Avaliagao 3 a 5 de janeiro Rio Maior
Estagio de Preparacgéo e Avaliacao 24 e 25 de janeiro Rio Maior
10
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ESTAGIO DATA LOCAL

Estagio de Preparagéo Especifica 1 a7 de margo Tenerife
Estagio de Preparacéo e Avaliacao 17 a 19 de abril Rio Maior
Estagio de Altitude 16 a 8 de maio Serra Nevada
Estagio de Preparacéo e Avaliacao 24 a 26 de abril Rio Maior
Estagio de Preparacéo e Avaliacéo 15 a 17 de maio Rio Maior
Estagio de Preparacéo e Avaliacéo 12 a 14 de junho Rio Maior
Estagio de Preparacéo e Avaliacéo 24 a 28 de junho Rio Maior

24 de junho a 4 de

Estagio de Preparagéo Especifica julho Loulé
Estagio de Preparagéo Especifica 3 a 7 de agosto A definir
Encontro Nacional das Sele¢des 10 e 11 de outubro Rio Maior
Estagio de Altitude Sénior Elite Outubro / novembro Andorra
Estagio de Avaliagéo e Controlo Janeiro Oeiras
Estagio de Avaliagéo e Controlo Fevereiro Oeiras
Estagio de Avaliagéo e Controlo Margo Oeiras
Estagio de Avaliagéo e Controlo Abril Oeiras
Estagio de Avaliacao e Controlo Maio Oeiras
Estagio de Avaliacao e Controlo Junho Oeiras
NP. Quadro 4 — Quadro Concentragdes e Estagios

11
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2. AGUAS ABERTAS

2.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

O primeiro ano do ciclo de preparacao para Los Angeles 2028, foi um ano de
aposta no numero de nadadores envolvidos nas sele¢des. Ano de viragem, com
menos solicitagdo competitiva e de estagios, por forma a “respirar” de um ciclo
curto e intenso, acabou por culminar em bons resultados desportivos, com um
7° lugar e um 17° lugar nos mundiais absolutos, que trazem no arranque da
época 2025/2026 3 PPO nas Aguas Abertas e que se traduzem em grande
responsabilidade de trabalho.

Ha uma alteracdo nos escaldes, em funcdo também do que aconteceu na
Natacao Pura, fazendo com que agora, todos os escaldes estejam no masculino
e no feminino em igualdade de idades. Sendo que o primeiro escaldo de 12 e 13
anos seja apenas destinado a provas pequenas e de ambito regional, e os

escaldes a partir dos 14, sejam ara as competicdes nacionais e internacionais.

2.2. ESCALOES ETARIOS

Categoria Masculinos Femininos
AA14/15 2012 /2011 2012 /2011
AA16/17 2010/2009 2010/ 2009
AA18/19 2008 / 2007 2008 / 2007

AA20+ 2006 e + velhos 2006 e + velhos

AA. Quadro 1 — Categorias Competi¢cdes Nacionais

Categoria Masculinos Femininos
AA14/15 2012 /2011 2012 /2011
AA16/17 2010 /2009 2010 /2009
AA18/19 2008 / 2007 2008 /2007

Plano de Atividades e Orcamento 2026
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Categoria Masculinos Femininos
AA20+ 2006 e + velhos 2006 e + velhos

AA. Quadro 2 — Categorias Competi¢des Internacionais

2.3. ORGANIZAGAO DOS QUADROS COMPETITIVOS

Os Quadros competitivos mantém-se, com 3 momentos. O primeiro previsto em
piscina e dedicado a nadadores AA e NP, por forma a motivar e avaliar os
nadadores de fundo, com gosto pela modalidade, atribuindo pelos escalbes das
AA os titulos respetivos.

Dois Campeonatos em Aguas Abertas, o primeiro com todas as distancias
internacionais de referéncia para todos os escalbes. O Segundo com 5km e a
grande novidade da introdug¢ao da prova de Knockout (3km). Mantendo também
a atribuicdo da Tacga de Clubes de Aguas Abertas, com as pontuacdes das duas

provas disputadas em Aguas Abertas.

2.3.1 Quadro Competitivo Regional

Os quadros competitivos regionais tém vindo a ser alargados, com cada vez mais
competicdbes. Duas AT’s promovem circuitos regionais. A FPN agrupa um
conjunto alargado de competicdes no Circuito Nacional (entre 13 a 16
competicdes), existindo no total cerca de 45 provas, sendo apenas 2
Campeonatos Nacionais. Na época 2024-2025 houve competi¢cdes em 12, das
13 Associagdes Territoriais, sendo que um objetivo importante sera termos as

13 AT’s com competicdes de AA.

2.3.2 Quadro Competitivo Nacional

COMPETIGCAO DATA LOCAL

Campeonato Nacional de Longa

N 14 de fevereiro Coimbra — COP
Distancia

Campeonato Nacional de Primavera —

10km: 7.5km: 5km 23 e 24 de maio Porto Santo

13
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COMPETICAO DATA LOCAL
Campeonato Nacional de Primavera — . . ~
5km e 3km knockout 27 e 28 de junho Trizio - Serta
AA. Quadro 3 — Quadro Competitivo Nacional
2.3.3 Quadro Competitivo Internacional
COMPETICAO DATA LOCAL
Taga do Mundo 27 e 28 de margo Somabay (Egito)
Taca do Mundo Ibiza 24 e 25 de abril Ibiza (Espanha)
Open de Espanha 24 e 25 de abril Ibiza (Espanha)
Taga do Mundo Golfo Aranci 2 e 3 de maio Golfo Aranci (Italia)
Taga do Mundo Setubal 20 e 21 de junho Setubal (Portugal)
Campeonato da Europa de Juniores 23 a 26 de julho Budapegte
(Hungria)
Campeonato da Europa Absoluto 4 a 8 de agosto Paris
Taca do Mundo / Europa Novembro / A definir
dezembro
AA. Quadro 4 — Quadro Competitivo Internacional
2.3.4 Quadro de Concentragdes e Estagios
COMPETIGCAO DATA LOCAL
Concentracéo | 16 a 18 de janeiro Rio Maior

26 de fevereiro a

Estagio de Altitude | 18 de marco Serra Nevada
Concentragao |l 10 a 12 de abril Rio Maior

Estagio de Altitude Julho Serra Nevada
Estagio preparagao Europeu Junior 9 a 12 de julho A definir

Plano de Atividades e Orcamento 2026
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COMPETIQAO DATA LOCAL
Concentracéo lll A definir A definir
Estagio de preparagéo Individual PPO Em articulacdo com os treinadores PPO.
AA. Quadro 5 — Quadro Concentragdes e Estagios
15

Plano de Atividades e Orcamento 2026



Y P

~Pn AQUATICO
3. POLO AQUATICO

S

3.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Para 2026, e apds um primeiro ano de intensa atividade das Sele¢des Nacionais,
de onde se destaca a Qualificagdo da Selecdo Absoluta Feminina para o
Campeonato da Europa e a Organizagdo do Campeonato da Europa Sub 18 —
Division 1 em Rio Maior, a aposta na participagdo e organizagdo de Eventos
Internacionais, € ainda mais reforcada.

Sabendo que os resultados das Sele¢cdes Nacionais serao sempre o reflexo do
trabalho diario dos Clubes consideramos fundamental o apoio ao surgimento de
novos projetos, que fagam alargar o universo de praticantes e a competitividade
das competicbes Nacionais bem como manter a aposta na formacido e
qualificagdo de agentes que tragam, a todos os niveis das organizagdes, um

aumento de qualidade no trabalho diario.

3.2. ESCALOES ETARIOS

Epoca 2025/2026
Categoria Masculinos/Femininos
Absoluto 2007
Junior 2008 - 2009
Juvenil 2010 - 2011
Infantil 2012 - 2013
Cadete 2014 - 2015
Benjamin 2016 - 2017
Iniciado 2018 - 2019

PA. Quadro 1 — Quadro Escaldes etarios

3.3. ORGANIZAGAO DOS QUADROS COMPETITIVOS

O plano anual e os diversos modelos competitivos continuam a ser preparados
numa otica de crescimento da qualidade de organizagao e também do aumento

de competitividade. Ainda que se tenha completado o quadro de equipas da PO1

16
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com 8 Clubes, ha ainda uma dificuldade com a falta de interesse por parte dos

o -

clubes do segundo escaldao em serem promovidos ao escaldo primodivisionario.
E essencial criar valor em torno destas provas, de forma a que sejam apelativas
ao surgimento de sponsors que queiram associar a sua marca a modalidade, e
que tornem a participagao na PO1 um objetivo ndo apenas desportivo, mas
também com retorno financeiro.

O reduzido numero de praticante femininos, que se reflete no reduzido numero
de equipas participantes no Campeonato Sénior e na inexisténcia de inscricdes
nos Campeonatos Nacionais de Grupos de Idade, € uma preocupacao que
originou o langamento do Torneio Inter — Associag¢des Junior Feminino, criando
3 momentos competitivos na Epoca procurando valorizar e promover a

participacado desportiva destas atletas.

3.3.1 Quadro Competitivo Nacional

PROVA DATA
PO1 - CAMPEONATO PORTUGAL A1 MASCULINOS Outubro de 2025 a
maio de 2026
Dezembro de 2025

PO2 - CAMPEONATO PORTUGAL A2 MASCULINOS .
a maio de 2026

PO3 - SUPERTACA “CARLOS MEINEDO” MASCULINOS

2026 Outubro

FINAL 4
28 e 29 de margo

Outubro de 2025 a
maio de 2026

PO4 - TACA DE PORTUGAL MASCULINOS 2026

POS - CAMPEONATO PORTUGAL A1 FEMININOS

POG6 - SUPERTACA “CARLOS MEINEDO” FEMININOS 2026 Outubro

FINAL 4

PO7 - TACA DE PORTUGAL FEMININOS 2026 28 e 29 de margo

Fase Final

PO10 - CAMPEONATO PORTUGAL JUNIOR MASCULINOS .
6 e 7 de junho

Fase Final

PO12 - CAMPEONATO PORTUGAL JUVENIL MASCULINOS .
13 e 14 de junho

Fase Final

PO14 - CAMPEONATO PORTUGAL INFANTIL MISTO .
20 e 21 de junho
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PROVA

DATA

PO16 - TORNEIO NACIONAL CADETES MISTO

11 e 12 dejulho

TORNEIO INTER ASSOCIAGOES SUB 18 FEMININO

11 e 12 de abril

TORNEIO INTER ASSOCIAGOES SUB 18 FEMININO

6 e 7 de junho

TORNEIO INTER ASSOCIAGOES SUB 13 MISTO

6 e 7 de junho

TORNEIO INTER ASSOCIAGOES SUB 18 FEMININO

Dezembro

TORNEIO INTER ASSOCIAGOES SUB 14 MISTO

Dezembro

PA. Quadro 2 — Quadro Competitivo Nacional

3.3.2 Quadro Competitivo Internacional

A nivel internacional, e no que diz respeito ao Ranking Europeu, ndo ha ainda

reflexo da participagdo Desportiva do ano de 2025 mantendo Portugal as

posicdes que detinha no final de 2024, 25° lugar em masculinos (entre 36 paises)

e 0 20° em femininos (entre 25 paises). A aposta na consisténcia de participagéo

das nossas Sele¢des Nacionais nas provas continentais, alicercada também

pelo novo modelo Competitivo dos Campeonatos da Europa com a criacdo da

Divisdo de Elite e a Division 1, ira certamente proporcionar a melhoria gradual

da posicao atual. ndo s6 facilita a participacédo das nossas

Plano de Atividades e Orcamento 2026

PROVA ESCALAO DATA LOCAL
Campeonato da Europa Feminino Absc_)lgto 26 de janeiro a Funchal
Feminino 5 de fevereiro
Campeonato d_e I%spanha_dellr}fantis Sub 14 28 de margo a A definir
por Associagdes Territoriais 1 de abril
World Cup ADSOIUtO | 5 14 4o abril | A definir
Masculino
Campeonato do Mundo Sub 18 Sub 1.8 27 de Jl.mho a A definir
Masculino 5 de julho
Campeonato da Europa Sub 20 FSup 2.0 3agde Portugal
eminino agosto
18
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PROVA ESCALAO DATA LOCAL

Campeonato do Mundo Sub 16 Sub 1.6 5alilde A definir
Masculino agosto

Campeonato da Europa Sub 20 Sub 2.0 10a16de Portugal
Masculino agosto

A 22 de agosto a Taranto

Jogos do Mediterraneo Absolutos 4 de setembro (Italia)

PA. Quadro 3 — Calendario de Competi¢des Internacionais — SN

3.4. SELECOES NACIONAIS

O ano de 2026 € um ano marcante tanto na participacao de Sele¢des Nacionais
em Competigdes internacionais como na Organizagao destas. O foco primordial
sera naturalmente a Organizagcdo do Campeonato da Europa Absoluto Feminino
no Funchal, onde o objetivo sera uma classificagdo dentro dos 12 primeiros. A
nivel organizativo tem também bastante relevo a Organizacao por Portugal do
Campeonato da Europa Sub 20 Masculino e Feminino.

Para além das provas que organizamos teremos também, a participacdo em
Competicao as Selecdes Masculinas de Sub 16 e Sub 18 a participar nos
respetivos Campeonatos do Mundo e a Selecdo Absoluta Masculina a participar
novamente na World Cup.

Naturalmente o quadro de acdes de preparacao € o reflexo desta participacéo e
engloba para além de um alargado numero de concertagbes de preparagao, quer
Estagios quer Competicbes, em que tentaremos garantir a participacao de
equipas ou Selegdes que representem mais valias na preparagao das nossas

Selegdes.

3.4.1 Calendarizacao

PROVA ESCALAO DATA LOCAL
Estagio de Preparagao ?:;?rl#:\% 12jaan§i?ode Lisboa
Estagio de Preparagao Iéetz)rsr%?rt\(()) 10a30232tode A definir
Estagio de Preparagao I\';‘I‘;)Ss((:)lljllji:’]oo 22 ? ed;er\rlgrre;cr)o A definir
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PROVA ESCALAO DATA LOCAL
Estagio de Preparacgao I\':\;)ssglljtlji;oo 30 f 3em:gﬁ? a A definir
Estagio de Preparacgao I\':\;)ssglljtlji;oo 10a30232t0de A definir

Torneio Internacional de Loulé A definir 1328;;1?06 Loulé
Estagio de Preparacgao I\':\;I;\ossgljlji:\oo 23 ? ((aj:;er\]/;rregicr)o A definir
Estagio de Preparagao Filraninzir?o Zf:;efgige A definir
Estagio de Preparagao Filrjnbinzir?o 14rr?a1r§ode A definir
Estagio de Preparagao FSelraninzir(\)o 25 szr ﬁ de A definir
Estagio de Preparagao Filri\binzir?o 30 rigil de A definir
Estagio de Preparacéao Filri\binzir?o 13j3n1h4ode A definir
Estagio de Preparacéao Filri\binzir?o 21 j?JI::]:) de A definir
Estagio de Preparacéao M?éguzli(r)xo 21 ddee ej;gl(?s(,)tc? ! A definir
Estagio de Preparagao M§22u1li§10 14rr?a1r§ode A definir
Estagio de Preparagao M§22u1li§10 15j3n2h5ode A definir
Estagio de Preparagao M§22u1li§10 Outubro A definir
Estagio de Preparagao Mil;gu1liio Novembro A definir
Estagio de Preparagao Mil;gu1liio Dezembro A definir
Estagio de Preparagao Filrjnbin1ir?o Outubro A definir
Estagio de Preparagao Filrjnbin1ir?o Novembro A definir
Estagio de Preparagao Filrjnbin1ir?o Dezembro A definir
Matosinhos Carnival Water Polo Cup MSa:2u1Ii?10 1]% \?e:e5irccl)e Matosinhos
Estagio de Preparagao MSa:2u1Ii?10 1f6e 56167"%6 A definir
Estagio de Preparagao MSa:2u1Ii?10 20 ddee ;;I(?sot: 3 A definir
Estagio de Preparacgao M§22u1li?\o Outubro A definir
20
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PROVA ESCALAO DATA LOCAL
Estagio de Preparacgao M§:2u1i?10 Novembro A definir
Estagio de Preparacgao M§:2u1i?10 Dezembro A definir

PA. Quadro 4 — Calendarizagdo das Agbes — SN

3.5. PLANO DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO

O Plano de Desenvolvimento Desportivo dos escalées Cadetes e Infantis € o
pilar em que assenta o futuro do Pdlo Aquatico. O acompanhamento destes
escaldes e a identificacdo precoce de atletas com as caracteristicas ideais para
0 sucesso desportivo na modalidade € um objetivo primordial que deve ser
desenvolvido em estreita colaboracdo e proximidade com as Associagdes
territoriais. Neste ambito o sector feminino, pela escassez de atletas, deve ser
objeto de particular atengao.

Deste foco surge o relangamento dos Torneios Inter - Associagdes de Infantis,
em dois momentos distintos, no Verdo destinado a atletas Sub 13 e em
dezembro para Atletas Sub 14 e que servira como momento de Selegcao dos
Atletas que integrardo a equipa que representara Portugal no Campeonato de
Espanha de Infantis. Surge também o Torneio Entrudo Cup, de cariz
internacional como momento de preparacao.

No sector Infantii Feminino sera realizado um Acampamento Nacional,
simultaneo com o Acampamento Nacional de Cadetes, com uma vertente de
Competicao, mas também de Captacao e de Capacitagcao, de modo a identificar

e fidelizar praticantes.

3.5.1 Calendarizacgao

PROVA ESCALAO DATA LOCAL
-~ ~ : 10 e 11 de -

Estagio de Preparagao Infantis janeiro A definir

Entrudo Cup Infantis 1f4 a 17. de A definir
evereiro

Estagio de Preparagao Infantis 21e22de A definir

margo
21

Plano de Atividades e Orcamento 2026



p
~—Pn 0L0 AQUATICO
PROVA ESCALAO DATA LOCAL
Campeonato de Espanha de Infantis Infantis 27 de margo a A definir
1 de abril
Acampamento Nacional Cadetes 9 a 12 de julho A definir
Encontro llzlac[or)al de Infantis Infantis 9 a 12 de julho A definir
emininos
PA. Quadro 5 — Calendarizagédo das Agdes — PDD
22
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4. NATACAO ARTISTICA

4.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Para este ano pretende-se dar continuidade a promogao e desenvolvimento do
Dueto Absoluto e do Dueto Misto Absoluto, mantendo regulares as suas
participagdes em competigdes internacionais. Para o escaldo Junior as provas
de Dueto e Dueto Misto seréo as principais apostas para esta época. O escalao
Juvenil tera como objetivo repetir a participagdo na Taca Comen, desta vez nas
provas de Dueto, Dueto Misto e Equipa Livre. A aposta no desenvolvimento
continuo das Sele¢cdes Nacionais nos escalées que sustentam a renovacao da
Selecdo Nacional Absoluta é fundamental para assegurar a continuidade do
Projeto Olimpico LA2028.
Com o objetivo de melhorar o nivel técnico dos atletas da disciplina,
continuaremos a apostar na formacgao continua de treinadoras. Estas também
receberao apoio por parte da selecionadora nacional para rentabilizar os treinos
ao nivel do trabalho nos clubes, com vista a preparagao constante dos atletas
que integrarao as sele¢des nacionais. Pretende-se também a realizacdo de
estagios a nivel nacional que sirvam para partilha de conhecimento técnico entre
as treinadoras e atletas.
A formacéao de arbitros sera também um objetivo, permitindo que estes possam
manter-se a par das atualizagdes constantes no regulamento da disciplina e que
alguns deles possam mesmo ser convocados para participar em competicdes
internacionais.
A promogéo e divulgagdo da Natagao Artistica em novas areas geograficas é
também um dos objetivos para este quadriénio.
Os principais objetivos para a época em curso sao os seguintes:

e Aumentar a competitividade dos Campeonatos Nacionais;

e Aumentar o nivel técnico dos atletas e o nivel qualitativo das Figuras nos

escaldes Infantil e Juvenil;
e Promover a participacado de todos os clubes nas competi¢cdes nacionais;
e Melhorar a participagao internacional das sele¢des nacionais nos diversos

escalodes;

23
Plano de Atividades e Orcamento 2026



|
2
N -
ARTISTICA

~Pn

e Ter arbitros nacionais convocados para participar em competicoes

internacionais

e Proporcionar estagios a nivel nacional as treinadoras e atletas.

4.2. ESCALOES ETARIOS

. Ano de Nascimento Ano de Nascimento
Categoria e -
Feminino Masculino
Infantil 2014 e posterior 2014 e posterior
Juvenil 2011-2013 2010-2013
Junior 2007-2011 2006-2011
Absoluta 2011 e anterior 2011 e anterior
MASTER Idade
A 18-29
B 30-49
C 50-69
D Mais de 70

NArt. Quadro 1 — Quadro Escalbes etarios

4.3. ORGANIZAGAO DOS QUADROS COMPETITIVOS

Nesta época desportiva serdo realizadas trés provas nacionais: Campeonato
Nacional de Figuras e Esquemas Técnicos, Campeonato Nacional de Inverno e

Campeonato Nacional de Verao — Open de Portugal.

4.3.1 Quadro Competitivo Regional

O quadro competitivo regional sera composto por Campeonatos Regionais,
Torneios e Provas de Nivel que podem ser organizados e realizados por cada

associacao territorial.

24
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4.3.2 Quadro Competitivo Nacional

COMPETICAO DATAS LOCAL
Campeonato Namongl d.e Figuras e 6 de dezembro de Coruche - ANDS
Esquemas Técnicos 2025
Campeonato Nacional de Inverno 28 e 29 de margo Mealhada -
P ¢ ANCNP
Campeonato Nacional de Verao — Open 17,18 e 19 de Torres Novas -
de Portugal julho ANDS

NArt. Quadro 2 — Quadro Competitivo Nacional

4.4. SELECOES NACIONAIS

De acordo com os objetivos especificos apresentados, a aposta na Selegao
Nacional Absoluta, Junior e Juvenil ira incidir nas provas de Dueto e Dueto Misto.
No caso do escaldo Juvenil também sera integrada a prova de Equipa Livre.

A continuidade na aposta em Duetos Mistos nos varios escaldes sera uma das
prioridades. Espera-se que a participagao de atletas masculinos em competi¢coes

nacionais aumente, bem como o seu nivel técnico.

4.41 Quadro Competitivo Internacional

COMPETIGAO ESCALAO DATAS LOCAL
Campeonato de Espanha Infantil _ )
Juvenil 9 e 10 de maio Espanha
por federacbes autbnomas
Tagca COMEN Juvenil 4 a 7 de junho Luxemburgo
Open em Espanha Junior e Absoluto A definir Espanha
Campeonato da Europa de _ )
_ Junior 29 de Junho a 3 de julho Alemanha
Juniores
Campeonato de Espanha
Absoluto A definir A definir
Absoluto
Etapa da Taga do Mundo * Absoluto A definir A definir
Campeonato da Europa Absoluto Absoluto 31 de julho a 5 de agosto | Paris (Franga)

NArt. Quadro 3 — Calendarizagdo das Competigdes das Selegdes Nacionais
* Participagao sujeita a confirmagéao
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4.4.2 Estagios
A o
(CE?EQ%:?I?S) OBJETIVOS D:‘LS DATA
- Preparar a participacao no Campeonato
Juvenil de Espanha Infantil por federagoes 3-5 A definir
autonomas: Dueto e Dueto Misto
Juvenil - Preparar a participacado na Tagca COMEN: 57 A definir
Dueto, Dueto Misto e Equipa Livre
- Preparar os Duetos e Duetos Mistos
_ Juniores e Absolutos que participardo num .
Junior e Absoluto 4 A definir
Open em Espanha (por definir se serdo os
esquemas Técnicos e/ou Livres)
- Preparar os Duetos e Duetos Mistos
Junior Junior que participarao no Campeonato da 4 A definir
Europa de Juniores
- Preparar a participacao no Campeonato
Absoluto da Europa de Absolutos: Dueto e Dueto 5 A definir
Misto *
Absoluto - Realizar um intercambio com Espanha 3.6 A definir

(estagio internacional)

NArt. Quadro 4 — Calendarizagéo dos Estagios das Selegdes Nacionais

* Consoante a calendarizagdo das Etapas da Taga do Mundo e do Campeonato de Espanha

Absoluto, podera existir a necessidade de se realizarem estagios Absolutos adicionais aos

previstos.

Plano de Atividades e Orcamento 2026
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5. MASTERS

5.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

No ano de 2025 registou-se o crescimento esperado tendo sido atingidos os
objetivos de alcangar cerca de mil atletas nos campeonatos de inverno e verao.
Dadas as condicdes das instalagcdes disponiveis e no sentido de manter a
qualidade organizacional e competitiva dos nossos campeonatos foram
introduzidas alteragdes regulamentares. As alteragbes mais significativas
introduzidas sao: criagdo do Campeonato Nacional de Fundo, a reducédo de
algumas provas no calendario do Campeonato de Verao, a introdugéo de tempos
de referéncia para classificacdo individual nos respetivos campeonatos, a
criagdo de uma Taga Master de Natacdo Pura e de uma Taga Master de Aguas
Abertas.

Estas alteragdes langam um novo desafio a clubes e atletas assim como a FPN
transformando o ano de 2026 num recomec¢o da realidade do movimento Master

em Portugal.

5.2. ESCALOES ETARIOS

GRUPO ESCALAO ETARIO | ANO DE NASCIMENTO
A 25— 29 01-97
B 30-34 96-92
C 35— 39 91-87
D 40 — 44 86-82
E 45— 49 81-77
F 50 — 54 76-72
G 55— 59 71-67
H 60 — 64 66-62
27
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GRUPO ESCALAO ETARIO ANO DE NASCIMENTO
| 65— 69 61-57
J 70-74 56-52
K 75-79 51-47
L 80 -84 46-42
M 85— 89 41-37
N 90 - 94 36-32

*Nota: Caso existam nadadores com idade superior a identificada no quadro acima, serao
integrados em grupos subsequentes que, a semelhanga dos restantes grupos etarios, estarao

divididos e intervalos de 5 anos

MAS. Quadro 1 — Escalbes Etarios para as provas individuais em 2026

Provas de Estafetas

GRUPO ESCALAO ETARIO
1 100 — 119
2 120 - 159
3 160 — 199
4 200 - 239
5 240 - 279
6 280 - 319
7 320 — 359

MAS. Quadro 2 — Escalbes etarios para as provas de estafeta 2026
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5.3. ORGANIZAGAO DO QUADRO COMPETITIVO NACIONAL

O

MASTERS

Regista-se a criagdo do Campeonato Nacional de Fundo, Tagca Master de NP e

Tacga Master de AA

COMPETICAO DATAS LOCAIS
Taca Master de NP varias varios
Taca Master de AA varias varios
Circuito Especialista 13 Torneios de Varios

Clubes e AT’s

Campeonato Nacional de Inverno Open

23 a 25 de janeiro

Torres Novas

de Inverno ANDS
, 13a15de Coimbra
Campeonato Nacional de Fundo fevereiro ANC
Campeonato Nacional de Aguas Abertas . Porto Santo
/ Open de AA Master 1.5Km e 3.0km 23 e 24 de maio ANAMAD
CN de Aguas QZel\r/ltastS.OKm Open de 27 de junho Trizio
aster ANIC
XXVI Campeonato Nacional de Verao / . Famalicao
Open de Verao 912 dejulho ANNP

MAS. Quadro 3 — Quadro Competitivo Nacional

Plano de Atividades e Orcamento 2026
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6. NATAGAO ADAPTADA

6.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

E nosso objetivo continuar a promover a natacdo para pessoas com deficiéncia
para que esta disciplina cresga e se desenvolva numa curva ascendente a médio
e longo prazo ultrapassando as contingéncias e limitagdes impostas

obrigatoriamente pela pandemia que afetaram bastante este desenvolvimento.

Para o proximo ano mantém-se a obrigatoriedade de filiacdo, através das
Associagdes Territoriais, para todos os clubes e praticantes de natacao

adaptada, independentemente da sua categoria de deficiéncia.

Queremos, também, reforgar a importancia da classificagao desportiva de todos
os praticantes filiados, nas varias categorias de deficiéncia, e desta forma

permitir aos nadadores uma correta adequacéo a sua classe desportiva.

O Campeonatos Nacional de Inverno e de Verao serdo em piscina olimpica
tendo em conta o calendario internacional vigente, passando a existir um Torneio
Nacional em piscina curta. Os resultados obtidos nas mais diversas competicoes

serao homologados de acordo com os parametros estabelecidos.

Os nadadores com deficiéncia poderao integrar os Campeonatos Nacionais de
Natacéo Pura Desportiva, por convite, tem em conta as seguintes premissas:

e Tenham obtido minimos para os Jogos Paralimpicos / Surdolimpicos.

¢ Nadadores com referéncias proximas destes minimos.

e Qutras situacdes a analisar.

Continuaremos a dedicar especial atencao as Sele¢des Nacionais e aos Projeto
de Preparacgéao Paralimpica e Surdolimpica.

Por ultimo, sera nossa preocupacgao dotar os demais agentes desportivos de
formacao especifica na area para que sejam capazes de ministrar e promover
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projetos para a promog¢ao e desenvolvimento da natagdo adaptada que possam

igualmente servir de sustentagao para os vértices federativos.

6.2. CATEGORIAS DE DEFICIENCIA & CLASSES DESPORTIVAS

Atualmente estdo definidas as seguintes categorias de deficiéncia e classes

desportivas:
Categoria de Deficiéncia Classe Desportiva
Deficiéncia Motora & Paralisia Cerebral 818; 18010
em S11-S13
Deficiéncia Visual 3113
Deficiéncia Intelectual S14, S17 & S21
Deficiéncia Auditiva S15
Transplantados S16

NA. Quadro 1 — Categorias de Deficiéncia & Classes Desportivas

6.3. ORGANIZAGAO DOS QUADROS COMPETITIVOS

Iremos alterar um pouco a estrutura competitiva existente com a realizacado de

trés competicdes especificas para a natagao para pessoas com deficiéncia.

6.3.1 Quadro Competitivo Nacional

Assim, sédo propostos a realizacao de trés Campeonatos:

Competicao Data Local Categorias
Torneio Nacional de Natacao Adaptada 10. © 1.1 de Ponte de Todas
janeiro Sor
Campeonato Nacional de Inverno de 14 e 15de | Vila Franca Todas
Natacao Adaptada margo de Xira
Campeonato l\!amonal de Verao de 20_e 21 de Rio Maior Todas
Natacao Adaptada junho
NA. Quadro 2 — Campeonatos Nacionais de Natacdo Adaptada
31
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Para além destas competi¢des especificas, os nadadores com deficiéncia, terao
os diversos calendarios das Associagdes Territoriais e Clubes disponiveis, sendo

a sua participagao condicionada pelos regulamentos vigentes

6.3.2 Quadro Competitivo Internacional

Tendo em conta as diversas categorias de deficiéncia e o diferente sistema
competitivo internacional estdo previstas as seguintes competi¢cdes para o ano
de 2026:

Objetivo: Classificagcao entre o 1° e o 8° lugar
ACAO Categoria Data Local
Campeonato da Europa de WPS 8 a 12 de julho A definir

Natacdo WPS 2026

NA. Quadro 3 — Calendarizagdo das Agdes — Categoria WPS

Objetivo: Classificacao entre o 8° e 12° lugar
ACAO Categoria Data Local
Campeonato da Europa " - -
EDSO Auditiva A definir A definir

NA. Quadro 4 — Calendarizagéo das Ag¢des — Categoria Auditiva

Objetivo: Classificagao entre o 1° e 12° lugar
ACAO Categoria Data Local
Campeonato do Mundo DSISO A definir A definir

Open de Natacao DSISO

NA. Quadro 5 — Calendarizagéo das Ag¢des — Categoria Sindrome de Down
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7. PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO

ENA — Escola de Natacdo Adaptada

Quando estudamos a area das pessoas com deficiéncia verificamos que a
natacao € usualmente indicada como finalidade terapéutica, seja em deficiéncias

congénitas seja como método de reabilitacdo em deficiéncias adquiridas.

A agua torna-se numa ferramenta muito util aos terapeutas que a utilizam pelos
seus inumeros beneficios reconhecidos que muitas trazem rapidos resultados
conseguido contribuir para um aumento dos indices motivacionais das pessoas

com deficiéncias.

Desta forma, torna-se numa lacuna da natacado para pessoas com deficiéncia
em Portugal a existente reduzida taxa de participantes e de adesao a natacgao
para pessoas com deficiéncia, vulgarmente conhecida por natagdo adaptada,
sendo perentério arranjar estratégias e programas de captagdo de novos

praticantes.

Surgiu a necessidade da constituicdo de um modelo de escola de natagao
adaptada que possa ser testado primariamente em locais centralizados e

posteriormente implementado a escala nacional.

Sendo a FPN sensivel as elevadas taxas de sedentarismo dos jovens e ao baixo
nivel de participagao desportiva, o objetivo deste programa passa principalmente
pelo aumento de novos praticantes na natagdo adaptada nas mais diversas
categorias de deficiéncia através do ensino da natacdo em pequenas aulas de

grupo apoiando a implementagao destas.

Este Projeto para a FPN é o alicerce daquilo que sera o futuro da natacao
adaptada no pais pois acreditamos que sera destas escolas que sairdo os

futuros nadadores que estardo presentes nos Jogos Paralimpicos e
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Surdolimpicos 2028/2029 e como tal apostar na formagédo das camadas mais

jovens torna-se uma necessidade premente e fundamental.

7.1. OBJETIVOS

O objetivo é difundir o modelo por todo o pais e que todas as Associagdes
Territoriais implementem na sua area ENAs e consequentemente aumentem o

numero de nadadores com deficiéncia existentes.

Através da comparticipacao de transporte, contratacéo de técnicos de natacao e
com um horario fixo numa piscina, gratuitamente, queremos incentivar as

criangas e jovens na ambientagdo ao meio aquatico e pratica da natagéo.

A FPN é responsavel pela supervisdo global do funcionamento dos polos,
através do coordenador nacional que reporta a Dire¢cdo Técnica Nacional,
existindo um coordenador local, nomeado pela Associacdo de Natacao
Territorial, em cada um que garante o normal funcionamento de cada, mas
também, supervisiona o funcionamento das aulas e garante que os monitores de
natagao responsaveis pelas mesmas tém as condigdes necessarias para que
estas se realizem sem problemas. Este é responsavel por reportar a FPN sobre
todos os aspetos relacionados com o funcionamento, avaliagado e controlo da
ENA.

7.2. CALENDARIZAGAO

ACTIVIDADE DATA LOCAL

Escolas de Natagdo Adaptada 2026 Continente e ilhas

PDD’S. Quadro 1 — Calendarizagédo Programas de Desenvolvimento Desportivo
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FORMAGAO DE RECURSOS HUMANOS

O objetivo geral da Formacdo de Recursos Humanos assenta em dois eixos

fundamentais:

1.

Promover a formagéao de agentes desportivos nas diversas vertentes da
Natacgao;
Reestruturar o sistema de Formacgao, em alinhamento com o Programa

Nacional de Formacgéo de Treinadores (PNFT).

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Os objetivos especificos definidos sdo os seguintes:

Dar continuidade a realizac&do dos cursos de formacao inicial de Grau |;

Possibilitar a obtencdo do TPTD de Grau lll através do processo de
RVCC;

Prosseguir com a restruturagado dos referenciais de formagéo especifica

no ambito da formacgao de treinadores;

Prosseguir com a elaboragao dos referenciais de formagao especifica no

ambito da formacao de treinadores de Natacdao Adaptada e de Grau IV,

Certificar, para efeitos de renovagao dos TPTD, todas as formacgdes
incluidas no Plano Anual de Formacgdo, em conformidade com o
Regulamento do PNFT (sob a tutela do IPDJ);

Concretizar os estagios que permitirdo o reconhecimento total da

equivaléncia académica ao grau de treinador;

Fomentar a atualizagdo continua dos treinadores envolvidos no treino de
Alto Rendimento, nas novas metodologias de treino e acompanhamento

de nadadores de elite;

Aprofundar a formagédo global dos nadadores de alta competicdo em
tematicas relevantes para o desenvolvimento das suas capacidades de
desempenho desportivo;

35

Plano de Atividades e Orcamento 2026



//

~Pn FORMACAQ

Promover a atualizagdo continua dos técnicos de Grau I, Il, lll e IV, com
vista a melhoria da qualidade da pratica desportiva dos praticantes de

Natacgao;

Diversificar as areas tematicas da formagao, de modo a abranger o maior
numero possivel de agentes desportivos (por exemplo: formadores,
dirigentes, pais, ex-praticantes, fisioterapeutas, enfermeiros,

massagistas, entre outros);

Implementar agbes de formagdo e enquadramento destinadas a antigos
praticantes com estatuto internacional, bem como a atuais nadadores e

técnicos (desportivos, médicos e paramédicos);

Incentivar a atualizagdo continua dos arbitros e juizes, contribuindo para

0 sucesso dos nadadores e da modalidade;

Aumentar a qualidade e quantidade das equipas de arbitragem, com

especial atencao as disciplinas mais carenciadas.

2. ESTRATEGIAS

Para atingir os diferentes objetivos definidos, serdo implementadas as seguintes

estratégias:

Promover e divulgar os cursos de formagao de treinadores e arbitros junto
das escolas de ensino secundario e superior, docentes, alunos e
estruturas do desporto escolar;

Desenvolver acbes de formacao continua acreditadas para todos os
graus, nas diversas disciplinas (Natacdo Pura, Natagao Artistica e Polo
Aquatico);

Estimular a participacédo ativa das Associacdes Territoriais na execugao
do Plano de Formacgéo, assegurando a resposta as necessidades locais;
Promover acdes de formacdo em areas identificadas como prioritarias,
nomeadamente nas atividades aquaticas diversificadas, gestao,

organizagao e manutengao de piscinas e escolas de natagao;
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Dinamizar acdes de formacgao especificas para as escolas de natagao, no
ambito do PAN;

Realizar acbées de formacao orientadas para a utilizagdo otimizada de
ferramentas informaticas especificas;

Promover agcdes no dominio da Natagdo Adaptada, bem como formagdes
de reciclagem e atualizagao para treinadores;

Desenvolver agcdes de formacéao dirigidas a pais, sobretudo de praticantes
mais jovens;

Promover o conhecimento técnico especifico sobre o treino em Aguas
Abertas, através de ag¢des ministradas por técnicos especializados e
credenciados;

Estabelecer parcerias estratégicas com instituicbes de ensino, entidades

privadas, autarquias e outras organizagoes relevantes.

3. CALENDARIZAGAO

De forma geral, todas as atividades relacionadas com a formagao continua e a

atualizacdo de conhecimentos seguem uma légica de aprendizagem ao longo

do ano, assegurando uma distribuicdo equilibrada dos conteudos pelas

diferentes disciplinas da Natacao.

Sendo 2026 o segundo ano do ciclo Olimpico, sera dado um enfoque especial

as formacgdes ligadas ao ensino da Natacao e trabalho com escalbes de base.

Ambito TEMATICA N° acbes
Ensino 20
Natacao Pura (NP) Treino 6
Treino AR 4
Ensino 2
Polo Aquético (PA)
Treino 5

Plano de Atividades e Orcamento 2026
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Ambito TEMATICA N° acdes
Ensino 2
Natacao Artistica (NART)
Treino 5
Ensino 2
Aguas Abertas (AA)
Treino 5
Ensino 2
Natacao Adaptada (NA)
Treino 2
Outros - 2
NP 14
PA 3
Arbitragem NART 2
NA 2
AA 2
Formacédo Quadro 1 — Calendarizagdo AF
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lll. CONSELHO NACIONAL DE ARBITRAGEM

1. OBJETIVOS

O Conselho Nacional de Arbitragem (CNA) da Federacdo Portuguesa de Natagéo
(FPN), no cumprimento das suas atribuigbes previstas no artigo n.° 4 do Regulamento
de Arbitragem, assume um papel central na gestao técnica, funcional e administrativa

da arbitragem nas diversas disciplinas aquaticas.

Visando o refor¢o da qualidade, transparéncia e profissionalizagdo da arbitragem
nacional, para o ano de 2026, o CNA propde-se alinhar os seus objetivos com os
objetivos gerais da FPN e contribuir para a valorizagdo das modalidades aquaticas
em Portugal, bem como para a representagao internacional de arbitros portugueses.
Atendendo ao disposto no Regulamento de Arbitragem em vigor, o CNA tem

competéncias nas seguintes areas:

e Gestdo técnica e funcional da arbitragem, incluindo nomeacoes,
classificagdes e acompanhamento de desempenho;

e Formacgao e certificagdo, abrangendo a criagdo e homologagdao de
programas de formacao e cursos de arbitros;

¢ Cooperagao institucional, nomeadamente com os Conselhos Regionais de
Arbitragem (CRA), a Direcao da FPN e as entidades internacionais (LEN,
World Aquatics);

¢ Avaliagao, ética e disciplina, promovendo a transparéncia, o cumprimento

dos regulamentos e a valorizagdo da ética desportiva.

O presente plano contribui diretamente para os objetivos estratégicos da FPN no
dominio da exceléncia técnica, formacdo continua e internacionalizacdo da
arbitragem, em alinhamento com os principios de boa governagao desportiva

definidos pelo IPDJ e pela World Aquatics.
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2. AGOES PROPOSTAS

Visando a operacionalizacao das competéncias referidas, para o ano de 2026, o CNA

propde-se realizar as seguintes agdes, que operacionalizam estas competéncias de

forma integrada, reforgando o papel do CNA como 6rgao técnico e estratégico da

arbitragem nacional;

2.1. GESTAO TECNICA E TRANSPARENCIA

e Normalizar os procedimentos administrativos e operacionais de

convocatorias, conforme previsto no Regulamento de Arbitragem.

e Criar mecanismos de monitorizacdo e acompanhamento interno das

nomeacgdes nacionais.

2.2. FORMACAO E CERTIFICAGAO

¢ Promover formagdes em articulacdo com os CRA e com a World Aquatics:.

o

o

Um curso nacional de natacao pura;

dois cursos complementares de natagdo pura, aguas abertas e
natagéo adaptada;

Um curso de reciclagem para arbitros de aguas abertas;

Um curso nacional para arbitros de natagao adaptada;

Um curso nacional de natagao artistica;

Um curso complementar de natacao artistica;

Um curso de reciclagem para arbitros, oficiais e delegados (novas
regras e critérios)

Um curso complementar de pdlo aquatico (passagem de oficial de
mesa para arbitro regional)

Um curso nacional de pélo aquatico (passagem de arbitro regional para
arbitro nacional)

Um curso de reciclagem de arbitragem de pdélo aquatico

Um curso de formacéo de delegados (PA)
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Para além das formacgdes referidas, o CNA esta sempre em articulagédo com as
entidades que dao formacgao a nivel internacional, visando a capacitagao e promogao
dos arbitros nacionais a arbitros internacionais em todas as modalidades aquaticas.
e Rever e atualizar os programas de formagéo, alinhando-os com as normas da
World Aquatics;
e Traduzir e adaptar os manuais técnicos de arbitragem a realidade nacional;
e Sempre que possivel, incentivar a obtencdo de certificacdes nacionais e
internacionais e facilitar o acesso dos arbitros portugueses as listas World

Aquatics.

2.3. COOPERAGAO E INTERNACIONALIZAGAO

Para reforcar a presenga e reconhecimento da arbitragem nacional no panorama
internacional, o CNA procurara intensificar as relacdes com as entidades regionais
(CRA), europeias e mundiais da modalidade, promovendo oportunidades de
participacéo e troca de experiéncias.

e Colaborar, sempre que necessario, com os CRA visando a partilha e
uniformizagéo de conhecimentos, a definicido de prioridades e a resolugao de
questdes que possam surgir, no ambito das competéncias do CNA;

e Desenvolver os esforcos necessarios junto das diferentes instancias
internacionais com o objetivo de reforcar a representagdo de arbitros
portugueses em eventos europeus e mundiais;

e Promover o intercambio técnico entre arbitros nacionais e entre estes e

arbitros internacionais.

2.4. AVALIAGAO E DESEMPENHO

Com o propésito dar cumprimento ao disposto no Regulamento de Arbitragem e por
forma a garantir a exceléncia e a equidade na arbitragem, o CNA, em estreita
colaboragdo com os CRA, propde-se a criar e implementar critérios uniformes e
regulamentares de avaliacdo e classificacdo dos arbitros. Os mecanismos de
avaliagao e monitorizagdo do desempenho dos arbitros, assegurara o seu acesso e

manutengéo nos quadros de arbitros e juizes de cada modalidade.
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e Criar e implementar o Quadro Nacional de Arbitros de todas as modalidades
aquaticas;
¢ Definir um sistema nacional de avaliacao e classificacao de arbitros, com base
em relatérios de desempenho e nos termos indicados no Regulamento de

Arbitragem.

2.5. INSTITUCIONAL E COMUNICAGAO

Visando o fortalecimento da articulagao interna e a uniformizacao de praticas, o CNA
promovera uma comunicacao regular e eficaz com os Conselhos Regionais de
Arbitragem, assegurando coeréncia técnica e alinhamento estratégico.

¢ Realizar reunides trimestrais entre 0 CNA e os CRAs, assegurando coeréncia
técnica e alinhamento de critérios;

e Reforcar o didlogo com a Diregdo da FPN, garantindo harmonizagéo
estratégica e técnica entre 6rgéos e a organizagao da logistica das provas
nacionais e internacionais;

e Emitir pareceres técnicos sobre regulamentos, formacdo e avaliagéo,

conforme previsto nas competéncias do CNA.

3. Recursos e Orgcamento

A execucgao das atividades previstas pelo CNA implica a afetacdo de recursos
humanos, materiais e financeiros préprios, adequados a natureza das suas
competéncias especificas.

De acordo com o Regulamento de Arbitragem da FPN, nomeadamente o Artigo
4.°, o CNA detém autonomia técnica e funcional na gestdo da arbitragem, o que
implica a necessidade de dotagcdo orcamental propria, distinta das rubricas
destinadas a outras atividades operacionais da Federacgao.

Por outro lado, também o disposto no Regulamento de Organizagao e Controlo
das Federagbes Desportivas (ROC), aprovado pelo Instituto Portugués do
Desporto e Juventude (IPDJ), e em conformidade com o Regulamento de
Contabilidade das Federagdes Desportivas, todas as atividades desenvolvidas

no ambito das estruturas técnicas e regulamentares das federagdes devem
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possuir rubricas orgamentais proprias, de modo a garantir transparéncia,

rastreabilidade e autonomia funcional na gestao financeira.

Pelo exposto, o CNA propde que a estimativa da necessidade de recursos
financeiros (orcamento) para garantir a execugdo das suas atividades seja
definido em articulagdo com a FPN, contemplando:

e Os orgcamentos previsionais de prova;

e Custos de formacao e deslocacao de arbitros;

o Acdes de avaliagao, certificacao e intercambio técnico

A existéncia de rubricas orgamentais especificas para a arbitragem bem como a
previsibilidade orgamental das atividades do CNA é condigao indispensavel para
o cumprimento eficaz das suas competéncias, para a harmonizacdo com as
normas internacionais e para a valorizagdo da arbitragem nacional enquanto

pilar estratégico do desenvolvimento das modalidades aquaticas em Portugal.
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IV. INTEGRIDADE E BOA GOVERNAGAO

A Federacdo Portuguesa de Natacdo reafirma o seu compromisso com os
principios da boa governagao, assumindo a integridade, a transparéncia e a
responsabilidade como pilares fundamentais da sua atuagdo. A governagao
desportiva moderna exige organizag¢des éticas, abertas e responsaveis perante
todos os seus intervenientes — atletas, clubes, treinadores, dirigentes, arbitros,
colaboradores, patrocinadores e parceiros institucionais.

Com base nos quatro principios da boa governagdo — transparéncia,
assegurando decisbes claras e acessiveis; participacdo democratica,
valorizando o envolvimento de todos os agentes; prestacdo de contas,
garantindo responsabilidade e rigor na gestdo; e responsabilidade social,
promovendo o bem-estar dos atletas, a inclusdo e a sustentabilidade ambiental
—, a FPN continuara a desenvolver mecanismos internos que assegurem
decisdes informadas e a confianga da comunidade desportiva.

Em 2026, a FPN reforgara a implementagdo de medidas concretas que
assegurem uma governacao ética, transparente e responsavel.

Serao atualizados e divulgados os regulamentos internos e o Cédigo de Etica e
Conduta, com formagado dirigida a dirigentes, técnicos e clubes sobre
integridade, prevencado do asseédio, igualdade de oportunidades e combate a
dopagem e a manipulacao de resultados.

A FPN promovera o envolvimento ativo dos atletas nos processos de decisdo e
assegurara a publicagéo regular de relatérios de atividades e contas auditadas,
reforcando a transparéncia e a prestacdo de contas perante a comunidade
desportiva.

Serdo ainda implementadas politicas de responsabilidade social e
sustentabilidade, com destaque para programas de bem-estar fisico e
psicolégico dos atletas e medidas de eficiéncia ambiental nas competi¢cdes e
eventos federativos.

Com estas acbes, a FPN reforca uma cultura organizacional assente na
integridade, transparéncia e responsabilidade, alinhada com os valores do

desporto e com as melhores praticas de governagao.
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V. MARKETING E COMUNICAGAO

O Marketing e Comunicagao da FPN tragaram uma estratégia para o quadriénio
2024/2028 que procura apresentar solugdes e definir uma estratégia coerente,
exequivel e realista. Com base nos objetivos e compromissos para o proximo
ano 2026, considerou-se importante investir ainda mais nas varias areas,

nomeadamente:

A Federacdo Portuguesa de Natagdo vai continuar empenhada no
desenvolvimento de novos conteudos para as redes sociais, dando especial
destaque ao Facebook, onde continuamos a assistir a um aumento sustentavel
do numero de seguidores e likes ao longo dos anos. No Instagram, a FPN
continua a crescer e a cativar mais seguidores, sendo nesta rede social onde a
grande maioria dos nadadores portugueses nos segue. O nosso site é a
plataforma, por exceléncia, para todas as noticias relacionadas com a atividade,
sem descorar a publicagao de toda a informacao institucional, tdo necessaria na
relagdo com as Associagdes Territoriais. Para 2026, estd em cima da mesa, a
possibilidade de se fazer uma restruturacao funcional e estética ao mesmo, para
o tornar mais apelativo, intuitivo e eficiente.

A implementacao em 2025 e que se pretende tenha um crescimento acentuado
nos proximos anos foi a dinamizacao de videos e noticias no Tik Tok, plataforma

mais direcionada ao publico jovem e que tem tido ja um fortissimo crescimento.

O objetivo central é fortalecer ainda mais a presenca e o alcance da FPN,

promovendo a Natagdo em Portugal de forma abrangente e eficaz.

Em resumo, os objetivos da Federagao Portuguesa de Natacao para 2026 nas
diversas plataformas de comunicagao refletem o compromisso continuo de
promover a Natagcdo como um desporto acessivel, saudavel e inspirador em
Portugal. Através da expansao digital, parcerias estratégicas e envolvimento da
comunidade, a FPN procura tornar a Natagao ainda mais relevante na vida dos

portugueses.
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Audiovisual / Streaming

Consciente da importéancia, da relevancia e impacto junto do publico, a FPN vai
manter o investimento em diversos conteudos audiovisuais. No que respeita a
transmissao de eventos desportivos, a FPN esta a mover todos os esforgos para
tornar a modalidade ainda mais presente nos canais de televisdo portugueses,
com a transmissao em direto de algumas provas (nacionais e internacionais). As
principais competicdes Nacionais das varias disciplinas vao ser transmitidas na
plataforma da Natacao TV e sera feito um esforgo adicional para que em cada

época exista um maior numero de transmissdes dos campeonatos.

Patrocinios e parcerias

Em 2025, os patrocinios na Federacdo Portuguesa de Natagao (FPN)
mantiveram um patamar de importancia e visibilidade. A FPN, que ja era uma
referéncia no desporto aquatico em Portugal, consolidou a sua posigéo atraves
de parcerias estratégicas, impulsionando assim o desenvolvimento e a

promog¢ao da Natagao no pais.

Os eventos organizados pela FPN também beneficiaram dos patrocinios em
2024-2025. Competigdes nacionais e internacionais ganharam destaque e essa
visibilidade adicional ndo s6 promoveu a Natagdo, como também valorizou os
parceiros que investiram na FPN. Assim pretendemos que continue no préximo
ano de 2026.

Por ultimo, em 2025 mantivemos o numero de patrocinios, mas com novas
marcas em destaque: a Fluidra (Parceiro Oficial) e a Auditiv. O objetivo em 2025-
2026 passa por manter e consolidar os patrocinios ja conseguidos e estabelecer

contatos com marcas/empresas para novas oportunidades.
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VI. GABINETE JURIDICO

Em 2026, o Gabinete Juridico propbe-se dar continuidade ao seu trabalho de
assessoria técnico-juridica transversal a todos os setores de atividade da
Federagdo Portuguesa de Natacdo (FPN), assegurando a gestdo eficiente e
tempestiva dos assuntos de natureza juridica decorrentes do relacionamento
institucional com os diversos interlocutores externos, designadamente, o Instituto
Portugués do Desporto e da Juventude (IPDJ, I.P.), a Autoridade Antidopagem
de Portugal (ADoP), a Autoridade para a Prevencéo e o Combate a Violéncia no
Desporto (APCVD), as Associagdes Territoriais, os Clubes Desportivos e demais
agentes desportivos, elaborando pareceres e notas informativas sobre
legislacao, jurisprudéncia e doutrina, de forma a promover o aperfeicoamento
juridico interno e a garantir a seguranga, a conformidade normativa e a
legalidade da atuag&o dos 6rgaos sociais e dos servigos administrativos da FPN.
O Gabinete Juridico propde-se, igualmente, assegurar a interpretacdo e a
aplicagdo da regulamentagdo juridico-desportiva vigente, apresentando a
Direcdo e ao seu Presidente, sempre que se revele oportuno ou necessario,
propostas fundamentadas de atualizacdo, revisdo ou alteragdo dos
regulamentos da FPN, bem como emitindo os competentes pareceres juridicos

que Ihe sejam solicitados.

O Gabinete Juridico propbe-se, ainda, prosseguir a sua intervengdo na
preparacao, analise e acompanhamento da celebracio de contratos e protocolos
em que a Federagao seja parte, bem como assegurar a elaboracéo de atas,
procuragdes e outros instrumentos de natureza juridico-normativa, de modo a

contribuir para a eficacia administrativa e seguranca juridica da FPN.

O Gabinete Juridico propde-se, por ultimo, prosseguir a colaboragao estreita e
proficua com os Conselhos de Justica e de Disciplina da FPN, nomeadamente
no que respeita a autuacgao, instrucao e tramitacdo dos processos disciplinares
a submeter a sua jurisdicdo, promovendo o acompanhamento da execugéo das
decisbes proferidas e das sangdes aplicadas no ambito dos mesmos.
Paralelamente, o Gabinete juridico acompanhara os processos de contencioso
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judicial, administrativo e desportivo em que a FPN seja parte, prestando a
Direcdo pareceres juridicos devidamente fundamentados e conscienciosos
sobre o mérito das pretensdes em litigio, os interesses em causa e as

implicagdes juridicas decorrentes de cada processo.
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VII.PORTUGAL A NADAR

O programa Portugal a Nadar (PAN) promove a massificagdo da pratica,

procurando garantir a existéncia de programas diversificados e técnicos

competentes para o ensino, através de praticas aquaticas -certificadas,

destinadas a diferentes publicos-alvo: bebés, criangas em idade pré-escolar,

criancas em idade escolar, até aos idosos.

1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

O processo de certificagao técnico-pedagogica das escolas de natacdo segue

metodologias de analise definidas pelo departamento técnico da FPN, que visam

a melhoria continua das escolas de natacdo, bem como a implementacédo de

boas praticas e a promogédo da natacdo de forma a assegurar uma pratica

estruturada e regulada. A formagao para os técnicos esta alinhada com o

processo de certificagdo, com o intuito de garantir uma formacéao continua para

todos os técnicos de natagdo, bem como a renovagdo das metodologias e

implementagado das melhores praticas usadas na atual realidade.

2. ESTRATEGIAS

Na concretizagao dos objetivos especificos:

Contactar autarquias e realizar reunides para implementar o programa
Portugal a Nadar;

Promover a implementagédo de Contratos Programa de Desenvolvimento
Desportivo;

Implementar o programa em todos os clubes filiados na Federagao
Portuguesa de Natacao;

Dentro do processo de Certificagdo das Escolas de Natagao implementar
o Modelo Multidisciplinar;

Aumentar o contacto entre os Municipios e os clubes locais na promogao
da transicédo dos alunos das escolas de natagao para a pré-competicao;
Criacao de centros de pratica pedagdgica a nivel nacional, envolvendo as
associacgoes territoriais, as autarquias e os clubes;
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e Organizacao de Festivais Aquaticos Portugal a Nadar: FPN, Associagbes
Territoriais, autarquias e clubes:

e Organizacao da V Convencéao Portugal a Nadar.

3. Calendarizagao

e Janeiro a dezembro: alargar o programa a todos os Municipios e clubes
Filiados na FPN;

e Janeiro a abril: criagdo dos centros de pratica pedagdgica;

e Janeiro a julho: organizagao da V Convengéao Portugal a Nadar e festivais
aquaticos Portugal a Nadar;

e Fevereiro a dezembro: Processo de Certificacdo das Escolas de Natagao;

e Janeiro a dezembro: Formacgdes sobre o Modelo Multidisciplinar em varias
regidbes do pais bem como outras areas indo ao encontro das

necessidades das escolas de natacéo;

4. Indicadores de Execucgao

No sentido de orientar e mensurar a implementacdo do programa, foram

definidos alguns indicadores e respetivas metas:

Indicador Meta
N.° de entidades aderentes +10%
N.° de filiados +10%
N.° de acdes de formacéo promovidas 10

N.° de festivais aquaticos promovidos pela FPN 2

N.° de reunides de apresentagao do PAN 40
Convencgao Portugal a Nadar 1

Portugal a Nadar Quadro 1 — Indicadores de Execugéo
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5. Projeto de competéncia aquatica

A Prova de Agua® é um programa liderado pela Federacdo Portuguesa de
Natacao (FPN) orientado para a natagdo em contexto escolar.

Dentro do contexto de atividades de natagao, orientado para a sobrevivéncia e
seguranga aquatica, o programa pode ser promovido em duas etapas de
formacgao escolar, o pré-escolar (3—5 anos) e o 1° ciclo do Ensino Basico (6-11
anos).

Este programa, reflete na necessidade de reconhecer a importancia da
competéncia aquatica em particular na populagéo infantil. A justificativa inicia-se
pelo reconhecimento da importancia da experienciagao de vivéncias, agao dos
estimulos psico-motores durante a infancia, salientando-se a importancia da
pratica das atividades aquaticas, evocando:

1. O seu “valor educativo”, enquanto exercicio fisico harmonioso, que
conduz a beneficios significativos no desenvolvimento social, mental,
emocional e motor da crianga;

2. O seu “valor no bem-estar e na saude” pela importancia em formar
criancas fisicamente ativas, o que atribui uma menor probabilidade de ser
tornarem cidadaos sedentarios na vida adulta;

3. O seu “valor social’, dado que a massificagcdo da competéncia aquatica
se constitui como uma medida direta para a diminuicdo do risco de
afogamento, em particular junto das criangas, enquanto grupo etéario de

maior risco;

Finalidades do Programa

Em primeiro lugar, queremos dar énfase ao facto de estarmos a falar sobre a
aplicabilidade de uma extensao ao programa das Atividades de Expresséo no 1°
ciclo do Ensino Basico, tendo em conta a realidade da pratica, quer em termos
geograficos - Continente e llhas, quer em termos das assimetrias no que respeita
a acessibilidades, instalagbes e meios existentes (Piscinas, Mar, Rios,
Albufeiras, etc.), entre o Norte a Sul do Pais. Neste contexto, e para dar resposta

a esta realidade, entendemos por competéncia aquatica no ambito do ensino
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basico, “a prontiddao da crianga em resolver um qualquer problema que depare

no meio aquatico em perfeita autonomia, numa situagédo sem pée”.

Modelo de Organizacdo Referéncia no Ambito da Organizacido Escolar

1.

Estado: Legislador e responsavel por criar condi¢des organizativas e
financeiras para a implementagdo do programa nas criangas do pre-
escolar e do 1° ciclo do ensino basico;

Autarquias: Disponibilizacdo dos meios de transporte e instalagdes para
o desenvolvimento do programa educativo: competéncia aquatica;
Cofinanciamento do programa;

Desporto Escolar: Alargamento do desporto escolar existente as escolas
e 1° ciclo do Ensino basico;

Agrupamento de escolas: Coordenacgao técnica e cientifica do programa;
Coordenacéao da atividade letiva levada a cabo no ambito curricular em
horario de desdobramento, coordenados pedagogicamente e, com apoio
do professor da turma, no acompanhamento da atividade;

Federagdes Desportivas Aquaticas/Nauticas: Conceg¢ao do Modelo de
implementagdo; Formagdo dos recursos humanos técnicos; Apoio

técnico-pedagogico a implementagdo do programa.

52

Plano de Atividades e Orcamento 2026

SALTOS



S N o . ) o

PURA ADAPTADA ARTISTICA

ORCAMENTO PARA 2026

Gastos

Material desportivo
Tagas, troféus e Medalhas
Equipamento desportivo

Fornecimentos e Servigos Externos
Trabalhos especializados
Publicidade

Vigilancia e seguranca
Honorarios

Conservagao e reparagao
Servigos bancarios
Materiais

Energia e fluidos
DeslocagGes e estadas
Rendas e alugueres
Comunicagao

Seguros

Contencioso e notariado
Limpeza, higiene e conforto
Outros servigos

Gastos com Pessoal
Remuneragdes
Encargos sociais e outros

Gastos de depreciagcao e amortizacao
Ativos fixos tangiveis

Outros gastos e perdas
Impostos

Quotizagdes

Apoios monetadrios concedidos
Associagdes regionais

Praticantes, treinadores e outros agentes desportivos

Outros Gastos

Gastos e Perdas de Financiamento
Juros de financiamento

SO

MASTERS

PN

50 000,00

12 000,00

175 000,00

20 000,00

380 000,00

TOTAL GASTOS

Plano de Atividades e Orcamento 2026

Y

FORMAGAO

60 000,00

550 000,00
2000,00

25 000,00
3800 000,00
10 000,00

9 000,00
35000,00
5000,00

2 869 000,00
150 000,00
35000,00
100 000,00
3000,00

2 000,00

795 000,00

2000,00
10 000,00

312 900,00

3000,00

s

ABERTAS

110 000,00

7 607 000,00

970 000,00

20 000,00

2000,00
10 000,00

692 900,00

3000,00

9414 900,00

]

e
AQUATICO
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Rendimentos

Proveitos Associativos
Quotizacoes de filiacdo ,inscricoes,
Centros de Alto Rendimento

Rendimentos Suplementares
Publicidade

Portugal a Nadar

Formacgao

Subsidios recebidos

Estado e Outros Entes Publicos

IPDJ - Instituto Portugués Desporto e Juventude
Outras entidades

COP - Comité Olimpico de Portugal

CPP - Comité Paralimpico de Portugal

Outras entidades / Municipios

Outros rendimentos

Reembolsos (eventos internacionais)
Outros (Repsol, Fina, Projetos Europeus)

TOTAL RENDIMENTOS

Plano de Atividades e Orcamento 2026

>

FORMACAO

232 385,00

47 575,00

40 000,00
145 000,00

45 000,00

3093782,00

291 200,00

130 000,00

2 860 000,00

2165 358,00

364 600,00

4

ABERTAS

N

o
AQUATICO

279 960,00

230000,00

3093 782,00

421 200,00

2 860 000,00

2529 958,00

9414 900,00
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