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PREAMBULO

O presente relatorio reporta-se ao segundo ano de gestao da equipa diretiva da Federacao Portuguesa
de Natacao, do quadriénio 2020-2024, adiante designada por FPN, que tomou posse no dia 24
de outubro de 2020. Assim, € submetido a aprovacao da Assembleia-Geral (AG) da Federacao
Portuguesa de Natacao (FPN) o ‘Relatério e Contas das Atividades', relativo ao ano fiscal de 2022, sob
o mandato dos Orgaos Sociais da FPN em exercicio, conforme determina o disposto no art.° 47, PTE 2,
alinea b), dos Estatutos da FPN.

Tal como no ano transato, neste relatério, implementamos a mesma metodologia do ano anterior com
a apresentacao:

a) do documento de suporte, formato digital e fisico, com o grau de cumprimento do plano de acao
da FPN relativo a 2022, que alicerca todas as atividades desportivas e de funcionamento, assim como
os documentos de suporte, em cumprimento das suas atribuicdes, no que concerne a avaliagao do
efetivo desempenho financeiro da Instituicao;

b) do documento anexo, formato digital, com a descricao de todas as acdes da estrutura e seu
funcionamento: administrativo; técnico, e das respetivas assessorias e gabinetes (financeiro; juridico;
comunicacao e imagem), com o quadro comparativo da realidade de 2021 com a de 2022;

c) documento, formato digital, com os anexos e estatisticas que dao suporte aos documentos
supramencionados.

As disposicoes estatutarias citadas anteriormente, com forca legal por imperativo da orientacao
da Tutela, atraves do Instituto Portugués do Desporto e de Juventude (IPDJ), obrigam a que as contas
das Federacoes Desportivas (FD's), e em particular - naturalmente - as da FPN, sejam apreciadas pelo
Orgao deliberativo, reunido em sessao ordinaria, até ao final do 1° trimestre do ano seguinte aquele
a que respeitam.

O Relatorio foi elaborado de acordo com as normas estabelecidas internamente, merecedoras da anuéncia
de todas as partes envolvidas.

PREAMBULO

Dos conteudos tratados destacam-se os dados relativos as atividades desenvolvidas pela FPN,
noambito dasresponsabilidades que lhe estao cometidas, sendo também disponibilizadas informacdes
referentes ao resultado de exploracao obtido no exercicio, durante o ano econdmico de 2022. Recorreu-se
a elaboracao de quadros, para melhor evidenciar os dados tratados em cada capitulo.

As contas sao apresentadas de acordo com o SNC_ESNL (Sistema de Normalizacao Contabilista),
fazendo parte deste normativo, os modelos de Demonstracoes Financeiras, o de contas e as Normas
Contabilisticas de Relato Financeiro para as entidades do setor nao lucrativo.

No entanto e para uma melhor percecao, e comparagao, das variaveis mais significativas da gestao da
Direcao em funcdes decidiu-se efetuar a analise comparativa em todas as rubricas assinaladas com
0s dados de execucao de 2022.




INTRODUCAO

Este documento refere-se ao relatorio e contas da atividade do segundo ano do ultimo ciclo de gestao
da atual direcao (2022) do quadrienio 2021-2024 dos 6rgaos sociais da FPN.

Reiteramos, de novo, um voto de salutar convivéncia institucional sempre na defesa intransigente dos valores
que os Estatutos da FPN consagram, concretamente com todos os 6rgaos da FPN, sectores e departamentos.

Neste particular de ressalvar um voto publico de agradecimento ao Vice-Presidente Jorge Cruz que por
motivos pessoais deixou de fazer parte da estrutura da direcao da FPN. Foram 10 anos de dedicacao
intensa. Obrigado Jorge.

Tal como ja verificado para o primeiro ano de gestao do quadriénio o ano de 2022, permitiu reafirmar
a recuperacao dos efeitos decorrentes das incertezas e de alarmismo social justificado, devido ao surto
da COVID-19, que de uma forma direta ou indireta nos afetou a todos e que nao deixara de ser reflexos
quer na estrutura, quer na dinamica de organizacao das atividades da FPN e das suas congéneres territoriais.

Outro problema assolou o associativismo desportivo depois da COVID com especial énfase no caso dos
clubes de natacao, o aumento exponencial dos custos energéticos (fundamentalmente gas e eletricidade)
e o efeito devastador que tiverem e tém sobre a vida das pessoas, mas também ao nivel dos varios sectores
de produtividade e demais organizacdes.

Este facto sucedeu nao s6 em Portugal, mas também noutros paises Europeus onde, particularmente
no sector desportivo, no caso das infraestruturas aquaticas, se tem verificado o encerramento de piscinas
0 que condiciona a qualidade de vida quer das pessoas quer ainda do processo de formacao educativa
e desportiva, especialmente relevante se atentarmos aos dados atuais do Eurobarometro sobre o
sedentarismo da populacao Portuguesa.

A transicao energética, com vista a descarbonizacao dos consumos, € um assunto complexo. Dada
a tendéncia de subida que se verifica ho mercado grossista da energia € fundamental uma discussao
profunda sobre a melhor forma de atingir as metas previstas, sem penalizar demasiado os consumidores.

Foi precisamente neste contexto de subida exponencial dos custos, que confrontados com o encerramento
de algumas piscinas publicas no Pais e dificuldades acrescidas em piscinas particulares, essencialmente de
clubes, que prestam um servico publico de inegavel qualidade que a Federacao Portuguesa de Natacao,
juntamente com a Portugal Activo, decidiram solicitar apoio a tutela para prover as condicoes necessarias
a0 nao encerramento das instalacdes, solicitando uma reuniao no dia 21 de outubro de 2022 para o qual
fomos recebidos pela tutela em 21 de novembro de 2022.

INTRODUCAO

Os dados apresentados a tutela foram inequivocos:

1. Dos 382 clubes desportivos que utilizam piscinas para a sua atividade, com base na analise das 13
associagoes territoriais (11 continentais e 2 insulares), somente 26 clubes possuem instalacdes proprias
(7%), estando os restantes clubes dependentes de piscinas publicas maioritariamente propriedade das
estruturas politicas locais (juntas freguesia e/ou autarquias);

2. Das 382 piscinas analisadas, as que tém cumulativamente clubes desportivos utilizadores, somente 51
(13%) € que possuem contratualizado tarifa regular;

3. O aumento dos custos associados rondou em meédia os 56%, contanto que existem ainda algumas
estruturas que s6 em janeiro de 2023 € que vao alterar os valores de contrato.

Estes dados nao incluem a realidade autarquica que, por ser publica, nao entra no ambito desta analise,
se bem que a generalidade das associacdes desportivas, 93%, utilizam para a sua atividade piscinas
propriedade da administracao publica local ou nacional (Jamor).

Cientes dos problemas que decorrem com esta problematica e na tentativa de limitar o encerramento de
estruturas para a pratica de exercicio foi, conjuntamente com a associacao Portugal Activo, enviada uma
solicitacao no dia 21 de outubro de 2022, a Ministra Adjunta e dos Assuntos Parlamentares, Ana Catarina
Mendes, e ao Secretario de Estado da Juventude e Desporto, Dr. Jodo Paulo Correia sobre esta tematica.

Esta missiva teve pronta resposta das entidades politicas mencionadas, 21 de novembro de 2022, as quais
foram apresentadas medidas contextuais e outras estruturais, de curto, meédio e longo prazo que possam
mitigar os problemas que decorrem destes aumentos exponenciais.

1. Medidas contextuais e imediatas:

a. Adotar em todas as estruturas a tarifa regulada de gas e eletricidade, cujos precos sao definidos
anualmente pela ERSE e aplicado aos clientes que ainda estao no mercado regulado de eletricidade,
prevista até ao final de 2025;

b. Implementar, de forma pedagogica, ndo arecomendacao para diminuicao das temperaturas, conforme
proposta do governo devidamente disseminada em comunicado oficial da FPN, mas sim a definicao dos
limites superiores da temperatura da agua para condi¢coes de treino/competicao; ensino, banhos livres,
atividades de grupo e natacao para bebeés;
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c. A extensao da diretiva comunitaria de 24 de marco de 2022, 2022/C 131 1/01, e respetivo decreto de
lei (Decreto-Lei n.° 30-B/2022, de 18 de abril), das medidas de auxilio estatal em apoio da economia na
sequéncia da agressao da Ucrania pela Russia, por forma a garantir a liquidez e o acesso ao financiamento
por parte das empresas, as organizacdes desportivas, clubes e associacdes, com piscinas proprias,
apoiando a liquidez, atraves de um incentivo a fundo perdido que facilite a continuidade da atividade
desportiva e social.

2. Solucodes estruturais, imediatas. Todas as estratégias de reconhecida validade que permitam reduzir os
custos associados a manutencao de piscinas. Uma das solucdes passa pela adocao obrigatoria, de capas
térmicas que possuem multiplos efeitos.

3. Solucdes estruturais para reducao dos custos energéticos

Qualquer reconversao estrutural para aumento da eficiéncia energética pressupde uma auditoria
multitécnica para posterior proposta de implementacao energeética. Este processo foi e € um dos pilares
fundamentais do programa Portugal a Nadar, onde foram lancadas as bases para um acompanhamento da
eficiéncia energética das instalacoes e sistemas técnicos de piscinas de utilizacao publica, de acordo com
o estabelecido no Decreto-Lei n° 118/2013 que estabelece Regulamento para os Sistemas de Certificacao
Energética dos Edificios SEC.

Mais especifica e concretamente sobre a atividade geral da FPN no ano de 2022, verificamos que mais
uma vez a pandemia foi um elemento condicionador das atividades, no que se refere a organizacao da
atividade desportiva regular, como se pode verificar pela analise métrica dos indicadores.

Nao obstante o aumento do numero de filiados relativos a 2021, ainda mao atingimos os valores dos anos
pre-COVID 19 o que atesta o longo percurso que a FPN, devidamente apoiada pelas associacoes territoriais,
tera de “trilhar” para o sucesso institucional prévio.

De realcar, para além dos inegaveis resultados desportivos nas diferentes disciplinas aquaticas e escaldes,
com especial énfase na natacao artistica com a final, europeu de Roma, nas aguas abertas e na natacao
pura com os excelentes resultados, melhores de sempre, no europeu de Roma e nos mundiais juniores em
Peru Lima, com titulos e o record mundial, mas ainda o relancamento a nivel internacional dos saltos para
a agua com a Lusa descendente Canadiana na sua participacao no Mundial de juniores.

INTRODUCAO

Obvio que ndo podemos esmorecer, principalmente quando se assiste em Portugal a uma deturpacao da
realidade europeia e do seu modelo europeu do desporto (MED).

Urge promover a reflexao sobre o conceito atual de desporto e sua sistematizacao permitindo, no quadro
do MED, o entendimento das multiplas e variadas atividades, ndo previstas na distante carta europeia do
desporto de 1992, com a revisao de temas controversos como o E-Sports e outras formas de manifestacao
performativa (breakdance).

Urge rever o papel das Federacdes. Até a decada de 1980, as federacdes desportivas eram principalmente
orgaos reguladores. Quando os direitos de transmissao televisiva adquiriram importancia, comecaram
a negociar esses direitos, agindo como qualquer outra empresa comercial, colocando em causa o seu
monopolio. Reconhecendo-se que a sua estrutura € a forma mais eficiente de organizar o desporto, nao
invalida a necessidade da revisao e aprofundamento da sua missao institucional, especificamente a reflexao:

1. Da separacao das funcdes de regulacao e comerciais (venda dos direitos televisivos, celebracao
de contratos) e as funcdes de promoc¢ao do desporto e de organizacao das competicoes, garantindo
sempre condicdes de equidade;

2. Da integracao da responsabilidade de organizacao de manifestacdes desportivas de grande escala,
assumindo o controlo da “marca’” em todos os dominios de intervencao, mesmo com a coordenacao
Com empresas comerciais;

3. Do reforco, em sede organica federativa, da representatividade e funcao dos clubes e atletas nos
termos destes estatutos, de forma que o ato desportivo possa ser valorizado com repercussao direta
para os interessados.

Urge implementar os mecanismos de solidariedade. Apesar da importancia econémica do desporto, a
maioria das atividades ocorre em estruturas sem fins lucrativos baseadas no voluntariado, justificando-se o
reforco deste estatuto para a correspondente valorizacao da importante funcao social que desempenham
(dirigentes, arbitros, treinadores). Complementarmente,importaaprofundaros mecanismosde solidariedade
que garantam a sustentabilidade financeira de um modelo que se quer reforcar (MED), nomeadamente:

1. Asolidariedade entre grandes e pequenas federacdes desportivas sob a forma de centros de partilhas
de competéncias e recursos;
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2. A solidariedade, em cada federacao, entre o desporto profissional, ligas € os grandes clubes e as
pequenas organizacoes desportivas de base;

3. Aexisténcia de mecanismos de regulacao social, coma canalizacao de fundos publicos eminentemente
para as federacoes sem expressao comercial.

Urge rever o modelo competitivo. O MED devia reforcar a regulacao das condi¢cdes de licenciamento
de competicdes, garantindo, nas competicoes abertas, as condicdes da promocao e despromocao
e respetivos mecanismos de redistribuicao, acabando com os monopolios e, nas competicoes fechadas,
osriscos associados a(s): probabilidade dos grandes clubes deixarem de participar nas competicoes nacionais,
desvalorizando-as; ameaca da ligacao entre o desporto e a identificacao de uma nacionalidade; dificuldade
de relacionamento entre as ligas e as federacdes; e, por fim, questdes associadas a disponibilidade dos
atletas participarem em competicdes nacionais, pela justaposicao no calendario competitivo.

Urge implementar mecanismos de fiscalizacao. Os governos devem reforcar os mecanismos que permitam
uma supervisao eficaz, mediante auditorias de controlo prévio e regulares das organizacdes passiveis
de serem financiadas publicamente, impondo principios de boa governacao, nao abdicando da necessaria
autonomia de regulacao, respeitando condicdes basicas, como: garantias eficazes de que as eleicoes
respeitam principios de integridade, livres e democraticas, os organismos de controlo sao independentes,
entre outras.

Urge rever os mecanismos de financiamento e de promogao do desporto. E fundamental assegurar
um financiamento sustentavel do desporto, fontes privadas e publicas, e a sua sustentabilidade
considerando, nesta equacao, a prestacao de servicos ligados ao jogo no ambito do mercado interno,
precavendo os riscos de so sobreviverem os desportos mais atrativos comercialmente e, dentro de alguns
desportos (exemplo do futebol), alargar-se o fosso entre grandes e pequenos clubes europeus.
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Justificam-se por isso modificacdes, no pleno respeito pela legislacao na UE em matéria de concorréncia
e mercado interno, que se orientem no sentido de:

1. Proteger, de forma efetiva as fontes de receita, garantindo um financiamento independente da
atividade desportiva, com a salvaguarda da existéncia de um mecanismo de reparticao que preserve o
equilibrio desportivo, com uma maior distribuicao pelas entidades produtoras do desporto;

2. Regulacao da separacao entre os fundos publicos, para a promocao do desporto, e as receitas
privadas, geradas por atividades comerciais (venda dos direitos de transmissao televisiva; exploracao
dos jogos online), que provocam uma distorcao no modelo de financiamento global, e que prevejam a
protecao das organizacdes com funcoes publicas delegadas.

Em suma, urge um aprofundamento do MED, com implicacdes imediatas.

Vamos TODOS relancar a natacao e discutir o desporto!

|

N

Antonio Jose Silva
PRESIDENTE
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PLANO DE ACAO PLANO DE ACAO

Intimamente relacionado com a metodologia de trabalho desta direcao esteve sempre presente a existéncia
de uma metodologia de monitorizacao do grau de cumprimento do programa de acao, que permite melhorar
aeficaciados colaboradores de todos os envolvidos no trabalho da Federacao, motivando e responsabilizando
todos para o cumprimento do estabelecido.

PLANO DE ACAO - NUMERO DE ACOES COMPARATIVO

EIXO 3 EIXO 4

Com base nesta metodologia foi possivel estabelecer prioridades a cada uma das acdes e prazos para as
concretizar. A monitorizacao a prazo do grau de cumprimento do plano de acao, revé-se ainda no efeito Executado 0 0 9 25 13 18 9 11 31 52
e percecao e niveis de satisfacao dos varios stakeholders.

Em Execucao 4 4 29 15 5 2 28 23 66 44
Foram elaborados relatorios mensais da atividade, e um anual (este aqui presente) a serem apresentados
a direcao, ao Conselho Consultivo, assim como na Assembleia-geral da APTN, quando for oportuno Nao Executado 0 0 10 9 1 1 6 6 17 18
e solicitado.

Total 4 4 48 49 19 21 43 40 114 114

Para efeito de analise conclusiva podemos verificar que em todos 0s eixos, o grau de execucao do plano
de acao (2 em 4 ano) foi de 54 medidas (47,4%), estando em execucao de 44 medidas (38,6%), como
nao executadas (apesar do periodo temporal ir até aos 4 anos) de 16 medidas (14,0%). Isto representa
um indicador de 86% de taxa de execucao e em execucao da totalidade das medidas de acao previstas PLANO DE ACAO - GRAU DE EXECUCAO 2022
no programa desta direcao.

EIXO 1 EIXO 2 EIXO 3 EIXO 4 TOTAL

Executado 0 51% 85,7% 27,5% 47,4%

Em Execucao 100% 30,6% 9,5% 57,5% 38,6%

PLANO DE ACAO - NUMERO DE ACOES ANO 2022 N&o Executado 0 18,4% 4.8% 15% 14,0%

EIXO 1 EIXO 2 EIXO 3 EIXO 4 TOTAL

Executado 0 25 18 11 54
Em Execucao 4 15 2 23 44
Nao Executado 0 9 1 6 16
Total 4 49 21 40 114

16 17



PLANO

DE ACAO

VETOR 1: MASSIFICAR, INFORMAR, REGISTAR E CADASTRAR INSTALACOES:
PROMOVER PROGRAMAS CERTIFICADOS DE ACESSO A PRATICA

VI1OE1A2

deficiéncia, auxiliando a implementacao
de programas de desenvolvimento
desportivo.

Jjunto de Complexos Aquaticos
com condicoes para a pratica;

ID MEDIDA ACAO DOCUMENTOS
Cadastrar e divulgar as instalacoes
€ espacos aggahcos, de acordp com Estabelecer protocolos de acesso
as potencialidades para a pratica, e planos de intervencao concretos
V1OE1Al inclusive para os nadadores com P N

Em execucdo. Estao a ser realizadas varias reuniées com autarquias com o objetivo de alagar o Portugal a Nadar

e criar protocolos de cooperacdo e acesso aos complexos aquaticos com condicoes para a pratica.

Alargar o programa “Portugal a Nadar"
a mais escolas de natacao, com a
necessaria certificagao de qualidade do
ensino integrado das diferentes vertentes
(Natacao Artistica; saltos para a agua;
Polo Aquatico; Natacao Pura; Natacao
Adaptada; aguas abertas).

Integracao de todas as escolas de
natacao dos clubes filiados na FPN
no PAN e das restantes escolas que
nao pertencem aos clubes filiados,

via protocolo de cooperagao com

as entidades proprietarias das
instalacoes (autarquias/outras).

Bem como a realizac@o de varias reunioes com autarquias e clubes.

18

Programa
Portugal a Nadar;

Manual do Processo
de Certificacao;

Manual
do Coordenador,

Plataforma Swimify.

Em execucdo. Com o objetivo de alargar o programa Portugal a Nadar, estao a ser realizados diversos mecanismos
a serem implementados no programa de forma a renovar metodologias e implementar as melhores prdticas.

PLANO DE ACAO

VETOR 1: MASSIFICAR, INFORMAR, REGISTAR E CADASTRAR INSTALACOES:
PROMOVER PROGRAMAS CERTIFICADOS DE ACESSO A PRATICA

dos municipios com programas
curriculares de natacao do 1° ciclo
e a certificacao dos técnicos;

Aumentar contratos programas.

(Nadadores-Salvadores, Surf, Vela e Canoagem).

ID MEDIDA ACAO DOCUMENTOS
Estruturar trés novos programas Modelo
da FPN via PAN: 1. Certificacdao de | de Competéncia
clubes; 2. Projeto de Competéncia | e Sobrevivéncia
Aquatica e 3. Contratos programa Aquatica no
o o ] de contratacao de técnicos. 1° ciclo.
Institucionalizar juntos das autarquias
(1); Estado central (2) o programa de . . M L
VIOEIA3 | Competéncia aquatica obrigatéria como Certificar todos os clubes filiados | Modelo Ger!e”c?.
contetido das expressoes fisicas na FPN. No ambito do projeto A Prova de Agua’
e motoras, em toda a rede do 1° ciclo de competencia aquatica realizar Brochura
do ensino basico publico e/ou privado. uma dupla certificacao: certificacao | « A Prova de Agua";

Questionario Online
Programas
de natacao 1° ciclo
nos Municipios”

Em execucdo. Com o objetivo de institucionalizar o programa de Competéncia e sobrevivéncia aqudtica no 1° ciclo,
em formato curricular estdo a ser realizadas reuniées com autarquias e parcerias com Federacées Aquadticas

Em execucdo. Atualizac@o dos documentos e contacto com as autarquias para a realizacdo de reuniées e continuacdo

da implementacdo do modelo. Formacdo especifica para os Municipios sobre o programa.
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PLANO DE ACAO

VETOR 2: PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO

ID MEDIDA

ACAO

DOCUMENTOS

Alargar o programa “ENA
- Escola de Natacao
Adaptada”as 13 ATs

Documento de
apresentacao do Projeto

Expandir os centros de formacgao desportiva
no ambito dos programas Estrelas-do-Mar,
Mini Polo, Escolas Natacao Adaptada e

V20E2A1l E
scolas

Promover a participacao
no Festival Estrelas do Mar
de escolas de Natacao
certificadas

Regulamento do Festival
de Estrelas do MAR

de Natacao certificadas pelo
Portugal a Nadar;

Continuar a operacionalizar o programa
“politica desportiva nacional e territorial’,

V20E2A2 convergindo as estrategias de autarquias,

Solidificar Centro de
Formacao de PA a norte
(ANNP) e criar Centro
de Formacao de PA
a Sul Jamor)

Definicao e atualizacao
do documento da Politica
Desportiva da FPN,
incluindo as questoes
da certificacao técnica.

Em execucdo. expansdo do Programa ‘ENA - Escola de Natacéo Adaptada”
Executado. Realizacéo do Festival de Estrelas do Mar com um novo formato.

Em execucdo. Criadas as bases e referenciais para integracdo do mini polo e BOLAGUA no PAN. Apresentado na Il Convencéo do PAN

clubes, associacoes e federacao.

Executado. Realizacéo de provas regionais de NART

Promover a criacao de
Calendarios regionais para
NART nas varias AT's

20

Regulamento
de competicoes regionais
de NART

PLANO DE ACAO

VETOR 2: PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO

ID MEDIDA ACAO DOCUMENTOS

Executado. Documento da Politica Desportiva Nacional e Plano Anual de Formacdo.

Certificar os clubes desde a formacao
até ao resultado desportivo internacional
no ambito do aumento da qualidade
da natacao Portuguesa (NPD; PA; NArt).

Promover a certificacao
dos clubes nacionais
com atletas nas selecoes
nacionais

Documento Certificacao

V20E2A3 de Clubes

Em execucao. A certificacdo de clubes continua a ser promovida e divulgada juntos de todos os clubes nacionais.
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PLANO DE ACAO

VETOR 2: PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO

V20E3A2

ao alto rendimento desportivo.

Reestruturar regulamentos
desportivos,
com horizonte temporal de um ciclo
olimpico, nas diferentes disciplinas,
em coordenacao com as comissoes
técnicas definidas para
o efeito, aumentando o grau de
exigéncia

e competitividade das competicoes

nacionais, e no respeito pela

descentralizacao
e representatividade das AT's;

criadas. Avaliar todos os anos da
necessidade de ajustar elementos

Elaborar o Regulamento de
Competicoes Nacionais 2021/2024
com atualizacao dos TAC's

ID MEDIDA ACAO DOCUMENTOS
Convidar os elementos para
Comissio Tecnica NA: NPD Documento com
Constituir, por disciplina e por convite, aLomissac lecnica NA, comissao técnica
as comissdes técnicas de apoio aos 2021/2024
V20E3Al - N
programas de atividade, da formacao Comissdes de PA e NArt

Comunicado FPN

Executado. Fazem parte da mesma os treinadores de nadadores que integram os Projetos Paralimpico; Esperancas e Surdolimpicos
Executado. Treinadores de AA ja convidados e em constante atualizacdo em funcdo de resultados e articulado com DD.

Executado. NART - Realizadas reunioes com as treinadoras de clubes de natacdo artistica. PA - Criadas as comissoes

Regulamento de
Competicoes Nacionais
2022

Elaboracao do plano de alto
rendimento a 4 anos; Regulamento
prova de nivel; Regulamento de
competicoes nacionais NArt

PAR 2022
Comunicado FPN;
Site FPN

Realizar Reunioes regulares com
DTR's e comissoes criadas para
reformular regulamentos para
proximo ciclo olimpico.
Aguas Abertas reunides individuais
com os DTR's

Executado.

desportiva 2021/2022. Elaborado projeto Paris2024.

critérios de consisténcia e competitividade.

22

Reunides Zoom

Executado. Atualizado o Regulamento de prova de nivel e Regulamento de competicoes nacionais NArt para a epoca

Executado. PA - Todos os inicios de epoca os regulamentos desportivos sdo revistos com as AT's assentos em

PLANO DE ACAO

VETOR 2: MASSIFICAR, INFORMAR, REGISTAR E CADASTRAR

ID

V20E3A3

V20E3A4

MEDIDA

ACAO

Executado.

Circuito nacional de competicoes: i)

consolidar o circuito nacional de aguas

abertas e masters; ii) implementar o

circuito nacional de natacao pura, definindo
a contribuicao relativa da FPN, At's e LOC

para o prize Money.

Circuito Nacional de AA
com provas distribuidas
por 10 associacdes
territoriais e aumento
gradual dos participantes.
Em desenvolvimento.

DOCUMENTOS

Caderno de encargos

circuito nacional 2022

Regulamento circuito
nacional 2022

Criacao do circuito
nacional de Beach Polo
(4x4)

Executado. Realizado circuito nacional AA de 2022.

Apoiar os clubes, AT's, autarquias
e governos (regionais e nacional)
na promog¢ao da organizacao de

competicdes, meetings e estagios nacionais
e internacionais nas diferentes modalidades.

Promover a realizacao
de estagios das selecoes
nacionais de NArt
ou de capacitacao técnica
nas varias AT's, clubes
ou escolas municipais
integradas no Portugal
a Nadar

Executado. Realizacéo de estagios das SN em Mirando do Douro

Comunicado e Circular
FPN




PLANO DE ACAO PLANO DE ACAO

VETOR 2: MASSIFICAR, INFORMAR, REGISTAR E CADASTRAR VETOR 2: MASSIFICAR, INFORMAR, REGISTAR E CADASTRAR
ID MEDIDA ACAO DOCUMENTOS ID MEDIDA ACAO DOCUMENTOS

Elaboracao do plano de

Definir os planos de preparacao a longo :
carreira da nadadora de NArt

Aplicar medidas de prevencao do abandono | Com base no centro de estudo

prazo, planos de Carreira, para cada V20E4A3 | desportivo e retencdo em cada modalidade e formacao transversal em
decorrentes dos estudos efetuados; desportos aquaticos

V20E4Al1 | modalidade e itinerarios especificos das
diferentes praticas (informal, federado,
de lazer ou competicao)

Finalizacao do processo de
aprovacao do modelo técnico Livro modelo técnico
e tatico do polo Aquatico

Em execucdo. O plano de carreira da nadadora de natacao artistica sera desenvolvido e concluido em 2023.

Executado. Finalizado o modelo técnico e tdtico até a idade de S16

Identiﬁcar e contrgtualiza'r com Definicio de Centros de Treino
as entidades locais e regionais Nacionais ou Regionais para
responsaveis pela localizacao de centros a Natacao Artistica

de formacao desportiva pontuais
V20E4A2 € regulares de apoio aos atletas/equipas
por area regional/zonal para os escaloes
de formacgao em concertacao estrategica
entre clubes, associacoes territoriais,
empresas e autarquias: Polo Aquatico;
Natac&o artistica e Saltos para Agua;

Criacao de centros de treno
e realizacao de Protocolo com
CM. Amarante, CM. Santarem,

CM. Evora

Em execucdo. Centros de Treino Nacionais ou Regionais para a Natacdo Artistica - Centro de treino em Lagos
em funcionamento e Centros de acompanhamento a SN JUN em funcionamento nos clubes com atletas envolvidas.
Contacto permanente com a selecionadora nacional.

Executado. Celebrado protocolo com CM Baiéo, CM Santarém e CM Evora em 2022, assim como Vila Med e C.M. Amarante
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PLANO DE ACAO

VETOR 2: MASSIFICAR, INFORMAR, REGISTAR E CADASTRAR

ID MEDIDA ACAO DOCUMENTOS

Modelo tecnico de aprendizagem,
organizagao e certificagao técnico-
pedagogica das escolas natagao

Desenvolver um
programa de formacao
plurianual, inicial
e continua, das varias
disciplinas da natacao
em estrita convergéncia

V20E5A1 | com AT's, alargando a

Manual de Referéncia
FPN para o Ensino e
Aperfeicoamento Tecnico
em Natacao - Versao

Modelo de programacao e
desenvolvimento carreira a longo prazo,
nas diferentes disciplinas

tematica das formacoes . o ) Completa
do PAF. indo desde Modelo de intervencao: técnico; treino
a natac&o para bebés, complementfar; para as diferentes Plano anual de formacio
passando pelo ensino disciplinas
até ao treino de alta
competicao; Realizacao de momentos de formacao

com treinadores de renome internacional

Executado. Realizadas 10 acoes de formacdo sobre a tematica do modelo multidisciplinar de ensino da natacéo,
bem como uma 1 acéo da formagao para formadores.

Em execucdo. Criacdo do plano de careira para a nata¢do artistica. Realizacdo de formacdes no ambito do modelo
técnico e tatico do polo aqudtico.

Executado. Produzido e divulgado a 22 edicao do manual de referéncia técnico da FPN, com a introducdo dos contetdos
de natacdo artistica e do polo aquatico.

Executado. Realizadas 5 acoes de formacgéo de PA com técnicos da RFEN e 4 acdes de formacdo no ambito da NArt.

Apoiar de forma Incluir as acoes no PAF
continua a realizacao

de congressos, seminario
V20E5A2 e jornadas realizados

Creditar as acdoes com UC

para renovacio do TPTD Plano anual de formacao

pelas AT's e outras
organizacoes Agoes com o selo de qualidade
(APTN, NPA) e chancela FPN

PLANO DE ACAO

VETOR 2: MASSIFICAR, INFORMAR, REGISTAR E CADASTRAR

ID MEDIDA ACAO DOCUMENTOS

Executado. Inclusao no PAF 2022 do congresso da APTN, assim como seminarios e coloquios a realizar pelas At's e/ou entidades.

Executado. Solicitacao de UC para renovacdo do TPTD e TEF de todas as acoes no ambito da formagao de treinadores,
contempladas no PAF 2022.

Executado. Realizacdo das acdes de formacao contempladas o PAF 2022

26

Elaboracao dos referenciais de formacao
especifica no ambito de formacao
de treinadores de natacao adaptada

Realizacao o Curso de Treinadores de Grau

v20E5A3 | Finalizar plano de formacdo | || com a mencéo de natacéo adaptada

de niveis de treinador Plano Anual de Formacao

Elaboracao dos referenciais de formacao
de Grau IV de NP

Realizacao do Curso de Treinadores
de Grau IV de NP

Desenvolver programas
de formacao plurianual,

para os dirigentes Realizacao de acoes de formacao
desportivos de clubes com as tematicas dos varios niveis
V20E5A4 | e associacdes, em estrita da certificacao de clubes - Formacao, PAF 2022

convergéncia com outras Desenvolvimento, Nacional
organizacdes desportivas e internacional

e complementarmente
a certificacao de clubes;

Executado. Criacéo do PAF 2022 em estrita convergéncia com todas AT's e setores da FPN.
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PLANO DE ACAO

VETOR 2: MASSIFICAR, INFORMAR, REGISTAR E CADASTRAR

ID MEDIDA

Apoiar o desenvolvimento,
edicao e divulgacao
V20E5A5 | de documentos de apoio,
de suporte ao processo
de formacao

ACAO

Apoiar o desenvolvimento, edicao
e divulgacao de documentos de apoio,
de suporte ao processo de formacao

DOCUMENTOS

Producao de outros manuais
do plano estrategico;

de natacdo artistica e do polo aquatico.

Executado. Produzido e divulgado a 22 edicdo do manual de referéncia técnico da FPN, com a introducdo dos contetidos

Em execucao. Continuacdo de producao de manuais que integram o plano estrategico da FPN 2020-2024

Desenvolver um programa
de formagao plurianual,
inicial e complementar
V20E5A6 | para os arbitros, em estrita
convergéncia com CNA
para as varias disciplinas
da natacao

Rever o plano de carreira dos arbitros
das distintas disciplinas

Criacao condicoes de acesso melhores
e mais vantajosas para os arbitros iniciares
e progredirem na carreira;

Reformular os conteudos programaticos dos
cursos conducentes a grau, de cada disciplina

Regulamento cursos
de arbitragem

Executado. Criacdo do plano de carreira do arbitro de PA.

Executado. Alteracdo das condicoes de acesso aos cursos complementares e nacionais de NART

Em execucdo. Realizada proposta de alteracoes de contetidos dos cursos complementar e nacionais de NA
(convergir com o curso de NP) e dos cursos de Aguas Abertas.

Promover a divulgacao,
em sede de revista técnico
cientifica (Aqualusa)
de documentos de apoio,
de suporte ao processo
de formacao;

V20E5A7

Publicacao trimestral da revista AQUALUSA

28
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VETOR 2: MASSIFICAR, INFORMAR, REGISTAR E CADASTRAR

ID MEDIDA ACAO

Promover a criacao,
juntamente com outras
entidades quer do SCTN
V20E5A8 | e OD's com UPD, de acoes
de formacao, conferentes

e nao conferentes de

cédula profissional.

DOCUMENTOS

Na senda do centro de estudo
e formacao transversal em desportos
aquaticos

ID MEDIDA ACAO DOCUMENTOS

Dialogar com os DTN das respetivas
modalidades para articular a presenca de
arbitros nos estagios realizados em territorio
nacional, com o objetivo de partilhar
conhecimento e experiéncias

Disponibilizacao de arbitros com
qualificacao adequada no apoio
aos estagios nacionais

V20E6A1

Em execucdo. O CNA e os demais arbitros nacionais e internacionais mantem-se a disposicdo para participar nos eventos
que os DTN porventura considerem importantes que assim seja.

Introducao das novas tecnologias -
V20EGBA2 | Informatizacdo dos procedimentos
de intervencao (ata informatizada)

Finalizacao da implementacao da Ata

eletronica na disciplina de Polo Aquatico Ata Eletronica

Executado. Neste momento a ata eletronica e utilizada em todas competicoes do calendario nacional
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PLANO DE ACAO PLANO DE ACAO

VETOR 2: MASSIFICAR, INFORMAR, REGISTAR E CADASTRAR VETOR 2: MASSIFICAR, INFORMAR, REGISTAR E CADASTRAR
ID MEDIDA ACAO DOCUMENTOS ID MEDIDA ACAO DOCUMENTOS

Envio de arbitros para as formacoes Submissao de candidaturas para

. LT . a realizacao de Clinics FINA em territorio Aumentar em qualidade . ~ .
internacionais para uma reciclagem nacional M q e gquantidade as equioas de Ajustar os planos de formacao anuais por
V20EGA3 aos restantes arbitros (Cursos . - o emorandos V20OEGAG6 a uip forma a cobrir as necessidades de arbitros
- . Apoiar a presenca de arbitros nacionais FINA arbitragem, nomeadamente o . .
de formacao internacional. - . Y . . sobretudo nas disciplinas mais carenciadas
em Clinics FINA que se realizem nas disciplinas mais carenciadas

Clinics FINA e LEN) .
no estrangeiro

Em execucdo. Em 2022 tivemos o drbitro Alexandre Fernandes presente num Semindrio LEN na Republica da Irlanda. Em Execucdo. Continuamos com um plano de formacdo anual nas disciplinas de polo aquatico e de natacdo artistica

Foram realizadas Clinic FINA de aguas Abertas e Natacdo Artistica em territorio nacional. .
Criar programas de cursos

elementares e distribuir

pelas diversas associacoes para Desenvolver material de suporte Regulamento
Constiticao deum quacro | (JEE0 @ T8 ST aee 0 MO VEOROAT uniformizar a formacao de arbitros | 8 ° [IHEO PERATA 8 BATAEE 1 Cursos
V20E6A4 de avaliadores/ observadores € avatiacao de equipas ae arbitragem, a nivel de todas as associacoes P P Arbitragem

em estrito alinhamento com os arbitros

) P distritais
de maior experiéncia

credenciados de arbitragens

Em execucdo. Encontra-se em elaboracéo a compilacdo de material formativo das diversas disciplinas,
que depois serdo disponibilizadas as AT's.

Executado. Implementado a avaliacao dos arbitros da primeira divisGo masculina, com a criacdo da figura do delegado ao jogo.

Criar programas de formacao - .
Promover sessoes de esclarecimento,

Estabelecer protocolos V2OEBAS | ni ccEIQple’nE)eltn tar, adequand do 3 online ou presenciais de forma a uniformizar
= nivel dos arbitros as necessidades : ,
de colaboragao com outras - Dialogar com federacées dos paises d 25 d o conceitos e métodos de trabalho pelos
federacdes congéneres no ambito € organizacao de competicoes

onde as selecdes nacionais competem, nacionais por area territorial. arbitros de qualquer nivel

de forma a proporcionar a presenca

de arbitros de ambos os paises nas
referidas competicoes

da arbitragem para assegurar
a presenca pontual de elementos
da arbitragem internacional nos Em execucdo. Foi proposto uma alteracdo do plano de carreira de drbitro de Aguas Abertas, que visa o reforco
quadros competitivos nacionais do conhecimento a passar aos arbitros regionais, de forma a poderem arbitrar provas do circuito nacional com mais
e vice-versa seguranca. Aguarda-se a aprovacdo da direcao.

V20EG6A5

Executado. Estiveram presentes, a convite da Federacdo francesa de Natacao, os drbitros Filipa Gongalves e Alexandre Matzinger,
na Taca do Mundo de aguas abertas realizada em Paris.
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PLANO DE ACAO PLANO DE ACAO

VETOR 2: MASSIFICAR, INFORMAR, REGISTAR E CADASTRAR VETOR 3: RENDIMENTO DESPORTIVO
ID MEDIDA ACAO DOCUMENTOS ID MEDIDA ACAO DOCUMENTOS
Criar estrutura de interface com Redefinir o enquadramento técnico ozogsocglrg eosluceotrons :;E:Oljso;o
0 S'S.te,ma educatlvo. §ecundar|9 e No ambito da criacao do centro do altq renghmento, para o ciclo M | dos duetos mistos desde infantil,
universitario para permitir compatibilizar - V3OE8A1l | cadadisciplina e respetivos escaldes
V20E7A1 . ) .~ | de estudo e formacao transversal o . aumentando paralelamente
as exigéncias de treino e de competicao, om desportos aquaticos com base nos objetivos definidos o nivel. Centros regionais e centro
assim como o enquadramento dos P A ' no Plano de Alto Rendimento (PAR); ' de treino er%w Lacos
atletas internacionais gos.
- Executado. Aumento do n° de atletas masculinos. Participacdo em Campeonato Open Internacional
Em Execucao com Dueto Misto INF e JUV. Continua em desenvolvimento para 2022.
Criar estrutura de interface com Dueto absoluto perto da
as escolas de formacao de ciéncias qualificacao olimpica, dueto
de desporto, quer no subsistema No ambito da criagao Definir, com base no calendario Jjunior melhorar resultado do
V20E7A2 universitario, quer politecnico, quer do centro de estudo e formacao V3OE8A2 0s objetivos concretos para cada campeonato de europa, dueto
publico, quer privado, para a discussao transversal em desportos disciplina e por ano de atividade juvenil e infantis primeiras
dos itinerarios curriculares da formacao aquaticos. experiencias em open
de treinadores dos desportos aquaticos internacionais.
E PRI Executado. NART - Participacdo no torneio de qualificacéo para os JO com dueto ABS melhorando as suas marcas. Dueto JUN
Em Execucdo com participacdo no CEJUN onde obtiveram posicdo classificativa que permitiu inclusao de atletas no AR. Dueto JUV, INF e INF

Misto com participacéo em Open Internacional. AA - Executado, e em constante avaliacdo nas AA, grupo de preparacdo
absoluto para 2024, mutavel em funcao de novos potenciais. (Neste momento com 4 nadadores no PPO)

Definir, no ambito do plano Tabela de referenciacao para
de alto rendimento, os critérios e as a selecao AA e observacao dos
normativas de integracao, plurianuais, resultados em competicoes
nas selecoes para as diferentes de avaliacao.

V3OE8A3 PAR 2022 das disciplinas

modalidades e escaloes (a definir
no PAR de cada ano) de acordo
com os objetivos definidos para cada
campeonato/disciplina desportiva;

Definicao de critérios de inclusao
nas diferentes disciplinas.

32 33



PLANO DE ACAO

VETOR 3: RENDIMENTO DESPORTIVO

ID MEDIDA ACAO DOCUMENTOS

Executado e em constante avaliacdo. Executado - reavaliagao dos tempos de referéncia durante 2022,
Em execucdo. Reavaliacdo dos tempos de referéncia durante 2022.

Executado. Definidos no PAR todos os critéerios de inclusao para todas as SN em atividade, com anexo um documento
orientador de apoio ao treino de preparacao para as provas de selecdo.

Definir, no ambito do plano
de alto rendimento, os critérios de
apoio/inclusao dos aletas/selecoes
integrados em projetos
V3OE8A4 de prepfara(;.éo'(Olimpica; parqlimpica;
surodolimpica; esperancas olimpicas
e surdolimpicas; junior, juvenil)
em esquemas de preparacao
enquadrados e certificados pela FPN
(clubes e/ou centros de treino).

Dueto Absoluto em preparacao
olimpica; averiguacao de forma
de inclusao de atletas em projetos
de preparagao olimpica.

PAR 2022

Executado. Criacco e divulgacdo do PAR 2022

Executado. Dueto ABS em estagio permanente no centro de trino em Lagos. Preparacdo das Grelhas de Integracéo do COP,
Integracao do Dueto ABS no AR e no PPO do COP

Enquadramento de uma equipa
multidisciplinar para cobrir
a necessidades de treino
e recuperacao no centro de treino
de Lagos, adicionando apoio
nutricional e médico a equipa
ja existente.

Criar condi¢des de enquadramento
multidisciplinar, controlo e avaliagao,
de acordo com as exigéncias de
preparacao para cada selecao
de acordo com as hecessidades
especificas.

V3OE8A5

PLANO DE ACAO

VETOR 3: RENDIMENTO DESPORTIVO

MEDIDA

ACAO

DOCUMENTOS

V3OE9A1l

V3OE9A2

Em execucdo. Contactos estabelecidos com profissionais para apoio na area da nutricGo e na area medica.
Em funcionamento em 2022,

34

Definir para cada disciplina
(adaptada, natacao pura, polo
aquatico, aguas abertas, natacao
artistica), os centros de treino
pontuais e ou/regulares para o
desenvolvimento da preparacao
desportiva desde a formacgao
ao alto rendimento desportivo,
em convergéncia estrategica
com comissoes de gestao local,
autarquias, governo regional,

associacoes territoriais e clubes;

Desenvolvimento de estagios
de treino/competicao

Deslocalizagao temporaria para
efeitos de periodos de treino
regulares

Executado. Nadadores parcialmente integrados em Rio Maior.

Executado. Centro de treino de Lagos como centro de treino regular do Dueto ABS.

Executado. Criado a norte centro de treino em Vila Mea e assinado protocolo com a C.M. Amarante

Definir para cada disciplina, centros
de referéncia internacional: para
desenvolvimento de estagios de

treino/ competicao; deslocalizacao

temporaria para efeitos de periodos
de treino regulares;

Definido o centro de treino da Serra
Nevada, para treino de altitude

Encontrar selecoes para
realizar intercambios. Preferenciar
a proximidade geografica
(ESP, FRA, GBR) (PA)

Executado. AA - Executado, nadadores realizaram 2 estagios na época desportiva. NP - Nadadores realizam 2 a 3 estagios

por epoca desportiva. PA - Realizado protocolo com Andorra
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PAR das disciplinas




PLANO DE ACAO

VETOR 3: RENDIMENTO DESPORTIVO

V3OE9A4

V3OE9A5

descendentes de segunda e terceira
geracao, para representacao no
ambito das selecoes nacionais;

Executado. Saltadora Luisa Fragoso a competir por Port

Criar fundo de garantia de apoio aos
contratos programas individualizados
de profissionalizagao progressiva
para a elite dos atletas das diferentes
modalidades pertencentes aos
projetos de alto rendimento
desportivo: PROJETO Paris 2024, com
o sistema desportivo (Federacao; At's;
clubes); autarquias; empresas.

ID MEDIDA ACAO DOCUMENTOS
Definir politica de captacao
a escala internacional de atletas,
V3OEQA3 para as diferentes disciplinas, luso Definir prioridades geoestratégicas

ugal no Campeonato do Mundo de Juniores de Saltos para a Agua.

Desencadear o processo
de integracao das atletas
no projeto Paris 2024

AA - Executado - De acordo com o PAR, os nadadores com potencial, tém a possibilidade de acesso

a planos de trabalho

e previsional integrac@o em PPO.

Executado. Integracdo do dueto ABS no projeto Paris 2024

Protocolar com autarquias e outras
instituicoes o apoio especifico na
preparacao das selecdes nacionais:
condicoes logisticas de centralizacao
das agoes e apoio multidisciplinar;

Contratualizar com Camara
Municipal de Lagos relativo ao
centro de treino de NART

Protocolado com C.M. Baiao (SNS15)
relativo ao centro de treino de PA

Executado. Protocolado com o Camara Municipal de Lagos o centro de treino de NART.

Executado. Criado a norte centro de treino em Vila Mea e assinado protocolo com a C.M. Amarante
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PLANO DE ACAO

VETOR 3: RENDIMENTO DESPORTIVO

ID MEDIDA AQAO DOCUMENTOS
Aprofundar o programa GACO DesgnvP S U programa
S : de Avaliacao e controlo de treino
V3OE9A6 de controlo e avaliacdo do treino .
: especifico para as atletas
e do rendimento dos atletas. .
residentes em Lagos
Executado Acompanhamento e Avaliacéo e controlo de treino especifico para as atletas residentes em Lagos.
Implementar uma politica de
parceria com escolas, universidades No ambito do centro de estudo
V30EQA7 | instituicbes empregadoras paraos | e formacao transversal em desportos
atletas focados no projeto olimpico, aquaticos.
paralimpico e surdolimpico
Em execucdo. AA - Em execucdo e executado com UAARE, nadadores de AA envolvidos no projeto.
NA - Nadadores das esperancas e AR integrados.
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PLANO DE ACAO

VETOR 4: REORGANIZACAO ESTRUTURAL, FUNCIONAL E PROMOCAO
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ID MEDIDA AQAO DOCUMENTOS
Semiprofissionalizacdo da direcao Definicao da tabela de ajudas
da FPN, criando subdelegacdes de custos com base no
V40E10A1 territoriais na exata medida das enquadramento legal
neCiZiLi?S;T S?uc:wgi?\:ﬁ Gao Criacao da delegacao da FPN
' na ARNN/Vila Real
Executado. Ajudas de custo de acordo com o artigo 4.° da Portaria n.° 15653-D/2008
Executado.
Criacao em acao sinergica com
outras entidades de uma nova
V40E10A2 sede social da FPN com servicos Reunido com CM. Oeiras
partilhados e que sirva de apoio
ao desenvolvimento desportivo;
Em execucao.
Renomeacao das unidades
organicas e departamentos da FPN
Modernizar e agilizar a estrutura = L .
V40E10A3 organica e funcional da FPN Criacado da direcao desportiva
Desmaterlallzggao dps processos Projeto SAMA
administrativos
Executado.
Executado.
Em execucdo. Continuam a ser executadas as diversas fases definidas no projeto SAMA.

PLANO DE ACAO

VETOR 4: REORGANIZACAO ESTRUTURAL, FUNCIONAL E PROMOCAO

a0 associativismo

Criacao de centro de prestacao

de servicos (juridicos; comunicacao;

imagem; projetos; marketing, etc.).

Executado.

Em execucdo, com apoio externo.

ID MEDIDA ACAO DOCUMENTOS
Ser o principal interlocutor nas AT's -
pela implementacao da politica Documento politica
esportiva nacional desportiva nacional
Reforcar o papel e funcao
V40E10A4 do gabinete de apoio
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PLANO DE ACAO

VETOR 4: REORGANIZACAO ESTRUTURAL, FUNCIONAL E PROMOCAO

V40E11A2

ID MEDIDA ACAO DOCUMENTOS
Taca Mundo Setubal 2021-2024

Campeonato do Mundo de L

, _ Natacao adaptada Madeira 2022 Relatorio do evento
Organizar eventos desportivos c t0 Mundo DSISO/

internacionais financeiramente ampeonato Munao L

sustentados com recurso a Albufeira/2022; Relatorio do evento
V40E11Al | parcerias estaveis com empresas

- e ) | Comen-CUP, N. Art. 2022,
nacionais e internacionais, com

base nas candidaturas as seguintes
competicoes:

Pool de apuramento masculino
e feminino para Europeu polo
Aquatico (2022/2024)

Europeus/Mundiais de Juniores
de Natacao 2023/2024

Executado - Campeonato da europa de Juniores em Setubal 2022
Executado.

Executado.

Promover a realizacao do Campus
Sincro para Infantis e Juvenis

Realizar anualmente campos de
treino por disciplina aquatica.
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PLANO DE ACAO

VETOR 4: REORGANIZACAO ESTRUTURAL, FUNCIONAL E PROMOCAO

ID MEDIDA AC}AO DOCUMENTOS
Criar um documento unico onde
constem: normas para o uso dos

Criar um manual de identidade equipamentos de selecao, direcao | Manual de identidade
V4OE12A1 | corporativa da FPN comintervencao | e staff FPN; estacionario; manual | corporativa disponivel

de todos os agentes de normas da FPN; protocolo no site da FPN.

institucional dos eventos,
entre outros
Executado.
2 provas internacionais
2021 (PA e Natacao
Adaptada)

Participacao com presenca de um 5 competicoes

stand nas principais competicoes nacionais2021
nacionais e internacionais 4 provas internacionais

V40E12A2 Explorar loja comercial/FPN organizadas pela FPN 2022 (AA; Natacao
de merchandising Adaptada)
9 competicoes
nacionais 2022
Aumentar a oferta de produtos
Em execucdo. A participacdo das competicoes foi cumprida em 2021 e 2022, mas sera um trabalho que ird ter continuacéo em 2023,
Em execucao.
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PLANO DE ACAO

VETOR 4: REORGANIZACAO ESTRUTURAL, FUNCIONAL E PROMOCAO

diferentes projetos
0s embaixadores das
modalidades (Ex hadadores
de relevo internacional)

ID MEDIDA ACAO DOCUMENTOS
Contratualizar o naming das 7 namings
diferentes competicoes, quer Jogos Santa Casa
com instituicoes publicas . -
detentoras de instalacoes 6 namlng Tranquilidade
(Camaras Municipais) quer com 1 naming Aquaplay
empresas privadas;
B o Tranquilidade no Campeonato da
Captacao de potenciais Europa de Polo Aquético sub-15
patrocinadores aproveitando os
eventos nacionais e internacionais | J0gos Santa Casa no Campeonato
Organizados pe[a FPN do mundo DSISO Albufeira 2022 e
. \X/PS Madeira 2022
Explorar comercialmente
0 registo de marca dos Criar a figura de embaixador
programas institucionais: (nacional / internacional) da FPN
V4OE12A3 PAN, associando aos devidamente institucionalizado

Grande Reportagem Dueto
Natacao Artistica
(“Prova de Agua” Sport TV)

Grande Reportagem Dueto
Natacao Artistica
(Programa “Outras Historias” - RTP).

Participacao da FPN em B o
programas televisivos ligados ao | Pedro Brandao - Sport TV (@rbitro

desporto nos Jogos Olimpicos Toquio)

Diogo Ribeiro - (Programa
‘Alma de Agua’, “Raio X" Sport Tv)
Vicente Pereira
Programa “Ouro Puro” Sport Tv)
Antonio José Silva - Sport Tv
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VETOR 4: REORGANIZACAO ESTRUTURAL, FUNCIONAL E PROMOCAO

ID

V40OE12A3

MEDIDA

Explorar comercialmente
o registo de marca dos
programas institucionais:
PAN, associando aos
diferentes projetos
0s embaixadores das
modalidades (Ex nadadores
de relevo internacional)

ACAO

Estratégia de comunicacao para a
Natacao TV (Streaming)

DOCUMENTOS

documento marketing &
comunicacgao - estratégia para
as plataformas e conteudos
digitais FPN

Estratégia da marca para
conteudos digitais;

documento marketing &
comunicacgao - estratégia para
as plataformas e conteudos
digitais FPN

Estratégia de Comunicagao
(analise da performance de redes
sociais e website, estudo de
mercado, definicao de objetivos)

Plano de comunicacao

Criacao de estratégia mediatica
com foco em eventos/
programa/atividades da FPN
- participacao em programas
mainstream

Em Execucao.
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Susana Veiga no programa
datarde da TVI

Diogo Ribeiro em todos os canais
televisivos (telejornais, programas
da manha, outros)

Vicente Pereira e Selecao Nacional
Sindrome Down na Sport Tv
e outros canais

Reportagem nos 4 canais
principais sobre o Europeu de
Roma 2022

Em execucdo. Foi contratualizado em 2021 e 2022 com os Jogos Santa Casa 6 competicoes com naming e 1 naming
para a Gala da Natacdo. Foi contratualizado com a Tranquilidade em 2021 e 2022 para a época desportiva 2021/2022 e 2022/2023,
6 namings. Foi contratualizado em 2022 o naming do C.N. de Inverno de Natacdo Adaptada 2023 com a marca Aquaplay




PLANO DE ACAO

VETOR 4: REORGANIZACAO ESTRUTURAL, FUNCIONAL E PROMOCAO

ID

V40E12A4

MEDIDA

ACAO

Em Execucdo.

Em Execucao. Foi tracada a estratégia para esta plataforma, deve ser revista e reajustada em momentos chave da época

desportiva consoante os resultados analiticos.

Em execucdo. Podem ser gjustados alguns contetidos consoante a resposta do publico aos mesmos.

Em Execucdo. Plano de comunicagao delineado e implementado a janeiro 2021. Este plano e revisto e reqjustado todos os anos

apos uma andlise das metricas.

Assumir a FPN como entidade
prestadora de servigos no
ambito desportivo as diferentes
entidades da sua esfera de
atividade

Em Execucdo.

Concecao, consultoria e apoio
na construcao de instalacoes
desportivas aquaticas;

DOCUMENTOS

Projetos nacionais e europeus
de certificacao multidisciplinar
(desportiva; pedagodgica;
instalacoes, etc.).

Projeto Experientia
Projeto SAMA
Projeto Plays

Projeto Sports - T Index

Coordenacao, contratacao e
assessoria técnica de instalacoes
aquaticas;

C.M. Barcelos; CM.
Felgueiras; C.M. Gondomar
C.M. Paredes; C M. Penafiel

C.M. Tondela; CM. Vila
Franca de Xira,C.M. Viseu
CM.Vila Nova de Cerveira;
Jamor

Projetos estruturantes: competéncia
aquatica, entre outros;

Projeto a Prova de Agua

Enquadramento normativo
carreiras duais (trabalhador-atleta;
estudante-atleta).
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ELEVA-T

PLANO DE ACAO

VETOR 4: REORGANIZACAO ESTRUTURAL, FUNCIONAL E PROMOCAO

ID

MEDIDA

Executado. Candidatura do Projeto ELEVA-T néo foi financiada.

ACAO

Em Execucdo.

Em Execucdo. Projeto Sama e Experientia iniciados em 2021 com fim previsto em julho 2023 e outubro 2023 respetivamente.
Projeto Plays e Sports-T Index com inicio em 2022 e final previsto em 2024.

Em Execucado.

Em Execucado.

DOCUMENTOS

V40E13A1

V40E13A2

MEDIDA

Validacao do processo
de Certificacao das Escolas de
Natacao no ambito do programa
Portugal a Nadar da FPN, em
conformidade com plano acao
da SIGGS: SIGGS: Support
the Implementation of Good
Governance in Sport;

Aprofundar as relacoes da
FPN com as suas congéeneres
internacionais (FINA; LEN; COLAN,;
COMEN), aumentando a presenca
Nos Orgaos representativos
(Orgaos, Comissoes e Painéis)

ACAO

Desenvolver com a SGS norma
técnica para certificacao

Em execucao.

Candidatura as comissoes técnicas
da LEN e FINA e bureau

Executado. Antonio Silva eleito presidente da LEN
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INDICADORES E METAS DO PLANO ESTRATEGICO

VETOR 1. MASSIFICAR, INFORMAR, REGISTAR E CADASTRAR INSTALAC;GES:
PROMOVER PROGRAMAS CERTIFICADOS DE ACESSO A PRATICA

PLANO DE ACAO

VETOR 4: REORGANIZACAO ESTRUTURAL, FUNCIONAL E PROMOCAO

Em execucao.
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ID MEDIDA AC}AO DOCUMENTOS
_ _ INDICADORES 2021 2022
Servicos partilhados - plataformas de
comunicacao com retorno de imagem N° de filiados Portugal a Nadar 36.151 64.161
Aprofundar as relacoes com a ~ ~
R plataforma do desporto federado Recursos humanos - captagao e formagao N° entidades certificadas PAN = o8
para, entre outros, glgsgnvglver Formacao técnica - formacao geral e N° entidades CLDE intearadas 0 0
as seguintes iniciativas; especifica dos niveis de treinadores : nteg
Eventos competitivos N° entidade AEEP integradas 0 0
Em execucdo. Projeto em outsorcing com outras FD's N° programas C. Aquatica 1 5
Em execucdo. Projeto em outsorcing com outras FD's institucionalizado 1° ciclo
Em execucdo. Projeto em outsorcing com outras FD's
Em execucdo. Projeto em outsorcing com outras FD's
Criacao da Confederacao de _
V40E13A4 natacao dos Paises de Lingua Criacao dos primeiros contactos
D.e SRR dgs atmdadgs : N° escolas de natacao a aderir ao Mini Polo 10 10
relacionadas com o projeto Experienti@
intefﬁggﬁna;;riggﬂegﬁz e Promover o intercambio Institucional N© alunos envolvidos Mini Polo 100 100
V40E13A5 i com entidades de base tecnologica
Erasmgs I\./lu'nolus, COMO parceiro aplicada ao desporto (EPSI) N° nadadoras Estrelas-do-mar N. A 69
ou instituicao proponente.
Candidatura a projetos novas Calls Ne° Clubes participam Estrelas-do-mar N. A 69
de ambito internacional
N° Projetos ENAS 5 4
Em execucdo. Ira iniciar o processo de mobilidade do programa Experienti@
N° alunos envolvidos ENAS 139 139
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INDICADORES E METAS DO PLANO ESTRATEGICO INDICADORES E METAS DO PLANO ESTRATEGICO

VETOR 2: PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO VETOR 2: PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO
INDICADORES 2021 2022 INDICADORES 2021 2022
N° federados/competicao 172 205 Certificacao de clubes NP PA NART NP PA NART
N° federados Natacao Adaptada 172 205 N° clubes certificados desenvolvimento 1 1
N° AT's com natagao adaptada 13 13 Ne clubes certificados formacao 3 0 0 3 1 2
Ne clubes Natacao Adaptada 40 42 Ne° clubes certificados nacional 2 0 0 1 2 0
Ne° federados Natacao Artistica 189 262 Ne clubes certificados internacional 1 0 0 2 0 0
N° AT's com Natacao Artistica 5 5
N° federados Natacao Pura 6566 7360 INDICADORES 2021 2022
N° clubes Natacao Pura 222 242 N° de nadadores participantes competicées nacionais 250 400
Ne federados Polo Aquatico 790 931 (NPD) /por competicao
o . o .
N° AT's com Polo Aquatico 5 5 N° de nadadores part|C|panteslc:|~rcwto nacional NPD/ 0 0
por competicao
Ne° i 21 20
clubes masculinos PA Evolucao % qualidade competitiva nacional (1°; 8; 16°) 15% 20%
N° clubes femininos PA 6 2 - . S
: N° de clubes participantes competicoes nacionais 19 29
Ne federados Aguas Abertas 1399 1489 (AA) /por competicao
N° AT's com Aguas Abertas 13 13 N° de nadadores participantes competicoes nacionais 53 90
; (AA) /por competicao
Ne° clubes Aguas abertas 95 101
N° de nadadores participantes circuito nacional AA/ 0 230
Ne filiados master 1713 2430 por competicao
N° clubes master 96 115
N° AT's com masters 13 13

48 49



INDICADORES E METAS DO PLANO ESTRATEGICO

VETOR 2: PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO

INDICADORES E METAS DO PLANO ESTRATEGICO

VETOR 2: PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO

INDICADORES 2021 2022
Ne° clubes CN12 Masculina 8 8
N° clubes CN22 Masculina 11 11
N° clubes CN1? feminina 5 5
Ne° clubes CN22 feminina N.A N.A
Zonal Norte - 3 CNInverno- 16
N° clubes participantes nos nacionais NART Treino Competitivo - 8 CNVerao- 21
/por competicao CNVerao -7 CNFET - 10
CNFET - 10

N° de nadadores participantes nos nacionais de NART

Zonal Norte - 87

Treino Competitivo - 115

CNInverno- 172
CNVerao- 266

INDICADORES 2021 2022

NDP: N° de estagios de cadetes 0 26

NPD: Numero cadetes em estagio 0 624
NDP: N° de estagios de infantis 0 13

NPD: Numero infantis em estagio 0 312
NDP: N° de estagios de Juvenis 0 2
NPD: Numero de Juvenis em estagio 0 30
NPD: Nadadores integrados CFAR-Rio Maior 15 20
AA: N° de estagios de Juvenis 1 1
AA: Numero de Juvenis em estagio 15 10
AA: N° de estagios Juniores 1 3

AA: Numero juniores em estagio 6 12

(N. adaptada) /por competicao

/por competicao CNVerao - 117 i
CNFET - 133 CNFET - 192
N° de clubes participantes competicdes nacionais
o 40 42
(N. adaptada) /por competicao
N° de nadadores participantes competicoes nacionais 120 140

AA: Nadadores integrados CFAR-Rio Maior

3 (2 externos)

2 (1 externo)

Ne° de clubes participantes competicoes nacionais
(masters) /por competicao

Open de Verao - 52
CNAA 1,5K - 31
CNAA 3K - 23

Open de Inverno - 66
Torneio Fundo - 33
CNAA 1,5Km - 37

CNAA 3Km - 26
Open de Verao - 71

N° de nadadores participantes competicoes nacionais
(masters) /por competicao

Open de Verdo - 418
CNAA 1,5K - 133
CNAA 3K - 85

Open de Inverno -663
Torneio Fundo - 169
CNAA 1,5Km - 185

CNAA 3Km - 101
Open de Verao - 605

NART: N° de estagios de infantis 0] 1
NART: Nadadores infantis em estagios 0 5
NART: N° de estagios de Juvenis 0 1
NART: Numero de Juvenis em estagio 0 4
NART: N° de estagios Juniores 3 5
NART: NUmero juniores em estagio 4 4

PA: N° jogadores Masc. estagios selecao sub-15 21 N/A
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INDICADORES E METAS DO PLANO ESTRATEGICO

VETOR 2: PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO

INDICADORES 2021 2022
PA: N° jogadores Fem. estagios selecao sub-17 0 N/A
PA: N° jogadores Masc. estagios selecao sub-17 0 21
PA: N° jogadores Fem. estagios selecao sub-15 2 N/A
PA: N° jogadores Masc. estagios selecao sub-19 21 21
PA: N° jogadores Fem. estagios selecao sub-19 21 21

INDICADORES 2021 2022
Grau | TPTD 3273 4264
Grau Il TPTD 1265 1462
Grau lllTPTD 255 267
Grau IV TPTD 33 29
N° acoes de formacao especifica Nat. Adaptada 1 4
N° acoes de formacao NP vertente do Ensino 11 10
N° acoes de formacao NP vertente de Treino 44 34
N° acoes de formacao NP vgrt~ente de Treino na Alta 11 5
Competicao
N° acoes de formacao PA vertente do Ensino 1 1
N° acoes de formacao PA vertente de Treino 1 5
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INDICADORES E METAS DO PLANO ESTRATEGICO

VETOR 2: PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO

INDICADORES 2021 2022
N° acoes de formacao N. Artistica vertente do Ensino 0 0
N° acoes de formacao N. Artistica vertente de Treino 5 4
N° acoes de formacao AA vertente do Ensino 2 1
N° acoes de formacao AA vertente de Treino 0 2
N° acoes de formacao de Arbitragem NP 10 13
N° acoes de formacao de Arbitragem PA 0 2
N° acdes de formacao de Arbitragem N. Artistica 0] 2
N° acoes de formacao de Arbitragem NA 0 0
N° acdes de formacao de Arbitragem AA 0 1

INDICADORES 2021 2022
Ne° arbitros Natacao Pura Nacionais 115 86
N° arbitros Natacao Pura Distritais 60 94
Ne de Arbitros Natacao Pura Juizes de 12 45 0
Ne arbitros Agua Abertas Nacionais 90 63
Ne arbitros Agua Abertas Distritais 120 80
N° arbitros Natacao Artistica Nacionais 60 50
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INDICADORES E METAS DO PLANO ESTRATEGICO INDICADORES E METAS DO PLANO ESTRATEGICO

VETOR 2: PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO VETOR 3: RENDIMENTO DESPORTIVO
INDICADORES 2021 2022 INDICADORES 2021 2022
NP° arbitros Natacdo Artistica Distritais 30 35 NPD: atletas integrados AR 29 22
NS arbitros Polo Aquatico Nacionais - - NPD: atletas integrados (PPO Paris 2024)
NPD: atletas integrados (projeto Junior anual)
N© arbitros Polo Aquatico Distritais 20 30

NPD: atletas integrados Competicoes 14 15
(Mundiais e Europeu, curta e longa)

NPD: Classificacoes (final e meia final) 17 20

INDICADORES 2021 2022 NPD: Nadadores europeus e mundiais juniores 6 5
- NPD: Classificagcao nadadores europeus 11 5
Ne° contactos com IES, SCTN para adequacao AR 0 0 e mundiais juniores
Acordos com IES, SCTN para enquadramento 0 0 NPD: Critério eficacia resultados desportivos diferentes
o DO L 76 85
acadéemico competicoes internacionais
NPD: Evolucao % RNA face ao RM e RE 25 50
AA: atletas integrados AR 6 6
AA: atletas integrados (PPO Paris 2024) 2 1
AA: atletas integrados (PESPEO 2028) 1 0
AA: atletas integrados (projeto Junior anual) 10 15
AA: atletas integrados Competicoes 4 4
(Mundiais e Europeu) (absolutas e juniores)
6° Europeu 3°;4° 9° e 15° Europeu
AA: Classificagdes (Olimpicos, Mundiais e europeus 17°J0O 7° e 12° Mundial
(absolutas e juniores) 23°JO 6° Mundial Juniores
1° Europeu Juniores 3° Europeu Juniores
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INDICADORES E METAS DO PLANO ESTRATEGICO

VETOR 3: RENDIMENTO DESPORTIVO

INDICADORES E METAS DO PLANO ESTRATEGICO

VETOR 3: RENDIMENTO DESPORTIVO

INDICADORES 2021 2022 INDICADORES 2021 2022
NA: atletas integrados AR 19 15 30: 30:
9 NART: Evolucao % Pontuacao face aos 100 pontos Melhc;;pzo: ;;agao. Melhgrlr;o;c';gagao.
NA: atletas integrados (Preparacao Paralimpica e 12 8 : ’
surdolimpica Paris 2024)
. o PA: atletas integrados AR 13 13
NA: atletas integrados (Esperancas Paralimpicas 2 1
e surdolimpicas 2028) PA: atletas integrados Competicdes 15 15(CES19F)
NA: atletas integrados Competicoes (Mundiais 18 o4 (Mundiais e Europeus) 15(CM S16 M)
e Europeu, curta e longa) 11°CES19 F
: - - : — PA: Classificacdes (Mundiais e europeus) 12°CES15M 239 CM S16 M
NA: Classificacdes (podio, final e meia final) (Paralimpi- 24 79 3°CMS16
cos, Surdolimpicos, Mundiais e europeus, curta e longa)
competicoes internacionais
NA: Evolucao % RNA face ao RM e RE 0,5% 0,5% INDICADORES 2021 2022
NPD: Nadadores integrados Centros AR/FPN 32 43
NAR: atletas integrados AR 0 0 NPD: Nadadores deslocalizados CTInternacionais 0 0
NART: atletas integrados (Esperancas Olimpicas 2028) 6 6 AA: Nadadores integrados Centros AR/FPN 3integrados com treinador | 3integrados com treinador
de clube em RM de clube em RM)
NART: atletas integrados Competicoes 6 6 . . o
(Mundiais e Europeus) AA: Nadadores deslocalizados CTInternacionais 0 0
i Acni ° NA: Nadadores integrados Centros AR/FPN 0 1
CE Dueto Livre 14° Cgf%”&g?gﬁﬁ;ﬁ;f ¢
. - . CE Dueto Técnico 15° . o NA: Nadadores deslocalizados CTInternacionais 0 0
NART: Classificagoes (Mundiais e europeus) CEJ Dueto Livre 12° CE Dueto Livre 9
o o CEJ Dueto Livre 14° PA: Nadadores integrados Centros AR/FPN 0 0
CEJ Dueto Técnico 21 L. o
CEJ Dueto Técnico 12
PA: Nadadores deslocalizados CTInternacionais 0 0
NART. Nadadores integrados Centros AR/FPN 2 2
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INDICADORES E METAS DO PLANO ESTRATEGICO INDICADORES E METAS DO PLANO ESTRATEGICO

VETOR 3: RENDIMENTO DESPORTIVO VETOR 4: REORGANIZACAO ESTRUTURAL, FUNCIONAL E PROMOCAO
INDICADORES 2021 2022 INDICADORES 2021 2022
NART: Nadadores deslocalizados CTlnternacionais 0 0 % Receitas programas financiamento publico contratos
regulares IPDJ/COP/CPP 4 4
NPD: Nadadores Luso-Descendentes integrados 0 1 9
% Receitas programas financiamento publico contratos 0 0
NA: Nadadores Luso-Descendentes integrados o] o] extraordinarios
AA: Nadadores Luso-Descendentes integrados 0 0 % Das receitas proprias no financiamento total da insti- 55 55
tuicao
NART. Nadadores Luso-Descendentes integrados 0 0
. : % Despesa total afeta a gestao e organizagao dos 585 585
PA: jogadores Luso-Descendentes integrados 0 0 quadros competitivos e atividade desportiva ’ ’
NPD: Atletas integrados em ?stégios de controlo 15 15 % Despesa total afeta a gestao e organizacao interna 65 65
e avaliacao FPN ) )
N Atistes ntsgiaeios em gstag|os ez conielo 12 9 % Despesa total afeta ao Alto Rendimento 58,5 58,5
e avaliacao
NART: Atletas integrados em estagios de controlo 0 0
e avaliacao
e avaliacao
¢ INDICADORES 2021 2022
AA: Atletas integrados em estagios de controlo 0 0
e avaliacao Eventos com producao dedicada 0 0
Presenca da FPN nos eventos organizados 0 0
pelas suas congeneres
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INDICADORES E METAS DO PLANO ESTRATEGICO

VETOR 4: REORGANIZACAO ESTRUTURAL, FUNCIONAL E PROMOCAO

INDICADORES E METAS DO PLANO ESTRATEGICO

VETOR 4: REORGANIZACAO ESTRUTURAL, FUNCIONAL E PROMOCAO

INDICADORES

2021 2022 INDICADORES 2021 2022
Ne. Patrocinadores principais 5 4 Subscricoes na Natacao TV, 11116 24332
Taxa de retencao patrocinadores 4 4 Stand em competicoes internacionais; 2 4
Ne° Parcerias 15 15 Stand em Competicoes Nacionais 5 9
N° Campanhas de Marketing destinadas 6 6 Pro Shop (Porto e Lisboa) 0 0
a targets especificos
Receita de produtos merchandising 10197€ 1.3473.95€
N© noticias por ano 2239 3450
N° transmissoes por ano 6 10
1-NP 2-NP
1-AA 2-AA
. . o 1-NA 2-NA
Namming de competicao por cada disciplina 1- NArt 2 NArt
2-PA 2-PA
1- Masters 2- Masters
Embaixador por disciplina e/ou programa da FPN 0 0
Presenca em um programa/ ano 3 15
Aumento dos dados estatisticos das redes sociais II:CI-;B - 1521238 II=(I33 h 152223
o . . - - -
(n° seguidores, interacoes, entre outros) TW- 2171 TW - 2239
Aumento de conteudos digitais originais () OMEG#
. . 13 13
e diferenciados 5
Aumento das visualizacdes live streaming e online; 4094 3425 #FINALIMa2022
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MAPA COMPARATIVO DE EXECUCAO MAPA COMPARATIVO DE EXECUCAO
FINANCEIRA POR ATIVIDADE FINANCEIRA POR ATIVIDADE

DESPESAS DESPESAS
.~ mocapoRes 20 220 2 202 vRcltvacomnoanteror
Natacao Pura 902,702 € 530,526 € 625,466 € 695,850 € 11%
Polo Aquatico 280,618 € 106,048 € 157,115 € 324,442 € 106%
Aguas Abertas 143,712 € 69,010 € 147,649 € 165,161 € 12%
Natacao Artistica 134,007 € 51,234 € 104,731 € 143,879 € 37%
Natagcao Adaptada 216,307 € 127,082 € 199,361 € 231,135€ 16%
Masters 34,923 € 18,567 € 17,870 € 49321 € 176%
Saltos 410€ 0€ 0€ 5328€

Subsidios Associacoes 381,048 € 416,044 € 340,274 € 379,508 € 12%
DPD Juvenil 8,803 € 5,833€ 6,000 € 6,773 € 13%
Detecao Talentos 17,788 € 17,825 € 10,295 € 13,138 € 28%
Etica 4173 € 1,745 € -58%

FRH 93,827 € 63,910€ 47,764 € 81,146 € 70%

Gestao e Org. FPN 322,373 € 304,249 € 257,949 € 399,986 € 55%
Eng. Técnico 267,037 € 274,901 € 282,699 € 338,563 € 20%
Eventos Internacionais 774,109 € 19,745 € 2,379,595 € 2,675,532 € 12%

IEFP 41570€ 26972 € 25,380 € 26,580 € 5%

ENAS 10,975 € 15,528 € 15,897 € 21,587 € 36%

ERASMUS/ELIT-IN

Projetos Europeus 11,343 € 6,473 € 13,948 € 54,887 € 294%

FINA - Programa Desenvolvimento 24825 € 22,747 € 28,806 € 30,848 € 7%

LEN - Protocolo 23,322 €
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MAPA COMPARATIVO DE EXECUCAO MAPA COMPARATIVO DE EXECUCAO
FINANCEIRA POR ATIVIDADE FINANCEIRA POR ATIVIDADE

DESPESAS DESPESAS
.~ mocapoRes 29 220 2 22 Rcltvasomnoanteror
Projeto SAMA 4012 € 0€ 4,584 € 0€ -100%
Seminario Internacional 11,077 € 0€ 0€ 0€
Congresso LEN 110,598 €
Merchadising 29470€ 19,032 € 20,802 € 12,902 € -38%
Gala FPN 26,294 € 0€ 3,149 € 19,348 € 514%
CAR Jamor+R Maior+Coimbra+C.Treino 117,868 € 136,617 € 180,053 € 216,005 € 20%
Técnicos Jamor 459,201 € 460,741 € 496,956 € 517,133€ 4%
Portugal a Nadar + Desporto para Todos 122,865 € 116,087 € 146,813 € 133,342 € -9%
Competéncia e Sobrevivéncia Aquatica 2,369 €
Municipio de Barcelos 116,830 € 29,770 € 18,105 € 36,856 € 104%
Municipio de Paredes 138,229 € 92,772 € 68,501 € 144,179 € 110%
Municipio de Lisboa 10,000 € 0€ 0€ 0€
Municipio Vila Nova de Cerveira 120,261 € 72,132 € 49413 € 136,864 € 177%
Municipio de Felgueiras 250,084 € 220,255 € 265,769 € 282,511 € 6%
Municipio de Tondela 18,121 € 37,766 € 108%
Municipio Vila Franca Xira 300,458 € 298,653 € 197,999 € 245,005 € 24%
Municipio de Penafiel 31,992€ 33,324 € 44246 € 45,086 € 2%
Municipio de Viseu 40,737 € 87,697 € 94,851 € 111,542 € 18%
Municipio de Almada 388,981 € 722,401 € 550,508 € 0€ -100%
186,179 € 69,080 € 453,097 € 556%

Municipio de Gondomar 372,012 €
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MAPA COMPARATIVO DE EXECUCAO

FINANCEIRA POR ATIVIDADE

DPD

AR

ET

FRH

EVENTOS

Desporto para Todos

Preparacao

Apoio Complementar

Proj. Esperancas

Proj. Selecao Prioridades

Solid. Olimpica

Receitas de Actividade

SALDO

RECEITAS

2,402,084 €

448,327 €

3,361,850 €

5,513 €

1,743,340 €

364,646 €

2,732,055 €

285,887 €

MAPA COMPARATIVO DE EXECUCAO

FINANCEIRA POR ATIVIDADE

2,090,720 €

288,404 €

4,712,347 €

183,598 €

RECEITAS

2,173,630 €

312,489 €

5,985,532 €

298,317 €

3.97%

8.35%

27.02%

62.48%
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