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O presente livio representa 0 “legado” institucional, reportando-se ao relatorio
discriminado dos 12 anos de gestdo das diferentes equipas diretivas, e demais 6rgaos
saciais da Federacdo Portuguesa de Natacdo, e demais entidades parceiras, adiante
designada por FPN, gque tomou posse no dia 1 de fevereiro de 2013 e findard o seu
mandato em 2024, de acordo com as disposicdes que decorrem do Regime Juridico
das federacoes Desportivas (RIFD).

Foi sempre preocupacdo das diferentes equipas, nestes 12 anos, de dotar
todos 0s 0rgdos fiscalizadores da atividade da FPN com o0s documentos
de suporte, e em conformidade com 0s planos de agdo (2012-2016; 2016-
2020; 2020-2024) e o plano estratégico’ que alicercaram todas  as
atividades desportivas e de funcionamento, assim como 0S documentos
de suporte, com a descricdo das acdes, da estrutura e seu funcionamento:
administrativo; técnico, e das respetivas assessorias e gabinetes (financeiro;
juridico; comunicacdo e imagem), e respetivas quadros camparativos de toda a
atividade assim como 0S anexos e estatisticas que davam suporte aos documentos
supramencionados.

Foram 12 anas de inequivocas alteragdes, fundamentalmente a0 nivel do financiamento
publico decorrente dos diferentes contratos programa com a tutela (IPDJ) e com o COP,
gue se traduziram, conforme verificado neste documento, em reducGes substanciais
do orcamento disponivel para as atividades e programas de a¢ao que decorrem das
finalidades e missao institucional da FPN.
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So para relembrar 0s mais desatentos, relativamente ao primeiro ano de gestdo (2013)
a FPN teve uma redugdo no financiamento, face a 2012, de 26.1% (correspondente
a3 1424 610€) que, como & obvio, a direcdo a data tentou acomaodar Nas rubricas de
gestao e organizagado internas, Nndo onerando 0s programas de atividade programados.

Foi precisamente no ano de 2074 gue se iniciou uma nova metodologia, dando
sequéncia ao objetivo de méxima parametrizagdo dos objetivas, com a inclusdo de
indicadores precisos, numa fase de transicdo entre 3 existéncia de um plano de a¢ao
(2012-2016) e um plano estratégico a mais longo prazo (2014-2024), traduzindo-se
em avaliagOes anuais, de base plurianual.

Gostariamos, sem menosprezar a importancia de outras agdes, de destacar o que
de mais relevante anualmente se traduziu com impacto estruturante na Natagao em
Portugal num esforca de otimizacdo e eficiéncia de pracessos, de mada a oferecer

305 N0ssos filiadas um servigo que desse plenas garantias de madernidade, equidade
e lransparéncia, assegurando — também assim - a sua sustentabilidade.

Relativamente a 2014 o que de mais relevante foi feito:

Adequagao dos estatutos da FPN ao regime juridico das federactes
desportivas;

O redimensionamento e reorganizagdo da estrutura técnica da FPN de
acordo com o modelo e paradigma a implementar, especificamente ao nivel das
diferentes disciplinas: Natacdo Pura desportiva e 3guas abertas; Polo aquatico
e natacao artistica;

A passagem definitiva de tadas as valéncias e classes de nadadores com
deficiéncia sob a algada da FPN, para além da ja integrada no ambito da
cooperagao com o Comité paralimpico e a Federagao Portuguesa de Desporto
para deficiéncis;

Reforco da sa convivéncia institucional com os 6rgdos da FPN e malha
associativa territorial e demais instituic0es desportivas nacionais e internacionais
envolvendo-0s NoS projetos como corresponsaveis, de gue é exemplo a
contratualizacdo do contrato programa para a operacionalizacdo das politicas
desportivas territoriais no que se referia as disciplinas (sincronizada, polo
aquatico, 3guas abertas e natacdo pura desportiva);
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A criagdo de projetas estruturantes do futuro da natagdo portuguesa como
o projeto: “Paortugal a nadar” e “Portugal 3 nadar com talento”, com ligagcdo as
coordenacdes locais do desporto escalar via programa de identificagdo, selecdo,
pPromocao e orientagdo de talentos despartivos;

A continuidade da reconstrucdo do edificio desportiva da natagdo portuguesa
projetado a prazo, com a dinamizagdo dos nucleos de formacdo desportiva
com as assaciacdes territariais e interterritoriais, para 0s escaldes de farmacdo
(cadetes einfantis), com as &reas zonais para 0s juvenis e para 0 enquadramento
nacional cam os juniores na centro de farmacdo e treino de Rio Maior em regime
de residéncia, e a estruturagdo dum centro de alto rendimento em parceria
com uma cidade e uma Universidade onde 0s nossos melhores atletas possam
convergir para manter/elevar o nivel de treino e possam simultaneamente
manter alguma progressac Nas seus estudos;

O inicio do projeto “Dueto Olimpico” da natagado artistica com a C.M. Murtossa,
com quatro sincronistas residentes e devido enguadramento técnico e
complementar;

Areorganizagdo e reestruturagao dos regulamentos desportivos das diferentes
modalidades indo ao encontro de um novo paradigma de formagado despartiva;

O projeto estruturante da certificacdo técnico-pedagogica das escolas de
natacgao.

Em 2015:

A FPN passou de 16° para 3° lugar no ranking das instituicdes com Utilidade
Publica Desportiva no que se refere aos indicadores e metricas desportivas,
recentrando a sua importdncia no universa das federagbes desportivas
nacionais, fruto da atividade desenvolvida;

A FPN alcangou no decorrer do ano de 2015 cerca de 50.000 filiados dos
diferentes agentes, realgando a importancia do projeto Portugal a nadar como
programa estruturante do futura da natagao portuguess;
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N3o obstante os problemas de implementagao e apos 8 anos de interregno 3
FPN procedeu 3 Integracdo no FPNSYSTEM das valéncias da natacdo adaptada
e 3 reformulagdo da arquitetura estrutural e funcional do Sistema, assim como
3 concegao da fase de desmaterializagdo do programa e arquitetura em rede
comas AT’s;

Procedeu-se pela primeira vez a certificacdo Integrada de Infraestruturas
aquaticas, numa lagica de Qualidade, Ambiente e Seguranga, com 0 Proposito
de asseqgurar processos de procura incessante de exceléncia no dominio das
Obras, Equipamentos e Instalagdes Desportivas, em estreita cooperacado com
3 Sotécnica;

Foram certificadas 24 Escolas de Natagao, sequndo critérios de qualidade
pré-definidos, contribuindo assim  para uma maior seguranga e qualidade
na formacao desportiva;

A duplicacdo quase em todas as disciplinas das acfes e atividades de treing,
concentragtes, estdgios e competicdes e participagdes conforme se pode
verificar neste livro;

A criagdo e operacionalizagdo das acfes de controlo e avaliagao,
pluridisciplinar, do processo de treino em estreita cooperagao com o sistema
cientifico e tecnologico nacional (IES e centros de investigagao), com equipa
composta por medico, fisioterapeutas; psicologos; fisiologistas; biomecanicos
e treinadores;

Constatou-se ainda o reforco dos resultados desportivos nas diferentes disciplinas,
com a Natagao artistica presente nos primeiros campeonatos do mundo, Kazan, o
apuramento, que nao se verificava deste 1997, da selecdo feminina absoluta para
3 fase final do europeu de polo aquatico e Na natacdo com a profusdo de recordes
nacionais e a classificacdo obtida pelo Diogo Carvalho nos campeonatos da Europa
de piscina curta ente outros resultados de relevo.

Finalizado o quadriénio (2012-2016) verificamaos que todos 0s eixos do programa de
3cdo, em concordancia com o plano estratégico, possuiram um grau de cumprimento
das medidas executadas acima dos 30%, sendo de real¢ar alguns pontos notaveis
da atividade da FPN:
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O projeto Portugal a Nadar, gue teve uma repercussao visivel para as disciplinas,
com uma melhoria sustentada de todos as indicadores: da massificacdo da
pratica desportiva; democratizacdo do acesso a pratica por género (a8 participagcao
feminina total com uma consideravel e interessante evolugdo); Melhoria gradual do
posicionamento da FPN no “ranking” das federagdes desportivas nos dois pardmetros
de analise: a. Besenvolvimento da Pratica Desportiva onde passamos de 16.° para 2°
lugar em 4 anos, entre /4 federagdes; Alto Rendimento e Selectes Nacionais, ande
passamos da 13.° lugar para 6.° em 67 Federagdes.

Projeto natagado Adaptada: Apesar das diretrizes de inclusao da vertente adaptada
na estrutura das federagdes de modalidade por parte da tutela (secretaria de Estado
e IPDJ) ser antiga, na natagdo nao foi um processo facil. De um protocolo de
cooperacao de transicdo progressiva entre as duas entidades rapidamente passamaos
para a inclusdo plena, desde a organizacdo dos quadros competitivos, formagado,
participagdes Internacionais e organizagao de competicdes, cujo expoente maximo foi
3 organizacdo do Campeonato de Europa de natagdo adaptada no Funchal no ambito
do IPC (International Paralympic Committee) que decorreu entre 30 abril e 7 maio, e
em eslreita cooperagdo com a Associacdo de Natagdo da Madeira, especialmente o
Presidente Avelino Silva e o Governo regional da Madeira.

2016 foi ainda 0 ana dos jogos Olimpicos e paralimpicos do Rio 2016 para a natacao
portuguesa, ciclo cujo grande objetiva no plano de agao era aproximarmo-nos da
elite mundial nas diferentes disciplinas.

Osresultados foraminequivocos. Pela primeira vez na historia da natagao alcangdmos
na mesma edicdo dos Jogos Olimpicos duas classificagdes de meia-final (Aléxis
Santos nos 400 estilos e 200 estilos), interrompendo um jejum de 28 anos! Para
além deste objetivo, a classificacdo de 3 nadadores com minimo A para 0s Jogos do
rio 2016, quando em Londres so tinhamas 1 nadador nestas condicdes assim como
0 apuramento da Vania Neves para a maratona olimpica.

As medalhas nos europeus de piscina curta de 2013 e 2015 (Diogo Carvalho) e
3 obtencdo do lugar de padio nos recentes campeonatas eurapa de Londres feito
alcancgado apos 31anos sem resultados de relevo (Aléxis Santos).

Derealceinegavel, os resultados historicos dos nadadores portugueses Nos Europeus
de Juniores com o titulo de campedo e de Vice-campedo Europeu pela Tamila Holub
complementarmente a outros resultados de exceléncia.

Nas Aguas Abertas as classificactes obtidas nas etapas da taca do mundo e a
brilhante classificacdo da Angélica André em 5° lugar nos Europeus Absolutos de
aguas abertas.
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Na Natagdo Artistica a participagdo assidua nas grandes eventos internacionais,
campeonato Mundo Kazan e Europeus de Londres, onde pela primeira vez na historia
da modalidade ultrapassamos a barreira mitica dos 70 pontos atestando a melhoria
do indice técnico relativo.

No Polo Agquatico, a participacdo na fase final dos campeonatos europa absolutos
femininas em Belgrado com a melhor classificacdo de sempre com o 10° lugar e a
equipa masculina com o melhor ranking de sempre 17°. Estes resultados deveram-
se a0 trabalho dos atletas, treinadores e clubes, mas é justo reconhecer o papel
progressivo que os diferentes programas da FPN tiveram a0 proporcionar as
condices e 0 contexto de exceléncia para gue eles surgissem, 3ssim como a atitude
voltada para o resultado.

Na Natagao Adaptada:

Em 2014: 2 medalhas Bronze nos europeus IPC de Eindhoven (David Grachat e
Nelson Lopes); 32 medalhas no Campeonato da Europa de Natacdo DSISO Loano
20714 (sindrome de down).

Em 2015: 1 medalha bronze no Campeonato do Mundo de Natagao IPC Glasgow
(David Grachat); 4 medalhas no Campeonato da Europa de Natagdo INAS Loano
(deficiéncia intelectual) — 2 ouro 1 prata e 1 bronze (Sonia Resende)

Em 2076, 2 medalhas de bronze no campeonato da Europa de Natagao Adaptada
Funchal (David Grachat) e 4 medalhas: 2 pratas e 2 bronze pelo Jodo Vaz e José
Vieira no Campeonato do Mundo de Natacdo DSISO Florenga 2076 (sindrome de
down).

Por fim nos Jogos Paralimpicos Rio 2016: 5 nadadores — 2 finais e 3 recordes nacionais.

A formacao dos recursos Humanas, era o setar da FPN que se encontrava em maior
estagnacao pela falta de aprovagao dos referenciais de formacdo pela tutela. Em
quatro anas, aprovamas os referenciais de formacao, implementamos os cursas de
formacado inicial para treinadores de desporto de grau |, grau Il e grau Il de Natacao
Pura, Natacao Artistica e Polo Agquético, devolvendo as associagdes territoriais parte
da sua 0rganizagao, incluindo as Arguipélagos dos Acgores e da Madeira.

Na sustentabilidade financeira da FPN: O cuidado extremo que a FPN colocou, na
criacdo de condices para que as verbas fossem destinadas as atividades, num
clima de contragado financeira, num valor anual de 700.000 euros e global de cerca
de 3.000.000.00 euros.




No ultimo guadriénio 2012-2016, conseguimaos promover uma alteragda da estrutura
financeira, receitas e despesas da FPN, tendéncia que desenvolvemos ate final de
ciclo (2024), com as contas devidamente certificadas e auditadas externamente
todos os alunos pela BDO, auditora entre outras do COP e do IPDJ.

Em 201/ iniciou-se o ciclo para Toquio 2020, cuja realizagdo se concretizou em 2021,
A nivel transversal a toda a estrutura, constatdmos:

O reforco da capacidade organizativa da FPN nos grandes eventos
internacionais: Taga de Mundo de Setubal de 3aguas abertas; Taca Comen
(maior evento a escala global de natagao artistica Mundial na categoria
Juvenil); a organizagado do pool de apuramento para 0 Campeonato de Europa
Masculino de Polo Aquatica em Barcelona 2018. Estas competices conferiram
cada vez mais as valéncias necessarias para a candidatura a competicoes
de outra responsabilidade organizativa assim comao a necessaria visibilidade
internacional aos dirigentes da FPN.

O reforco das medidas de organizagdo estrutural e funcional da FPN: i)
na implementagdo de programas de modernizacdo e de desmaterializagao
atimizando e simplificando a utilizagdo de plataformas digitais de gestdo
corrente; ii) no aumento do uso de solugdes digitais na gestdo e nas praticas
do quotidiano; iii) e no estimulo a utilizagdo de solugdes tecnologicas com
uma Vvisao de racianalizacdo de custos e capacitacdo do conhecimento. Estas
alteracGes foram executadas em trés niveis fundamentais:

A implementagdo da (re) estruturacdo interna e departamental e fluxo
de interagdo entre os diferentes sectores, adequando o modela funcional
e adotando praticas organizativas flexiveis, facilitando a estrategia de
diversificacdo de fontes de financiamento.

Na centralizagdo da comunicagdo institucional, gestdointerna de informacao
e comunicacdo unificada entre todos as departamentos e atividades, integradas
num plano de comunicagdo de facil percecdo para o exterior, mediante
3 renovagdo da pagina web e criagdo de paginas especificas de noticias e
eventas e canteudos multimeédia.

No aumento da capacidade de resposta as exigéncias, por um lado, e
necessidades da pratica por outro, garantindo aos agentes desportivas uma
estrutura de suporte que lhes garanta condigbes para cumprir o seu trabalho.

A criagdo do conselho de gestdo da FPN, cuja competéncia fundamental foi
conduzir 3 gestao administrativa, patrimanial e financeira da Federagao, bem
Como a gestdo dos recursos humanos, sendo-lhe aplicdvel a legislagdo em
vigor para 0s 0rganismos privados dotados de utilidade publica desportiva, o que
permitiu uma maior racionalizagdo de toda a estrutura da FPN, RH incluidos, e
diversificacdo das fontes de financiamento, funcionando como 6rgao prévio 3
tomada de decisaa da FPN nestas matérias.

O aumento da notoriedade e visibilidades institucionais com a atribuicdo pela
FINA de posicfes nos comités técnicos (dguas abertas e natagado pura) e pela
LEN no comité técnico do polo agquatico;

O estabelecimento de parcerias institucionais com outras federagtes
internacianais para a melhoria das condigbes de projecao dos nossos atletas e
da nossa atividade.

O aumento, transversal a todas as disciplinas e independentemente dos
dados métricos do PAN em 8%, cerca de 988 filiados da vertente puramente
desportiva, reforcando numa sociedade com piramide demografica invertida, a
taxa de penelragac da natagao enguanto modalidade.

O realce, mais uma vez do projeto Portugal a Nadar (PAN) que para além
da trajetoria de aumento dos indicadores que serviam de suporte a metrica de
avaliacdo, desde a massificacdo da pratica desportiva, a democratizacdo do
acesso por idades, géneras e sustentabilidade do posicionamento da FPN no
“ranking” das federacdes desportivas nos dois parametros de analise? permitiu
0 aumento programado dos indicadores de qualidade com as ja 80 entidades
certificadas das escolas de natagdo nos diferentes niveis de certificagao.

Oiniciodadiscussdodo projetode certificacdo de clubes de natagao, considerado
COmMO UM processo camplementar 3 certificagdo de escolas de natagdo, no
ambito do Portugal a Nadar, de acordo com as suas diferentes tipologias desde
a3 formacdo até ao alto rendimenta reforgando a importancia do associativismo,
propondo mecanismas instituidas de financiamento ou valorizagao.
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A assungdo definitiva da aposta nos centras de treino de alta rendimento
desportivo. O Centro de Formagdao para o Alta Rendimento de Rio Maior iniciou
3 preparacado de jovens promessas da Natacdo Pura Nacional na época de
20714-15, com 8 nadadores. Besde entdo, e com uma media constante de cerca
de 14 nadadores residentes, procurou preparar 0s nadadores presentes para o
Alto Rendimento.

O langamento das bases de funcionamento dos Centros de Alto
Rendimento (CAR) do Jamor e o Centro de Alto Rendimento Universitario de
Coimbra, considerados como uma das formas mais eficazes de garantir um
acompanhamento multidisciplinar de Alto Rendimento. Em ambos 0S casos,
com apoio a nivel meédico e fisioterapéutico, bem como no ambito do controlo e
avaliagcdo do processo de treino, Psicologia e Nutricao, além do habitual acesso
3s estruturas e equipamentos de treino: piscing, ginasio e meios auxiliares de
recuperagado, tais Como sauna, crioterapia e massagem.

Em 2018:

O reforco da capacidade organizativa da FPN nos grandes eventos
internacionais: Taga de Mundo de Setubal de 3guas abertas, e 3 organizacdo do
Campeonato da Europa Sub-19 feminino de Polo aguatico no Funchal, Madeira,
conferindo ainda mais valéncias necessarias para ao reconhecimento da
capacidade arganizativa da FPN pela atribuicdo j3 feita de outras competicdes
internacionais, especificamente o Mundial Feminino de Poélo aquatico sub-20
(Funchal, Madeira em Setembro de 2019); Pool de apuramento europeu 2020
absoluto feminino no Porto (25 a 28 Abril de 2019) e Pool de apuramento para
europeu sub-17 masculino de polo aquatico (Rio Maior), assim como o Europeu
de Piscina Curta absoluto de natagdo em 2021° aquando da comemoracado de
Lisboa como Capital Europeia de Desporto.

Langamento da natagdo.tv como meio de divulgagado das disciplinas aguaticas
em formato digital;

A continuidade do reforco das medidas de organizagdo estrutural e
funcional da FPN na implementagcdo de programas de modernizagdo e de
desmaterializagdo otimizando e simplificando a utilizagdo de plataformas
digitais de gestdo corrente com a candidatura ao projeto SAMA ao COMPETE
liderando uma candidatura com 5 outras federagdes desportivas (FPN; Triatlo;
Vela; Motonautica; Canoagem);
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O aumento da notoriedade e visibilidades institucionais com a escolha por
parte da FINA do modela de referéncia de aprendizagem da natacdo no dambito
do Portugal a Nadar (PAN) e certificacdo escolas natagdo e a eleicdo para a
comissao executiva da COLAN (Confederacdo Latina de Natagao);

O papel determinante, juntamente com outras 8 federagdes desportivas
com UPD (Atletismo; FADU; Ciclismo; Gindstica; Canoagem; Ténis de Mesa;
Judo; Triatlo) no ambito da reforma do sistema desportiva em Portugal com o
langamento da iniciativa: Plataforma do Desporto Federado (PDF);

O estabelecimento de parcerias institucionais com outras entidades,
especificamente a USP (University Sports Program) e Chelsea & Westminster
Swimming Club Home, para além de outras agdes de cooperagdo, langar
internacionalmente junto da comunidade dos paises com descendéncia
lusofona (neste caso, EUA e Inglaterra) o programa: Nadar Por Portugal (NPP)
integrando nadadares lusodescendentes ate 3 terceira geracao.

O aumento, transversal a todas as disciplinas, independentemente dos dados
métricos do PAN em 2%, ao nivel dos praticantes, 5% a nivel de arbitros, 9% em
relacdo aos treinadores e 3% referente a dirigentes, reforcando numa sociedade
com pirdmide demografica invertida, a taxa de penetragao da Natagdo enguanto
modalidade.

O realce, mais uma vez do projeto Portugal a Nadar (PAN) que para
além da trajetoria de aumento dos indicadores gue serviam de suporte a
meétrica de avaliacdo (75.000), desde a massificagdo da pratica desportiva,
3 democratizagdo do acesso por idades, géneros (a8 participagdo feminina
total com uma considerdvel e interessante evolugdo) e sustentabilidade do
posicionamento da FPN no “ranking” das federacBes desportivas nos dois
parametros de analise? permitiu 0 aumento programado dos indicadores
de qualidade, especificamente: o0 aumento de 24.6139 no numero de filiados
face a0 ano passado e a Certificacdo de 98 escolas de natagado, ao abriga do
Sistema FPNCQ16; 39 a¢tes de formagdo em todo o Pals integradas no plano
do Programa Portugal 8 Nadar, contando com a participagdo e a presenca de
1.080 técnicas portugueses de Natacaa.




A inclusdo do processa de formacgdo de dirigentes desportivos no projeto
de certificacdo de clubes de natagdo, considerado como UM Processo
complementar 3 certificagdo de escalas de natagdo, no dmbito do Portugal a
Nadar, de acordo com as suas diferentes tipologias desde a formagao até aa alto
rendimento refargando a importancia do associativisma, propondo mecanismos
instituidos de financiamento ou valorizagaa.

Especificamente e quando consideramaos as disciplinas da FPN, verificou-se uma
melhoria da competitividade nacional e internacional e das condigfes para o
alto rendimento, com aumenta do numero de dias de estagio e competicdo, com
repercussao nos resultadas desportivos e atletas abrangidos pelo estatuto de alto
rendimento. Como mais relevantes:

Na Natacao Pura Desportiva:

As finais protagonizadas nos europeus absolutos em Glasgow, por cinco
nadadores diferentes e de nove em 12 conseguirem lugares nos 16 primeiros, o
gue reflete um salto qualitativo muito grande. Em termos individuais, referéncia
para 0s finalistas, no qual o maior destaque recai sobre a melhor classificacdo
feminina de sempre num Europeu de piscina longa, a data, da nadadora Ana
Monteiro (5° lugar), ao qual adicionou ao feito o recorde nacional absoluto. As
restantes finais foram obtidas pelos seguintes nadadores: Aléxis Santos, Diana
Durdes, Jodo Vital e Tamila Holub.

Nas Campeonatos Mundiais de piscing curta, onde foram alcangadas trés
finais, com a nadadora Ana Catarina Monteiro a obter 8 melhor classificacdo
da selecdo, classificando-se em sexto lugar nos 200 mariposa, melhorando
perto de dois segundos o seu recorde nacional absoluto. O nadador Jodo Vital
alcancou a segunda final individual da selecdo na prava dos 400 estilos (8°
lugar). A ultima final foi alcancada pela estafeta masculina nos 4x200 livres,
constituida pelos nadadores Miguel Nascimento, Aléxis Santos, Gabriel Lopes e
Diogo Carvalho (7° lugar).

No Polo Aquético:

Na Natagdo Artistica:

As nadadoras portuguesas alcangaram duas finais nas provas de Equipa e
Esquema Livre Combinado com pontuacdes sempre superiores 30s 65 pontos,
na taca COMEN, uma competicdo de elevado indice técnico internacional no
escalao Juvenil.

Na segunda participagdo portuguesa em Campeonatos da Europa de
Absolutos os resultados obtidos em todas as provas foram recordes e foi ainda
alcangada uma final apos preliminar na prova de Equipa Livre. Nesta competicao,
destaque para a melhaor pontuacdo portuguesa de sempre obtida na prova de
Esquema Livre Combinado com 76,3667 pontos. O Dueto Nacional também
se apresentou bastante mais consistente, superando quer a melhor pontuacao
obtida no ultimo Campeonato da Europa em 2016, quer no Campeonato do
Mundo de 2017 (71 pontos).

Na Natagdo Adaptada:

Na Selecdo WPS, todas os nadadores presentes no Campeonato da Europa
qualificaram-se pelo menas para uma final, tendo sido alcangados 24 novos
recardes nacionais e todos as nadadores presentes a consequirem a integragao
no Projeto de Preparacdo Paralimpica Toquio 2020. A realcar, ainda, as 5
medalhas obtidas (prata — Daniel Videira e Susana Veiga; bronze — Daniel
Videira, lvo Rocha e Marco Menezes)

No Campeonato da Europa EDSO, a Selecdo Nacional conseguindo obter
cinco recordes nacionais e garantir @ continuacao na integragaoc na Projeto
Surdolimpico 2021 de Miguel Cruz e Tiago Neves e a entrada de Ricardo
Belezas.

Na Campeonato do Mundo de Natacdo Adaptada da DSISO, os oito nadadores
nacionais conquistaram 7 medalhas: 3 prata (Jodo Vaz — 200 brugos e 100
brugos e José Vieira) e 4 bronze (Jodo Vaz — 400 e 200 estilos e estafeta de
4x50 estilos e 4x100 estilos), batendo, ainda, treze recordes nacionais.

Ainclusdo pelo COP da representacdo portuguesa nos Jogos Mediterraneos,
uma equipa masculina e ainda outra femining;

O langamento dos alicerces do polo aquatico para 0s proximos anos, com 3
apresentacao do Plano Nacional de Desenvalvimento do Polo Aquatico, com 3
grandes pilares — O Mini Polo, o Plano Nacional de Talentos e o Alto rendimento.
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Este foi um ano ainda em que a FPN foi auditada, por dendncias, pela tutela IPDJ
relativa aos exercicios de 2016 e 2017/, sendo gue toda a informacgdo solicitada foi
prestada numa politica de maxima transparéncia de accountability decorrente da
nossa atividade.
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Em 2019:

O reforco da capacidade organizativa da FPN nos grandes eventos
internacionais: Taga de Mundo de Setubal de 3guas abertas, e a organizacdo do
Campeonato do Mundo Sub-20 feminino de polo aquatico no Funchal, Madeira,
conferindo ainda mais valéncias necessarias para 0 reconhecimento da
capacidade arganizativa da FPN pela atribuicdo j3 feita de outras competicdes
internacionais, especificamente o europeu e mundial de natacdo adaptada
(2020 e 2021) e 0 mundial DSISO (Albufeira, 2022).

A consolidacdo da projecdo da imagem externa da FPN com a captagdo de
NOVOS recursos e parceiros institucionais como a Phelps Internacional sendo esta
3 primeira parceira internacional desta marca com uma federagda desportiva;

Acontinuidade doreforgo das medidas de organizacado estrutural e funcional da
FPN naimplementagao de programas de modernizagao e de desmaterializagao
atimizando e simplificando a utilizagdo de plataformas digitais de gestao carrente
com a candidatura aprovada no valor de 1.350.000.00 euros ao projeto SAMA
30 COMPETE liderando uma candidatura com 5 outras federacdes desportivas
(FPN; Triatlo; Vela; Motonautica; Canoagem), com vantagens inequivocas para
todas a arganizagao (AT s e federacao);

Consolidagao da notoriedade e visibilidades institucionais com a escolha por
parte da FINA da tecnologia desenvolvida pela FPN no web streaming e gestao
do jogo do polo aguatica nas grandes competicdes internacionais;

O estabelecimento de parcerias institucionais com outras entidades,
especificamente dos paises usofonos (Brasil, Mogambique, Angola, S. Tomeg,
CaboVerde, Guing) paraarevista AQUALUSA que foilangadainternacionalmente
junto desta comunidade.

O aumento, transversal a todas as modalidades e independentemente
dos dados métricos do PAN em 2%, ao nivel dos praticantes, 6% a nivel de
arbitros e /% referente a dirigentes, reforcando numa sociedade com piramide
demoagrafica invertida, a taxa de penetragdo da natagdo enguanto modalidade.

O realce, mais uma vez do projeto Portugal a Nadar (PAN) que, para além
da trajetoria de aumento dos indicadores que servem de suporte 3 metrica de
avaliacdo(92.216), desde amassificagdo da praticadesportiva, 3 democratizagao
do acesso por idades, géneros (a8 participagdo feminina total com uma
consideravel e interessante evolugdo) e sustentabilidade do posicionamento da
FPN no “ranking” das federactes desportivas nos dois parametros de analise?
permitiu 0 aumento programado dos indicadores de qualidade, especificamente:
0 aumento de 16.515 no numero de filiados face ao ano anterior e a Certificacdo
de 150 escolas de natacdo, ao abrigo do Sistema FPNCQ16; 46 acbes de

formacgdo em todo o Pals integradas no plano do Programa Portugal a Nadar.

O resultado da auditoria pela tutela relativa aos exercicios de 2016 e 201/ foi
disponibilizado a todos 0s socios da FPN e membros da AG numa politica de maxima
transparéncia de accountability decorrente da nossa atividade, demostrando gue
a FPN estava em perfeita sintonia com as normas e procedimentos na otica da
contabilidade publica.

Por ultimo, a FPN solicitou a auditoria a casa de Montemor, cujo resultado além de ter
servido para tomar decistes de gestdo no dmbito dos contratos decorrentes, permitiu
ainda enviar 0s resultados da auditoria para todos 0s 6rgdos com responsabilidades
nesta matéria para que se averiguem todas 0s CoNtorNos Necessarios ao encerramento
definitivo deste capitulo negativo da nossa historia institucional.

Em 2020:

Este Ultimo ano de gestao do segqundo quadriénio (2016-2020) foi atipico a todos 0s
niveis. Vivemos um periodo de incertezas e de alarmismo social justificado, devido ao
surto da COVID-19, que de uma forma direta ou indireta nos afetou a todos.

Independentemente da natureza das orientagtes pessoais e da valoragdo etica que
delas se pode fazer, a questdo & gue o0 medo, neste caso, serviu como ponto de partida
para a ética do cuidado. Foram determinantes as recomendacdes da Organizacdo
Mundial de Saude (OMS) e Direcao Geral de Saude (DGS) para, com o alarme social,
0 respeito imperar, nem gue fosse necessario a existéncia do medo como fator de
persuasao.




N3o existia livro de instrugdes nem quadros de referéncia comparativos, onde se
pudesse balizar a bondade e/ou justeza das decisdes politicas em face de um quadro
de previsao desconhecido e de contornos incontrolaveis, nas diferentes esferas de
intervencao e as suas organizagoes.

E quanto ao sistema desportivo?

Relativamente ao ano de 2020, pademas dividir o desporto em tempos de COVID-19
em quatro fases:

Periodo entre o alarme social assumido, da pandemia em Portugal, passando
pela primeira declaragdo do estado de emergéncia por parte do governo de
Portugal (Decreto do Presidente da Republica n.° 14-A/2020, a 18 margo de
2020, renovado a 02/04/2020 e a 17/04/2020), até ao anuncio publico do
adiamento dos Jogos Olimpicas/Paralimpicos (30 margo de 2020);

Periodo entre 0 adiamento dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos e inicio do
desconfinamento (30-04-2020);

Periodo do inicio do desconfinamento e apresentacdo pelo governo do Plano
estabilidade ecanomico e social (PEES) e do plano de Recuperagao e Resiliéncia
para Partugal, versado provisaria e final (PRRP);

Periodoentrea PEESeapublicagdoa 26 deagostode 2020 darecomendagao
36/2020 da DGS; v) normativa da DGS, implicacdes decorrentes e a expetativa
da circulagdo da vacina.

Neste ambito e devidamente condicionador das atividades da FPN, no que se refere 3
0rganizacaa da atividade desportiva regular, ndo obstante todas os condicionalismas
supramencionados 0 que se verificou, de positivo e para memoria futura, foi uma
atitude responsavel, compativel com o alarme social, de cancelamento, suspensao
e/ou adiamento das competicbes desportivas, estdgios, cancentragoes, treinos e
participagcOes internacionais, por parte da FPN, associagOes territoriais (distritais e/
regionais/insulares) de clubes, sem que gqualquer recomendagao por parte da tutela
fosse feita neste ambito.

Uma atitude proactiva, em disseminar as recomendaces das organismaos de salde e
entidadesinternacionais (OMS) e nacionais (DGS); relativas as atitudes comportamentais
compativeis com este quadro de contingéncia social e surto pandémico.

Uma atitude diligente, com recomendacOes, num contexto de um isolamento
profildtico voluntario, para 0 exercicio fisico e atividade desportiva com propostas de
esquemas de atividade para atenuar o destreino consideravel.

A necessaria e rapida implementagao de medidas de transfarmacdo digital nas OD's
permitindo quer 3 coordenagao de atividades a distancia quer, ainda, 3 formacao
a distancia como forma de mitigar 0s efeitos devastadores desta pandemia.

A FPN decidiu ainda, para memoria futura, manter as acbes previstas no Plano
de Alto Rendimento, PAR, mediante as autorizacBes das autoridades sanitarias.
Decidiu-se, ainda, e no que se refere as competicoes regionais:

Suspender todos 0s regulamentos regionais das diferentes disciplinas, a partir
da data da declaragado do estado de emergéncia por via da COVID-13, 18 margo
de margo de 2020;

Estimular, em coordenagdo com cada associagdo territorial, a existéncia de
acOes regionais, na exata medida das condicdes sanitarias e de seguranca,
considerando que nenhum resultado obtido constitua marca de participacdo em
Campeonatos Nacionais devido ao pressuposto da equidade desportiva;

Criar um grupo de trabalho entre 3 FPN e as associacdes territoriais para
antecipar eventuais alteracdes 30s regulamentas despartivas das diferentes
disciplinas na época seguinte de (2020/2021).

Ainda antes da definicdo por parte da tutels, a FPN passados que foram mais de
1 més de Estado de Emergéncia Nacional definiu, ainda, um conjunto de NOrmas
de seguranca sanitdrias e de higienizacdo dos espacos aquaticas, em 24 de abril
de 2020, para que progressivamente e No ritmo que as entidades detentoras das
instalagOes considerassem adequada, retomar a atividade.

No caso particular 0 encerramento das piscinas e espacos aguaticos que ocorreu
genericamente entre 9 e 19 de margo 2020, parou por completo um setor que
envolvia muitos utilizadores e profissionais que se dividiam entre monitores, técnicos
de hidroterapia, hidroginastica, treinadores de Natagao Pura, Pdlo Aquatico, Natagao
Artistica, Natacao Adaptada e demais disciplinas.

Este facto foi tdo mais importante porquanta e relativamente aos planos de 4gua, 0
PWTAG (Grupo de Assessaria e Tratamento de Agua de Piscina de Saude Publica
do Reino Unido, https://www.pwtag.org/) assumiu que “a agua da piscina @ um
ambiente sequro e isento de COVID-19", devido ao tratamento com cloro.




O Roteiro Europeu para o Levantamento Progressivo das Medidas de Contengdo
da COVID-19, apresentado pela Comissao Europeia no dia 15 de abril de 2020,
definiu orientagdes que visavam a supressao gradual das medidas de confinamento,
preservando a saude publica numa solugdo social e economica de equilibrio.

Nesta sequéncia e da evolucdo da pandemia em Portugal, o Governo, através da
Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 33-C/2020, de 30 de abril, aprovou uma
estratégia gradual de levantamento de medidas de confinamento com trés fases: uma
fase que se iniciou a 30 de abril de 2020, uma fase subsequente, que seiniciou a 18 de
maio de 2020, e outra prevista para o final do més de maio/inicio de junho de 2020.

A calendariza¢do adotada pretendeu possibilitar a avaliagdo da situacdo epidemiologica
em Portugal e 0s efeitos que cada uma daquelas trés fases apresentava, considerando
sempre 0 impacto verificado na fase anterior naquela situacdo epidemiologica.

Na segunda-feira, 4 de maio, iniciou-se 0 primeiro periodo de desconfinamento, com
as primeiras medidas ( ), com:

Admissibilidade da pratica de atividade fisica e desportiva ao ar livre gue nao
envolvesse contacto fisico, desde que no respeito de regras de higiene e sanitarias;

Admissibilidade de deslocactes autorizadas para efeitos de atividade fisica e
pratica desportiva individual e ao ar livre, incluindo nautica ou fluvial em contexto
ndo competitivo e ao ar livre, desde gue com respeito de um distanciamento
minimo de dois metras; impedimento de partilha de materiais e equipamentos,
incluindo sessdes com treinadores pessoais;

Impedimento de acesso 3 utilizagdo de balnearios; 0 cumprimenta de um
manual de procedimentos de protec¢do de praticantes e funcionarios, excetuando-
se dos limites estabelecidos no nimero anterior s atletas profissionais ou de alto
rendimento.

No caso concreto da Federacdo Portuguesa de Natagdo, apesar de alguns
constrangimentos iniciais com a autoridade maritima sobre as aguas abertas, foi possivel
recomendar o reinicio desta pratica desportiva alargada a todas as capitanias Nacionais.
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Dando continuidade ao processo de desconfinamento iniciado em 30 de abril
de 2020, continuado no dia 18 de maio de 2020 sem que houvesse, nesta fase
modificacdes substanciais quanto as recomendagdes/orientactes para a pratica de
exercicio e atividade desportiva, s6 no dia 3 de junho de 2020, no quadro de uma
evolugdo controlada da situagao epidemiologica em Portugal, e renovado nos termaos
da Lei de Bases da Protecao Civil, finalmente apresentou (Resolugdo do Conselho
de Ministros n°40/2020, no artigo 3° (e ponto 3 do anexo |) e no artigo 19°, medidas
para as atividades desportivas, possibilitando a pratica de treino e as competicoes
de modalidades desportivas individuais e sem contacto fisico, bem como a 1.2 Liga
de Futebol Profissional, ao ar livre, sem publico, e desde que se respeitassem as
orientacdes especificamente definidas pela DGS e a prética de atividade fisica e
desportiva ao ar livre ou em ginasios e academias.

Estas medidas foram pasteriormente atualizadas a 12/06/2020 pela Direcdo-Geral
da Saude, com orientagbes destinadas a infraestruturas desportivas e outros espagos
onde decorria pratica de exercicio fisico e desporto, em espacos fechadaos ou ao ar livre,
pistas, ginasios, piscinas, academias desportivas (danga, artes marciais, e atividades
similares), salas de massagem e clubes de saude; organizacdo de competicoes
de modalidades individuais sem contacto e a0 ar livre, com a3 possibilidade de
utilizagcao balneadrios desde que sejam garantidas as normas emanadas pela DGS na
Orientagcdo n.° 014/2020, como seja o distanciamento fisico e a higienizagdo, entre
outras, preconizadas.

Foitambeém realgada a possibilidade de arganizacdo de competicdes de modalidades
individuais sem contacto e com pratica ao ar livre, desde que avaliado o risco inerente,
considerando fatores tais como n.° de participantes (atletas, staff, equipas técnicas,
etc.), localizacdo da competicdo, e distanciamento entre atletas, entre outros.
Para cada evento foi elaborado um manual de competicdo descritivo e especifico,
disponibilizado a todos 0s participantes até /2 horas antes da prova.

Internacionalmente, neste periodo, também se assistiram iniciativas articuladas entre
0S governos europeus para resposta ao impacto que a pandemia da COVID-19 teve
no setor do desporto a curto, meédio e longo prazo, com a reunido a 12 de junho de
2020 dos ministros responsaveis pelo desporto da Unido Europeia para debater as
medidas para a recuperagao do setar.




O debate foi estruturado em torno das medidas ja tomadas ou previstas para 0 regresso
das atividades desportivas de forma sustentavel, 0os principais desafios do sector,
o reforgo da cooperagdo entre 8 UE, Estados-Membros e movimento desportivo e
finalmente a avaliacdo de apoios disponiveis para o sector despartivo, tanto a nivel
nacional como europeu.

Data relativamente marcante nesta confluéncia de esforgos foi o dia 25 de junho
de 2020, no decorrer da assembleia plenaria do COP para, entre outros pontos, se
proceder 3 apresentacdo, discussao e vatacdo do Relatario e Contas do ano de 2013.

As intervenc@es do Presidente da Federacao Portuguesa de Basquetebol, Presidente
da Federacdo Portuguesa de Natacdo e Presidente da Federacdo Portuguesa de
Atletismo, refargaram a necessidade de 0 mavimento desportivo se unir em torno de
uma agenda comum, em prol da mudanca da percecdo sacial do desporto e da sua
conseqguente importancia politica, perante a necessidade de acautelar as dificuldades
pOr gue passava o tecido desportivo nacional, em particular 0s clubes, propondo que
tal movimento convergente fasse encabecado pelo Comité Olimpico de Portugal,
envolvendo o Comité Paralimpica de Portugal, a Confederacdo do Desporto de
Portugal e as federagbes desportivas.

Marcante, porque daria origem a diversas iniciativas comuns, até ai ndo realizadas,
como 3 audicdo conjunta dos presidentes do Comité Olimpico de Portugal, Joseé
Manuel Constanting, do Comité Paralimpico de Portugal, José Manuel Lourencgo, e
da Confederacdo do Desporto de Portugal, Carlos Paula Cardoso, com a Comissado de
Educacao, Ciéncia, Juventude e Desporto, no dia 10 de julho de 2020, para analise
da situacgdo desportiva em Portugal e acima de tudo pela reunido magna entre estas
organizagoes cupula (CdP; COP e CPP) e as federagdes desportivas gue teve lugar
no dia 15 de julho de 2020 onde foi debatida a irrelevancia palitica conferida pelo
governo a0 setor do desporto e a falta de preocupacdo demonstrada para com 0
risco da sua sustentabilidade, mormente num quadro de restric0es de saude publica
impostas 3 sua principal fonte geradara de receitas e valorizagdo de ativos.

Nestes termos e considerando 0 que anteriormente se descreveu, o COP, o CPP,
3 CdP e as federacdes desportivas, FD's, encetaram as diligéncias necessarias 3
implementagado do seguinte plana de agao:

Retoma das Atividades do Desporto Federado em Seguranga: Definicdo
de medidas e orientacdes especificas de retoma das praticas desportivas,
CuUjo cumprimento deverd ser devidamente escrutinado por uma Unidade de
Acompanhamento, composta por representantes da administragcao publica
desportiva, das autarguias e do mavimento associativo;

Sustentabilidade do Modelo Desportiva: Integragao do setor nas linhas
de financiamento e mecanismos extraordinarios de apoio previstos a nivel
nacional e comunitdrio, atendendo e nao prejudicando a natureza associativa
e ndo lucrativa das organizagbes que o compoem;

Valorizagdo Social do Desporto: criagdo de um Fundo Especial de Apaio
30 Desporto, 3 ser gerido pelo IPDJ e de modo a capitalizar as federacdes
desportivas, dotando-as de meios para apoiar o tecido associativo de base;

Sistema Fiscal: criagcdo de grupo de trabalho compaosto por representantes
da administracdo fiscal, da administracdo publica desportiva e do movimento
desportivo com vista a um estudo e elaboragao de propaostas de revisao geral
do sistema de impostos e incentivaos fiscais para 0 desporto;

Emprego e voluntariado: Promocdo de politicas de aumento da empregabilidade
no desporto evitando a escassez de agentes desportivos e valorizando o papel
do agente desportivo benévolo;

Turismo: inclusdo do desporto na promagado externa de Portugal, articulando-a
com a promocdo das eventas desportivos, 0 aproveitamento dos centros
de treino despartivo e as condicdes existentes em modalidades como o golfe,
0S desportos nauticos, as modalidades de praia, 0s desportos motorizados,
0S desportos equestres e outras modalidades desportivas ligadas ao turismo
ativo e de naturezs;

Mobilizagaao desportiva: campanha de sensibilizacdo a nivel nacional de apelo
a importancia do apoio ao desporto, com particular foco no papel dos clubes
de formagdo no modelo despartivo nacional, com a participagao ativa de atletas
e treinadores de reconhecido prestigio nacional e internacional.

Nesta sequéncia, da reunido magna, dia 23 julho, foi organizada uma reunido com
0 Secretdrio de Estado da Juventude e Desporto (SEJD) e o Comité Olimpico de
Portugal, Comité Paralimpico de Partugal e Confederagao do Desporto de Portugal,
para apresentacado das conclusdes da Cimeira.

Da discussao resultou a ideia de criar grupos de trabalho referentes a “Retoma das
Alividades do Desporto Federado” e ao “Sistema Fiscal”.




Quanto a questdo do “Fundo de Apoio ao Desporto” tratando-se de uma questao
gue deveria merecer uma mais ampla e profunda analise e discussao, ficou o
camprometimento por parte da SEJD de tentar encontrar solugdes passiveis para a sua
caoncretizagdo. Foram ainda analisadas as questdes referentes aa recanhecido impacto
gue o Desporto tem no Turismo ficando o tema para um aprofundamento posterior.

ParaalémdocancelamentojdassumidodascompeticOes atéfinalda época despartiva,
a3 FPN, a 8 maio de 2020, e na sequéncia da reunido de direcdo realizada no dia 30
abril de 2020, criou um fundo de apoio aos clubes, no valor de 250.000,00€, que se
concretizou da sequinte farma:

Isencao de pagamento daos clubes das taxas e emolumentos de licenciamento
de clubes e atletas as AT's, num valor aproximado de 160.000,00 euros;

Isencao do pagamento das taxas de inscricdo nas competicGes nacionais de
NP AA, NART, NA no valor de 20.000,00 euros;

Isencao de taxas de participacdo em duas provas para os atletas da disciplina
de master num valor de 20.000,00;

Isencdo em 50% do pagamento das taxas de arbitragem na disciplina de Polo
Agquatico, num valor de 50.000,00 euros;

Coardenagao a escala territorial, com os clubes filiadas, o estimulo a atividade
desportiva e sustentabilidade economico-financeira decorrente.

Foi tambem assumida a alteragao dos regulamentos da atividade desportiva para
2020/2021, com impacto em cerca de 450 673,33 €, pela redugdo dos custos com
atividade, salvaguardando os critérios desportivos e a sustentabilidade econémico-
financeira dos diferentes intervenientes.

Foi neste periodo que ressurgiu uma das perolas de produgac de recomendacdes
sanitarias, com a orientacdo n° 36/2020 da DGS, que vem atualizar 3 Orientacdo n°
30/2020 sobre as condicdes de retoma, no dia 26 de agosto de 2020.

Grosso modo, a recomendacao, pastulava duas orientagbes: por um lado, classificava
face a um algoritmo apresentado sob a forma de fluxograma as modalidades
desportivas face ao risco associado, emtrés niveis: i) alta risco; médio risco e baixo risco
e, por outro lado, limitava a participacdo dos treinas/competicdes nas modalidades de
medio e alto risco aas escaldes seniares.

Como ¢ decorrente, assistiu-se Mais uma vez a uma grande discussac com a natural
perplexidade de algumas maodalidades, nas quais se inclui 3 natagao pela disciplina do
polo aquatico, sobre os critérios para a definicdo de modalidades de alto, médio e baixo
risco, pela dualidade presente nas classificacdes. Por outro lado, a assuncao, face a
obrigatoriedade da testagem prévia a todas as competictes, da responsabilidade, nas
maodalidades de alto risco, do pagamento destes testes aos clubes.

Escusado serd dizer que estas arbitrariedades e perplexidades obrigaram a 16 de
setembra de 2020 3 criagdo de mais um Grupo de Trabalho para a Retoma das
Atividades Desportivas, composto por representantes do Comite Olimpico de Portugal,
do Comité Paralimpico de Portugal e da Confederacdo do Desporto de Portugal, da
SEJD e de algumas federacdes desportivas.

Sobre os clubes, 3 situacdo a nivel nacional era e foi demasiado problematica. Urgia
colmatar o severo impacto das medidas de contingéncia e controlo da pandemia por
COVIDB-19 no desporto, a exemplo do que sucedeu NoS restantes paises europeus onde
0 desporto sempre foi atendido e reconhecido com medidas concretas, extraordinarias
e especificas de combate aos prejuizas, conforme diretivas europeias: do Conselho, da
Comissdo e do Parlamento Europeu, para mitigar 0 impacto da crise, fundamentalmente
30 nivel dos clubes, completamente ignorados no Programa de Estabilizagao Economica
e Saocial, onde foram enquadrados Nos regimes aplicaveis a quaisquer outras empresas.

N3o chegava 0 anuncio da retoma da pratica desportiva, desde a formagdo até
30 alto rendimento desportivo, apesar de esta ser uma condi¢cao sine qua non de
sustentabilidade dos clubes, porquanto as condicfes em gue se concretiza a retoma,
na exata medida das recomendacdes da DGS, com controlo de riscos sanitarios
associados, tornava insustentavel a sua existéncia, ndo so pelos prejuizas decorrentes
da paragem de quase / meses, mas pelos custos excessivos do reinicio, sem medidas
de apoio urgentes.

Que medidas de apoio poderiam ser cabiveis neste ambito, para além das ja assumidas
pela generalidade das FD's e que urgem?

Fundamentalmente a0s clubes e ao0s recursos humanos em fungdes complementares
a0 mercado do exercicio e desporto, especificamente:

1. A criagdo de um regime fiscal mais favoradvel, com menor carga fiscal e maior
flexibilizacdo no pagamento das obrigacdes fiscais e contributivas considerando
Nao sO O risco de impacto economico e financeiro Negativo, como o Estatuto de
Entidade de Utilidade Publica e o impacto social positivo na saude;




Reducdo ou isencdo da TSU para Instituicdes localizadas no interior do pals,
na criagao de emprego e manutengao de postos de trabalho definitivos;

A criagdo de um fundo de apoio direto aos clubes (ndo reembolsavel), mas
com critérios definidos, sob a forma de contratos locais de desenvolvimento
desportivo, No exato montante das perdas acumuladas durante a paragem, e
cuja manutencdo dependente do alcance de critérios em funcdo da atividade,
como: n.° de utentes > perda comparada ¢/ tempo ‘normal’ de funcionamento;
manutencdo de postos de trabalho; contribuicdo para a estratégia nacional/
local de cuidados integrados (do qual o desporto faz parte), etc.;

A0S que possuem estruturas fisicas (piscinas) e/ou egquipamentos
imprescindiveis a operacionalidade - que requerem manutencdo regular, a
diferenciacdo das tarifas de acessa 3s redes de fornecimenta de dgus, Uz e
gas, tornando-as competitivas para uma fungdo social abrangente, padendo
mesmo nestes casaos ser aplicada a taxa social, na medida de reconhecimento
e cumprimento do Estatuto de Instituicao de Utilidade Publics;

Fundo de apoio direto aos atletas, treinadores e recursos humanos técnicos
de suporte gue dependem para a sua sustentabilidade dos rendimentos que
decarrem da participagdo no desparto/competicdes e eventos despartivas,
alargando a todos 0s que operam comao prestadores de servigos Ndo contratadas,
vide recibos verdes.

Uma coisa é certa, pouca ou nada destas recomendagoes fol feiro assistindo-se a0
desmoronamento de uma fungdo de requlagaa sacial insubstituivel feita pelas clubes.

Em 2021

No primeiro ano de gestdo do terceiro quadriénio (2020-2024) mantiveram-se 0s
efeitos sempre nefastos das incertezas e de alarmismo social justificado, devido ao
surto da COVID-19, gque de uma forma direta ou indireta nos afetou a todos e que
deixou reflexas quer na estrutura, quer na dindmica de organizagdo das atividades
da FPN e das suas congeneres territoriais, levando-nos a refletir sobre a necessaria
reorganizacdo das organizagbes desportivas de topo, neste caso as federacdes
desportivas. A FPN iniciou esse processo, ajustando-se e certificando-se.

Foi fundamental assegurar um financiamento sustentavel do desporto, fontes privadas
e publicas, e a sua sustentabilidade considerando, nesta equacdo, a prestacdo de
servicos ligados ao jogo no dmbita do mercado interno, dependentes do interesse junto

do grande publico com niveis diferenciados. Existia um risco objetivo de so sobreviverem
0s desportos mais atrativos comercialmente e dentro de alguns desportos (exemplo do
futebol), a alargar-se o fosso entre grandes e pequenas clubes europeus.

Justificavam-se por isso modificagtes, no pleno respeita pela legislacdo na EU em
matéria de concorréncia e mercado interno, que se orientassem no sentido de:

Proteger, de forma efetiva as fontes de receita, garantindo um financiamento
independente da atividade desportiva, com a salvaguarda da existéncia de um
mecanismo de reparticdo que preservasse o equilibrio desportivo, com uma
maior distribuicado pelas entidades produtoras do desporto;

Requlagcdo da separagao entre os fundos publicos, para a promogdo do
desporto, e as receitas privadas, geradas por atividades comerciais (venda dos
direitos de transmissao televisiva; exploragdo dos jogos online) que provocavam
uma distorgao no modelo de financiamento global e que previssem a protecado
das organizagOes com fungdes publicas delegadas.

Mais especifica e concretamente sobre a atividade geral da FPN no ano de 2021,
verificou-se, mais uma vez, que a pandemia foi um elemento condicionador das
atividades, no que se refere 3 organizagdo da atividade desportiva regular, como se
pOde verificar pela analise metrica dos indicadores.

N&o obstante o aumento do numero de filiados relativos a 2020, assistimos a uma
recuperacaa ligeira, quando comparada com 0s anos prée-covid 19 o que atesta o0
longo percurso que a FPN, devidamente apoiada pelas assaciacfes territariais, teve de
“trilhar” para 0 sucesso institucional previo.

N3do o conseguimos fazer s¢s. Juntos, tivemos de colmatar o severo impacto das
medidas de contingéncia e controlo da pandemia por COVID-19 no desporto, a
exemplo do que sucedeu Nos restantes paises europeus onde o desporto foi atendido
e reconhecido com medidas concretas, extraordinarias e especificas de combate aos
prejuizos, conforme diretivas europeias: do Conselho, da Comissao e do Parlamento
Europeu, para mitigar o impacto da crise, fundamentalmente ao nivel dos clubes,
completamente ignorados no Programa de Estabilizacdo Econdmica e Social, onde
foram enguadrados nos regimes aplicaveis a quaisquer outras empresas.

2021 foi ainda um ano marcante em termos pessoais e institucionais, da importancia
acumulada na FPN nas esferas internacionais, com a eleicdo do Presidente da FPN
para 0 Bureau da FINA, em 5 de junho de 2021 em Doha, Qatar.
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Em 2022:

O ano de 2022 permitiu reafirmar 3 recuperacdo dos efeitos decarrentes das
incertezas e de alarmismo social justificado, devido ao surto da COVID-19. Outro
problema assolou 0 associativismo desportivo depois da COVID com especial énfase
no caso dos clubes de natacdo, foi 0 aumento exponencial dos custos energeticos
(fundamentalmente gas e eletricidade) e o efeito devastador que tiveram e ainda tém
sobre a vida das pessoas, mas também ao nivel dos varios sectores de produtividade
e demais organizagoes.

Este facto sucedeu ndo s6 em Portugal, mas também noutros paises europeus
onde, particularmente no sector desportivo, no caso das infraestruturas aquaticas, se
verificou o encerramento de piscinas o que condicionou a qualidade de vida quer das
pess0as quer ainda do processo de formagado educativa e desportiva, especialmente
relevante se atentarmos aos dados atuais do Eurcbarometro sobre o sedentarismo da
populacao portuguesa.

A transicao energetica, com vista a descarbonizagdo dos consumos, era e € um
assunto complexo. Dada a tendéncia de subida gue se verificou no mercado grossista
da energia era fundamental uma discussao profunda sobre a melhor forma de atingir
as metas previstas, sem penalizar demasiado 0s consumidores.

Foi precisamente neste contexto de subida exponencial dos custas, que confrontados
com 0 encerramento de algumas piscinas publicas no Pais e dificuldades acrescidas
em piscinas particulares, essencialmente de clubes, que prestavam um servigco publico
de inegdvel qualidade que a Federagao Portuguesa de Natagado, juntamente com a
Portugal Activo, decidiram solicitar apoio a tutela para prover as condic@es necessarias
30 N3do encerramento das instalacdes, solicitando uma reunido no dia 21 de outubro de
2022 para o qual fomos recebidos pela tutela em 21 de novembro de 2022.

Os dados apresentados a tutela foram inequivocos:

Dos 382 clubes desportivos que utilizavam piscinas para a sua atividade, com
base na andlise das 13 associacdes territoriais (11 continentais e 2 insulares),
somente 26 clubes possuiam instalacdes proprias (7%), estando 0s restantes
clubes dependentes de piscinas publicas maioritarisamente propriedade das
estruturas politicas locais (juntas freguesia e/ou autarquias);

Das 382 piscinas analisadas, as que tinham cumulativamente clubes
desportivos utilizadores, somente 51(13%) € que possuiam contratualizada tarifa
reqular;

O aumento dos custos associados rondou em média 0s 56%, contanto que
existiam ainda algumas estruturas que so em janeiro de 2023 € que iriam alterar
0s valores de contrato.

Estes dados ndo incluiram a realidade autarquica que, por ser publica, ndo entrou no
ambito desta analise, se bem que a generalidade das associactes desportivas, 93%,
utilizaram para a sua atividade piscinas propriedade da administragdo publica local
ou nacional (Jamor).

Cientes dos problemas que decorriam com esta problematica e na tentativa de limitar
0 encerramento de estruturas para a pratica de exercicio foi, conjuntamente com a
associacdo Portugal Activo, enviada uma solicitacdo no dia 21 de outubro de 2022, 3
Ministra Adjunta e dos Assuntos Parlamentares, Ana Catarina Mendes, e ao Secretario de
Estado da Juventude e Desporto, Dr. Jodo Paulo Correia sobre esta tematica.

Esta missiva teve pronta resposta das entidades politicas mencionadas, 21 de
novembro de 2022, 3s quais foram apresentadas medidas contextuais e outras
estruturais, de curto, médio e longo prazo gque pudessem mitigar os problemas que
decorriam destes aumentos exponenciais.

1. Medidas contextuais e imediatas solicitadas a tutela:

Adotar em todas as estruturas a tarifa requlada de gas e eletricidade, cujos
precos eram e s30 definidos anualmente pela ERSE e aplicado aos clientes que
ainda estdo no mercado regulado de eletricidade, prevista até ao final de 2025;

Implementar, de forma pedagogica, ndo 3 recomendacdo para diminuicdo
das temperaturas, conforme proposta do governo devidamente disseminada
em comunicado oficial da FPN, mas sim a definicdo dos limites superiores da
temperatura da 3gua para condicdes de treino/competicdo; ensino, banhos
livres, atividades de grupo e natacdo para bebés;

A extensao da diretiva comunitdria de 24 de marco de 2022, 2022/C 131
1701, e respetivo decreto de lei (Decreto-Lei n.° 30-B/2022, de 18 de abril), das
medidas de auxilio estatal em apoio da economia Na sequéncia da agressao da
Ucrania pela Russia, por forma a garantir a liquidez e 0 acesso ao financiamento
por parte das empresas, as organizagdes desportivas, clubes e assaciagoes,
com piscinas proprias, apoiando 3 liquidez, através de um incentivo a fundo
perdido que facilite a continuidade da atividade desportiva e social.
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Soluges estruturais, imediatas. Todas as estrategias de reconhecida validade
gue permitissem reduzir oS custos assaociados 8 manutencdo de piscinas. Uma
das solugdes passava pela adogdo abrigataria, de capas térmicas que possuem
multiplos efeitos.

SolucBes estruturais para redugdo dos custos energeticos: Qualquer
reconversao estrutural para aumento da eficiencia energeética pressupunha uma
auditaria multitécnica para posterior proposta de implementagado energetica. Este
processo era um dos pilares fundamentais do programa Portugal a Nadar, onde
foram langadas as bases para um acompanhamento da eficiéncia energética
das instalagtes e sistemas tecnicos de piscinas de utilizagdo publica, de acordo
com o estabelecido no Decreto-Lei n° 118/2013 gue estabelece Regulamento
para s Sistemas de Certificagdo Energética dos Edificias SEC.

Mais especifica e concretamente sobre a atividade geral da FPN no ano de 2022,
verificdmos gue, mais uma vez, a pandemia foi um elemento condicionador das
atividades, no que se refere 3 organizagdo da atividade desportiva regular, como se
pode verificar pela analise métrica dos indicadores.

N3o obstante o aumento do numero de filiados relativos a 2021, ndo se atingiram 0s
valores dos anos prée-covid 19.

De realcar, para aléem dos inegaveis resultados desportivos nas diferentes disciplinas
aquaticas e escaldes, com especial énfase na natacdo artistica com a final, europeu
de Roma, nas aguas abertas e na natacdo pura com os excelentes resultados,
melhores de sempre, No europeu de Roma e nos mundiais juniores em Peru Lima,
com titulos e o record mundial, mas ainda o relangamento a nivel internacional dos
saltos para a dgua com a Lusa descendente Canadiana, Luisa Fragueiro, na sua
participacdo no Mundial de juniares.

Obvio gue ndo podemos esmarecer, principalmente quando se assistia em Portugal a
Uma deturpagao da realidade europeia e do seu modelo europeu do desparto (MED).

Urgia pramover a reflexdo sobre o conceito atual de desporto e sua sistematizacdo
permitindo, no quadro do MED, o entendimento das multiplas e variadas atividades,
nao previstas na distante carta europeia do desporto de 1992, com a revisdo de
temas controversos como 0 E-Sports e outras formas de manifestacdo performativa
(breakdance).
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Urgia rever o papel das Federages. Até a década de 1980, as federagbes desportivas
eram principalmente 6rgaos requladores. Quando os direitos de transmissao televisiva
adquiriram importancia, comegaram a negociar esses direitas, agindo como qualquer
outra empresa comercial, colocando em causa 0 seu monopolio. Reconhecendo-
Se gue a sua estrutura é a forma mais eficiente de organizar o desporto, nao
invalidava a necessidade da revisao e aprofundamento da sua missao institucional,
especificamente a reflexao:

Da separacdo das fungdes de regulagdo e comerciais (venda dos direitas
televisivos, celebragdo de contratos) e as fungdes de promocdo do desporto e
de organizacdo das competicBes, garantindo sempre condicdes de equidade;

Da integracdo da responsabilidade de organizagdo de manifestagoes
desportivas de grande escala, assumindo o controlo da "marca” em todos 0s
dominios deintervengdo, Mesmo com a coordenagdo Com empresas comerciais;

Do reforco, em sede organica federativa, da representatividade e fungdo dos
clubes e atletas nos termos destes estatutos, de forma que 0 ato desportivo
possa ser valorizado com repercussao direta para os interessados.

Urgia implementar os mecanismos de solidariedade. Apesar da importancia
economica do desporto, a3 maioria das atividades ocorre em estruturas sem fins
lucrativas baseadas no voluntariado, justificando-se o reforco deste estatuto para
3 correspondente valorizagdo da importante funcdo social que desempenham
(dirigentes, arbitros, treinadores). Complementarmente, importa aprofundar o0s
mecanismos de solidariedade que garantissem a sustentabilidade financeira de um
modelo que se queria reforgar (MED), nomeadamente:

A solidariedade entre grandes e pequenas federagOes desportivas sob a forma
de centros de partilhas de competéncias e recursas,

A solidariedade, em cada federacdo, entre o desporto profissional, ligas e 0s
grandes clubes e as pequenas organizacdes desportivas de base;

A existéncia de mecanismos de regulacdo social, com a canalizacdo de
fundos publicos eminentemente para as federagdes sem expressao comercial.
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Urgia rever 0 modelo competitivo. G MED devia reforcar a regulagdo das condigoes
de licenciamento de competicdes, garantindo, nas competices abertas, as condicoes
da promocgdo e despromocdo e respetivas mecanismos de redistribuicdo, acabando
com o0s monopolios e, nas competicdes fechadas, os riscos associados 3(s):
probabilidade das grandes clubes deixarem de participar nas competic0es nacionais,
desvalorizando-as; ameaca da ligacdo entre o desporto e a identificacdo de uma
nacionalidade; dificuldade de relacionamento entre as ligas e as federacdes; e, par
fim, questdes associadas a disponibilidade dos atletas participarem em competicoes
nacionais, pela justaposicdo no calendario competitivo.

Urgia implementar mecanismos de fiscalizagdo. Os governos deviam reforcar 0s
mecanismos que permitam uma supervisao eficaz, mediante auditorias de controlo
prévio e regulares das organizacdes passiveis de serem financiadas publicamente,
impondo principios de boa governagao, ndo abdicando da necessaria autonomia
de regulacao, respeitando condiges basicas, como: garantias eficazes de que as
eleicOes respeitam principios de integridade, livres e democraticas, 0s organismos de
controlo serem independentes, entre outras.

Urgia rever 0s mecanismos de financiamento e de promogao do desporto. Era
fundamental assegurar um financiamento sustentavel do desporto, fontes privadas
e publicas, e a sua sustentabilidade considerando, nesta equacado, a prestacao de
servicos ligados ao jogo no ambito do mercado interno, precavendo 0sS riscos de
SO sobreviverem os desportos mais atrativos comercialmente e, dentro de alguns
desportos (exemplo do futebol), alargar-se o fosso entre grandes e pequenas clubes
europeus.

Justificavam-se par isso modificaces, no pleno respeito pela legislacdo na UE em
matéria de concorréncia e mercado interno, que se orientassem no sentido de:

Proteger, de forma efetiva as fontes de receita, garantindo um financiamento
independente da atividade desportiva, com a salvaguarda da existéncia de um
mecanismo de reparticdo gue preserve o equilibrio desportivo, com uma maior
distribuicdo pelas entidades produtoras do desporto;

Regulacdo da separagdo entre oS fundos publicos, para 3 promogao do
desporto, e as receitas privadas, geradas por atividades comerciais (venda dos
direitos de transmissao televisiva; exploracdo dos jogos onling), que provocam
uma distargdo no modelo de financiamento global, e que prevejam a protecado
das organizagOes com fungdes publicas delegadas.

Em suma, urgia um aprofundamento do MED, com implicacdes imediatas, que mais
uma vez por inoperancia do Governo e dos titulares dos 0rgaos politicos a dats,
SEJD, 3 data ndo se verificou.

2022 foiainda umimportante ano para a impaortancia e reconhecimento institucionais
da FPN a nivel europeu e mundial: presidente da FPN eleito no dia 5 fevereiro de
2022 como presidente da LEN e Vice-Presidente da Ward Aguatics. Varios membros
de Portugal, propostos pela FPN tiveram o seu lugar garantido quer nos comités
técnicos da LEN guer nos comités técnicos da World Aguatics:

Worlds Aquatics: OPEN WATER SWIMMING TECHNICAL COMMITTEE
(Luis Liberato Batista);

European Aquatics: TECHNICAL SWIMMING COMMITTEE (Tiago Marques);
TECHNICAL WATER POLO COMMITTEE (Paulo Ramos); TECHNICAL
ARTISTIC SWIMMING COMMITTEE (Mariana Marques); TECHNICAL OPEN
WATER SWIMMING COMMITTEE (José Pedro Branddo); TECHNICAL
MASTERS COMMITTEE (Nuno Lobo); ACADEMY COMMISSION & SUB-
COMMISSIONS (Tiago Barbosa; Daniel Marinho); NATIONAL FEDERATIONS
SUB-COMMISSION (Susana Castro); AQUATIC SOCIAL RESPONSIBILITY
COMMISSION AND SUB-COMMISSIONS (Silvia Costa); WATER SAFETY
SUB-COMMISSION (Aldo Costa).

2023e 2024

Sobre a atividade geral da FPN no ano de 2023, tal como previsto no inicio do ciclo
2020-2024, 3 aposta inequivoca foi na preparacado das diferentes equipas olimpicas
e paralimpicas para obtengao do passaporte para estas competicOes, 0 que se veio 3
verificar num investimento recorde na componente desportiva e selecdes nacionais.
Tal como afirmado inicialmente, este facto traduziu-se num resultado de gestao
negativo, 0 Unico em 12 anos, esperado, assumido no inicio do mandato. A Unica
premissa era de que a sumula do quadriénio contemplasse o resultado positivo, o
gue se veio a verificar de sobremaneira.

O saldo da gestdo da FPN ndo deixou duvidas sobre a compatibilidade entre a
programacdo desportiva e 3 obtencdo de elevados resultadas nas competicoes
internacionais coma se péde comprovar na descricdo de cada uma das disciplinas e
3 gestao financeira sustentavel comprovada.




Comparando as contas desde 2012 (primeiro ano do ciclo de 2012-2016) e 2023
(penultimo ano do ciclo 2020-2024) conclui-se que o balango positiva aumentou
em cerca de 1115.752,33 euros, relembrando que o relatorio de 2013 relativo ao ano
de 2012 da gestdo da anterior dire¢cdo apresentou um saldo negativo de cerca de
120.000 euros, destacando-se 0 aumento dos fundos patrimoniais em 451.604,58
euros. Estes ultimos foram influenciados negativamente pela afetacdo da totalidade
do sinal pago & Itmov, Lda, relativamente 3 aquisicdo do imovel em Montemor-o-
Novg, em 20211, no valor de 231.568,50 euros.

Este foi o ano ainda da recuperacdo do numero de filiados relativos, comparaveis a 2019,
pré-covid 19 o que atesta o longo percurso que a FPN, devidamente apoiada pelas
associagoes territoriais, trilhou para 0 sucesso da continuidade institucional deste projeto.

Para além das selecdes recordar que a FPN, certificou mais uma vez 0 seu nivel
de exceléncia organizativa ao lhe serem atribuidos pelas organizacbes europeias,
European Aguatics, e mundiais, World Aguatics, seis competicdes em 2023:

Taca do Mundo de Setubal de Aguas Abertas

Qualificagdo para o Europeu absoluto feminino de Polo Aquatico em Rio Maiar.
Campeanato Europeu junior de Natagao Artistica no Funchal

Campeonato do Mundo sub-20 feminino de Polo Aguéatico em Coimbra;

1° europeu de natagdo Masters de piscina curta e Aguas Abertas no Funchal
Taga do Mundo de Aguas Abertas no Funchal.

Complementarmente 0rganizamos, ainda, o congresso LEN no Funchal em setembro
de 2023.

2024 foi 0 ano de todas as ilusdes com o advento dos jogos olimpicos e paralimpicos
de Paris. Numa analise objetiva 3 participacdo da Natagao Pura em Paris 2024
salmos destes Jogos Olimpicos sem novas recordes Nacionais ou pessoais: apenas
duas melhores marcas na epoca desportiva e apenas um resultado permitiu melhaorar
a posicao de entrada na lista de inscritos (Diogo Ribeiro nos 50 livres).

Uma classificagao de semifinalista, igualando os Jogos de Toquio e do Rio de
Janeiro, significando que apenas o Diogo Ribeiro continuara a ser apoiado pelo COP,
em termas de preparagao Olimpica.

Os Jogos Olimpicas sdo a competicdo propriamente dita, mas sdo também o culminar
de um ciclo, «uma Olimpiada ¢ um periodo de quatro anos civis consecutivos que
comeca a 1de janeiro do primeiro ano e termina a 31 de dezembro do quarto ano» esta
ultima, por motivos conhecidos teve apenas trés anos.

O resumo da Olimpiada, € inequivoco.

Diogo Ribeiro depois de ser vice-campedo Europeu de juniores nos 100 mariposa em
2027; foi medalha de bronze nos campeonatos europeus de Roma; triplo Campeao
Mundial de Juniores e bateu o recorde Mundial de juniores nos 50 mariposa em
2022; foi vice-campedo Mundial dos 50 mariposa, obtendo a qualificacdo Olimpica
nos 50 livres 21,87; 100 livres 4798 e 100 mariposa 51,45 em 2023; foi campedo
do Mundo dos 50 e dos 100 mariposa nesta Ultima prova com o recorde nacional de
5117 em 2024.

Camila Rebelo foi quinta classificada no Europeu de Roma em 2022; obteve a marca
de gualificagao Olimpica nos 200 costas, com 2:038,84 e foi vice-campea Mundial
universitaria nos 100 e 200 costas em 2023; Em 2024 foi camped europeia dos
200 costas com o recorde nacional de 200 costas com 2:08,95.

Jodo Costa foi quinto classificado no Europeu de Roma em 2022 foi semifinalista no
Mundial de 2023 em Fukuoka com o Recorde Nacional e 8 marca de qualificacdo
Olimpica com 53,71.

Miguel Nascimento bateu o Recorde Nacional de 50 livres com a marca de 21,90 em
2022 e obteve a qualificagao Olimpica em 2023 com a marca de 21,91.Para além
dos presentes; Gabriel Lopes foi medalha de bronze nos 200 estilos no europeu de
Roma em 2022; foi campedo mundial Universitario em 2023; foi finalista no Europeu
de Belgrado em 2024 e Francisca Martins foi vice-campea europeia de sub-23 nos
200 livres e medalha de bronze nos 400 livres e em 2024 foi medalha de bronze no
Campeonato Europeu de Belgrado em 2024. Refiro estes dois porgue foram 0s que
estiveram mais perto de conseguir 0 apuramento para 0s Jogos de Paris.

Em Paris registam-se as seguintes marcas de acesso a semifinais:

50m Livres Masculinos 21,94
100m Livres Masculinos 48,41
100m Mariposa Masculinos 51,62
100m Costas Masculinos 53,93
200m Costas Femininos 2:10,51

Ou sgja, todas as melhores marcas dos Nossos Nadadores entravam nas meias-finais.
Mesmo a final de 100 mariposa Masculinos — 51,08 e a de 200 costas Femininos
2:08,79 podiam ser sonhadas.




Mas, nos Jogos 0 gue contam s30 as classificagfes. Pensar que estas marcas
podiam ser alcangadas pelos nossos nadadores. Os resultados obtidos foram abaixo
do esperado.

Contudo, a participagdo da Natagdo Pura nos Jogos Olimpicas de Paris 2024 so foi
uma desilusao porque estes nadadores nos criaram uma ilusao.

Nos Jogos Paralimpicos Paris 2024, os 4 nadadores portugueses presentes estiveram
30 seu mais alto nivel, mas destacando-se naturalmente a obtengdo da medalha
de bronze por parte de Diogo Cancela nos 200E SM8, a primeira desde 2004
e a primeira sob a egide da Federagao Portuguesa de Natacdo.

A salientar ainda que, todos 0s nadadores chegaram a um final pelo menos (7
finais obtidas no total em 11 provas) e 0s dois recordes nacionais de Marco Meneses
nos 400L S11 e 200E SM1.

Em 2024, para além das selecdes recordar que a FPN, certificou mais uma vez
0 seu nivel de exceléncia organizativa ao he serem atribuidos pelas organizagoes
europeias, European Aguatics, e mundiais: Taca do Mundo de Setubal de Aguas
Abertas; Campeonato do Mundo de Natacdo Adaptada no Funchal.

Na presenca de excelentes resultados no Mundial de Doha, nas diferentes disciplinas
aquaticas, Natacdo Pura, Aguas Abertas e Natagdo Artistica, resultado doinvestimento
feito atras mencionado e do comprometimento de todos 0s envolvidos No processo
(atletas, equipas técnicas, staff e direcdo FPN), tudo o que vier a acontecer de menos
bom devera de ser atribuido, as instituicbes governamentais e associativas e pessoas
gue contribuiram para este clima de perturbacdo nacional e internacional na natagao
Paortuguesa.

Os anos de 2023 e 2024 faram ainda a personificacdo plena da caciquismo e falta
de democraticidade do desporto em Portugal. Foram dois anos marcados pela
3¢30 persecutoria, arbitraria e desproporcionada por parte da tutels, face ao tear da
decisdo proferida do IPDJ, devidamente orquestrada pela SEJD, e suportada pela
acdo diligente de alguns agentes da modalidade, sobre o processo da transferéncia
da propriedade intelectual para a FPN dos seus legitimos criadores.

Como sumula, mais uma vez, deixo o retrato pincelado do que sucedeu para memoria
futura neste ambito.

Era presidente da Federacdo Portuguesa de Natagdo (FPN), no exercicio
do terceiro mandato, cumprindo um mandato como Presidente da LEN
(2022-2024) a Liga Europeia de Natagdo, mas antes disso ja era Professor
Universitario, alids Catedratico, da UTAD (Universidade de Trds-os-Montes e
Alto Douro), desde 1993;

No ambito da minha atividade de Professor Universitario, no contexto de um
Doutoramento, foi desenvolvido, conjuntamente com dois outros Professores da
UTAD e uma Doutoranda, durante guatro anos, um praojeto tendente a promaover
3 prética da natacdo e a prevenir afogamentos, em especial junto de criangas e

jovens;

3. Desse projeto resultou inicialmente o registo de uma marca, "A Prova de
Agua”. Posteriormente, entendemos, 0s quatro titulares do registo, entre 0s quais
eu proprio, que poderia ser benefico para a FPN implementar e desenvalver na
pratica esse projeto, em nome do interesse nacional;

Em conformidade, nds, os titulares do registo, decidimos transmitir esse
registo, definitivamente, para a FPN, e a titulo gratuito. Assim, a partir dessa
transmissao do registo, deixamos de ter qualguer titularidade ou gualquer
ligagdo com a marca e nunca auferimos qualquer contrapartida financeira ou
outra pela transmissdo do registo: Ndo se tratou, note-se, de uma licenca de
exploragaol

O IPDJ, a data, Vitor Pataco sob a diligente “mao” justiceira do SEJD, Jodo
Paulo Correia, decidiu instaurar um processo de inquérito que viria a concluir
pelo pedido de destituicdo em sede da AG da FPN par qualificar, na interpretacdo
destas entidades, juridicamente, a referida transmissao do registo como um
‘contrato, passivel de ir contra o RJFD;

Nao obstante, sempre consideramos, juntamente Com a Nossa assessoriajuridica, gue
nao estdvamas perante o tipo de contratos que o ‘Regime Juridico das Federacoes
Desportivas’ (RIFD), no artigo 49.°,n.21, alinea b), prevé como uma incompatibilidade
para agueles que exercem funcdes em 6rgdos sociais de uma federagdo desportiva,
designadamente para guem, como eu, era Presidente da FPN;




Havia que interpretar aquele artigo como manda a regra de interpretacdo das
normas, o artigo 9.° do Codigo Civil, tendo em conta a economia global de todo
0 sistema. Havia que ver o que queria o legislador proibir, gue incompatibilidades
quer o legislador verdadeiramente reger. Havia que ir ao elemento teleologico,
racional da norma — a letra da Lei ndo era suficiente;

Na verdade, aguele artigo do RJFD ndo paodia aplicar-se a um €aso como
estes, em gue a transmissao do registo resultou em beneficio exclusivo da FPN,
tendo a transmissao da propriedade ajudado a FPN a cumprir com a sua missao
constitucional de colaborar com o Estado na promogao do direito ao desporto
(artigo 79.° da Constituicao); de colaborar com o Estado na prossecugado da
saude publica atraves do desporto (artigo 64.2, n.° 2, alinea b) da Constituicdo) e
de colaborar com o Estado na protecdo especial de criangas e jovens atraves da
educacado fisica e do desporto (artigo 70.°, n.° 3 da Constituicado);

O artigo 49° n° 1, alinea b) do RIFD também n&o podia ser objeto de
uma leitura meramente literal na medida em que, as federactes desportivas,
porque titulares do estatuto de utilidade publica desportiva, aplica-se o Codigo
do Procedimento Administrativo (CPA), do qual resultava que ndo se podia
concluir pela existéncia de incompatibilidades quando, como No caso vertente,
havia prossecucdo do interesse publico, e ndo se colocavam - pelo contrario -
guaisquer problemas de objetividade, independéncia, imparcialidade, isencaa,
equidistancia, racionalidade, dignidade, normalidade, logica, produtividade,
eficiéncia, auséncia de dispersao funcional.

Havia também muita jurisprudéncia dos tribunais superiores a corroborar este
entendimento;

Tambem resultava do CPA, mas igualmente se nos ativermos a logica das
incompatibilidades seguida em diplomas que regiam 0s titulares de cargos
publicas e politicos, que ndo era de considerar incompativel uma situagcdo em
gue ndo havia lugar a qualguer beneficio pessoal e indevido, em que ndo ha
obtencao de quaisquer vantagens indevidas — ora pelo conltrario: eu e 0s demais
antigos titulares da marca ao prescindirmos dessa titularidade prescindimos de
gualguer beneficio economico/financeiro conexo com a mesma, transferindo-o
em pleno e definitivamente para a esfera da FPN;

O que, pelo contrario, se mostrava incompativel eram 0s €a3s0s em que um
Presidente de uma federagdo, aproveitando esse cargo institucional, celebrasse
contratos No exercicio desse mesmo cargo, em beneficio proprio, ou familiares
diretos, prejudicando a federagao.

Uma Ultima nota: ndo faria igualmente sentido, juridicamente, considerar
incompativel 0 caso presente, Mas ja ndo considerar ser incompativel gue um
Presidente de uma federacdo possa auferir uma remuneracao No exercicio dessas
funcdes, designadamente por via da celebracdo de contratas de trabalho com a
respetiva federagao.

Estes foram as factas que se traduziram nessa agao persecutoria, e que influenciou
a dindmica, a velocidade de mudanca e por fim alguns resultados.

N3o obstante, o que foi realizado foi um trabalho de equipa: queria destacar nesta
ultima parte agradecimentos que o atestam.

A “minha direcd0" quero destacar a partilha, discussdo, crescimento e unido, Nos
momentos mais dificeis. Tenho honra que ter sido 0 “vosso” presidente. Uma palavra
de agradecimento em meu nome para todos vos, personificada no Decano da Natagao
Portuguesa, meu Professor, meu amigo, meu mentor: Jose Antonio Sacadura.

Ao Presidente da Mesa da Assembleia geral, Dr. Alberto Borges, agradeco a amizade,
solidariedade, sinceridade pessoal e institucional, nesta aprendizagem comum. Em seu
nome agradeco o labor de todos os 0rgdos saciais da FPN e respetivas associactes
territoriais. Neste ambito e porque seria injusto Nao o fazer, mas correndo o risco de o ser
por fazé-lo, faco 0 amigo Jodo Loureiro, ANDS, como portador a todos, com excegoes,
do elevado trabalhao e sentido de exemplar contributo voluntario de todos os presidentes.

Ao Jodo Campos, Diretar Geral, pela lealdade e amizade e, em Seu nome, agradeco
0 labor de todos os recursos humanos que nestes 12 anos colaboraram com
3 FPN que fizeram desta equipa um “dream team” No panorama das organizagtes
desportivas nacionais.
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Aos clubes e o seu trabalho incansavel na natagao. Porgue a memoria Ndo se 3pags,
e porgue foi ld onde aprendi a ser “homem” a EDV: Escola Desportiva de Viana, e em
seu nome um agradecimento as organizacBes desportivas, clubes, gue fazem todos
0s dias a natacao.

Aos treinadores, personificados por duas personalidades distintas, mas que fizeram,
fazem e fardo parte do meu percurso, Luis Cameira e Elmano Freitas, que sejam
portadores da minha profunda admira¢do a todos 0s que No cais da piscina fazem
0 seu trabalho em prol da natacaol

Aos arbitros, de todas as disciplinas aquaticas. Um agradecimento especial Na pessoa
do Alexandre Fernandes que me foi acompanhando nestas andanc¢as quer a nivel
nacional quer a nivel internacional e de quem ainda se espera muitol

Aos atletas de todas as disciplinas aguaticas, em nome do Miguel Nascimento.
Aretiddo de caracter, resiliéncia e admiragdo muUtuas. Em seunome agradeco ac esforgo
de tados 0s nadadores que permitiram fazer da Natagdo 0 que é haje No panorama
nacional e internacional.

A0S mMeus amigos gque me acompanharam nesta aventura, especialmente
0s associados com a diferentes missdes olimpicas e paralimpicas e que fizeram parte
do engrandecimento do desporto enguanto maior forma de manifestagdo cultural:
Obrigado Mério Vitoria; Jorge Bento; Carlas Sequeira; Carlos Assungao pelas horas
interminaveis de proficua discussao e amizade.

Por ultimo e porgue é justa realgar 8 minha familia mais proxima: 3 Cristing e a0
Pedro, pelo entendimento gque as auséncias faziam parte de um percurso e que esse
percurso ndo foi em vao, pelo que fizemos Na Natagdo portuguesa. Sem eles nada
seria possivel.

f
|I.|

T
O PRESIDENTE DA FPN
Prof. Doutor Anténio José Silva
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CORPOS SOCIAIS F.P.NATAGCAO - QUADRIENIO 2013-2016

Mesa da Assembleia Geral

Presidente
José Vicente Moura*
Renunciou ao Cargo

Vice-Presidente
Anténio Manuel da Silva
Moreira

Vice-Presidente
Luis Miguel
Liberato Batista*
Substituiu Jose
Vicente Moura

LR |
Secretario

José Carlos Vala
Pires

Diregdo

i

¥\ Presidente
j Anténio José Rocha Martins da Silva

Vice-Presidente Vice-Presidente

Manuel Freitas Anténio Gongalo
de Oliveira Vasconcelos - Rodrigues*
Raposo ~ Renunciou ao

Cargo

Vice-Presidente

Vice-Presidente
José Miguel Silva
Miranda

Vice-Presidente
Carolina Ribeiro

Diretor

Nuno Miguel
| Crespo
ﬁ Diretor
@

Duarte Mourao

Diretor
Raul Mugadoro

Diretor

Tiago Manuel
dos Santos
Barbosa

§

Vice-Presidente
José Anténio
Mauyer Cabral
Sacadura

Diretor

Jorge Manuel
Rodrigues da
Cruz

Diretora
Gabriela Cierco

Diretor

Daniel Ricardo
Eugénio Viegas*
Renunciou ao
cargo

Diretor

Rui Moreira*
Renunciou ao
Cargo

Diretor
Francisco Nunes

[ o Jo

b |

Vice-Presidente
Rui Bettencourt
Sardinha

Diretor
Luis Miguel
Rodrigues
Monteiro

Diretor

Daniel Marinho*
Renunciou ao
Cargo

Diretor
Péricles Ortins

Diretor
Gilberto Lobo

Diretor
Rui Nuno
Pereira




CORPOS SOCIAIS F.P.NATAGCAO - QUADRIENIO 2013-2016

Conselho Fiscal

Conselho Disciplina

Presidente
José Soares Gomes da Silva

Membro Membro

Pedro Manuel Sandra Maria
Ferreira da Magalhaes
Rocha Gouveia Moreira

Presidente
José Julio Esteves de Almeida*
Renunciou ao Cargo

Membro Membro
Jodo Alexandre Ana Isabel
Rodrigues Barreira do
Flores Rosario

h

Conselho de Justiga

Presidente
Vitor Manuel Mendes da Costa

Membro
Joseé Carlos
Silva Mota*
Renunciou ao
Cargo

Membro

Maria Luisa

de Sousa Daniel
Gomes Martins

Membro
Carlos Norberto
Alves da Costa

a

Conselho Nacional de Arbitragem

Presidente
Edgar Manuel da Silva Ramos*
Renunciou ao Cargo

Membro Membro
Carlos Carvalho c a Alexandre
. de Jesus* G Miguel Carvalho
Substituiu Edgar Manuel B da Silva
‘4 da Silva Ramos w__
—

-

Membro
Paula Cristina
Oliveira Cruz

Membro
Mario José
Tavares Nunes

4
4
-

”
A

A

Estrutura Associativa

Associagao de Natagao do
Alentejo

Presidente
Maria Gabriel Barroca

Associagao de Natagao
dos Agores

Presidente
Alberto Mota Borges

Membro
Manuel Jodo
Lira Fernandes

Membro
Vitor Manuel
Soares Santiago

Associagao de Natagao
do Algarve

Presidente
Paulo Alexandre Vilela
Rebocho Amaral

Associagao de Natagao
de Coimbra

Presidente
Antonio Pedro Gaspar
Damasceno




CORPOS SOCIAIS F.P.NATAGCAO - QUADRIENIO 2013-2016

Estrutura Associativa

Associagao de Natagao
do Centro Norte de Portugal

Presidente

Manuel Pereira
Associagao de Natagao
do Distrito de Santarém
Presidente

Joado Loureiro
Associagao de Natagao
de Lisboa

Presidente

Carlos José Oliveira Fernandes
Associagao de Natagao
do Minho

Presidente

Pedro Cruz

Associagao Regional

de Natagao do Nordeste

Presidente
José Nobrega

Associagao de Natagao
do Distrito de Leiria

Presidente

Edgar Oliveira
Associagao de Natagao
do Interior Centro
Presidente

Jodo Augusto
Associagao de Natagao
da Madeira

Presidente

Avelino Silva
Associagao de Natagao

do Norte de Portugal

Presidente
Anibal Pires




CORPOS SOCIAIS F.P.NATACAO - QUADRIGENIO 2016-2020

Mesa da Assembleia Geral

Presidente
Alberto Mota Borges

Secretario
Alexandra Maria

Vice-Presidente
Paulo Alexandre

Silva Lima da Silva Correia
Jorge
Suplente Suplente Suplente
Jorge Alberto Paulo Alexandre Angela Sofia
Lourengo do Vilela Rebocho Cunha Menezes
Couto Amaral
Presidente

Antoénio José Rocha Martins da Silva

Vice-Presidente
Rui Bettencourt
Sardinha

Vice-Presidente
Alexsander
Ramos Esteves

Vice-Presidente
Jorge Manuel
Rodrigues da
Cruz

Vice-Presidente
José Miguel Silva
Miranda

Diretor
Pedro Gil Frade
Morougo

Diretor

José Anténio
Mauer Cabral
Sacadura

Conselho Fiscal

Presidente

José Soares Gomes da Silva

Membro
Pedro Manuel
Ferreira da
Rocha

Membro
Sandra Cristina
Marques
Monteiro Pinto

Vice-Presidente
Vera Cristina
Nunes Costa

Diretor
Jorge Morais
Torres

Diretor
Vasco Nuno
Sampaio

e Castro de
Sousa

Membro

Sandra Maria
Magalhaes
Gouveia Moreira

Diretor
Nuno Miguel
Prazeres
Batalha

Diretor
Luis Miguel
Rodrigues
Monteiro

Membro
Nuno Miguel
Pinho da Silva
Magalhaes




CORPOS SOCIAIS F.P.NATACAO - QUADRIGENIO 2016-2020

Conselho Disciplina

Presidente Presidente
Tiago Rafael Rodrigues Miguel Fernando Ferreira
_ Azenha* de Bessa*
*Renunciou ao cargo *Substituiu Tiago Rafael Rodrigues Azenha
; - : Membro Membro Membro

Daniela Filipa Filipa Daniela Paula Albertina
Teixeira de Couto Campos Afonso

I Sousa D’Oliveira

ol Correia Maia

Conselho de Justica
Presidente
José Henrigue Soares Ramos
Membro Membro Membro
Jodo Carlos Jodo Pedro Diogo Macedo
Pires Trindade Pereira Pinto Graga

s ]

Membro
Nuno Miguel
Bonita Pereira
Loureiro
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Conselho Nacional de Arbitragem

Presidente
Alexandre Miguel Carvalho da
Silva*

*Renunciou ao cargo

Membro
Jorge Manuel
Reis Salgueiro*

*Renunciou ao cargo

Membro
Igor Paulo
Rodrigues
Ferreira*

*Renunciou ao cargo

Membro
Paulo Filipe
Nunes Marques

Membro
Rui Gaspar
Antunes

Membro
Soraia Calinas
Crespo da Silva*

*Passou para delegada AG

Membro
Maria Clara
Nogueira da
Silva Crespo*

*Renunciou ao cargo

Membro
Lucia Zara
Miranda Soares*

*Renunciou ao cargo

Membro
Luis Filipe
Valente
Medalhas

Membro

Miguel Costa
Brandao de
Andrade e Silva

Membro
Graga Maria
Cardoso
Vilarinho

Presidente
Ana Paula Santos
Canas*

*Substituiu Alexandre Miguel Carvalho da Silva

Membro
Vitor Manuel
Soares
Santiago*

*Renunciou ao cargo

Membro

Diogo Francisco
do Nascimento
e Carvalho*

*Renunciou ao cargo

Membro
Pedro Herculano
Carvalho

Membro
Mauricio Correia

Membro
Paulo Jorge
Rodrigues
Ferreira

o B o 85 2

p.53




CORPOS SOCIAIS F.P.NATACAO - QUADRIGENIO 2016-2020

Estrutura Associativa

Associagao de Natagao
do Alentejo

@ Presidente
v Maria Gabriel Barroca*

*Renunciou ao cargo

Associagao de Natagao
do Algarve

Presidente
Alexandre Agostinho*

*Renunciou ao cargo

Associagao de Natagao
dos Agores

Presidente
José Vaz

Associagao de Natagao

Presidente
Manuel Pereira

B W Associagao de Natagao
. do Distrito de Santarém

Presidente
Joao Loureiro

do Centro Norte de Portugal

i

Associagao de Natagao
do Alentejo

Presidente
Claudia Belchiorinho*

*Substituiu Maria Barroca

Associagao de Natagao
do Algarve

Presidente
Carla Mendes

*Substituiu Alexandre Agostinho

Associagao de Natagao
de Coimbra

Presidente

Miguel Oliveira
Associagao de Natagao
do Distrito de Leiria
Presidente

Edgar Oliveira
Associagao de Natagao

do Interior Centro

Presidente
Jodo Augusto

Associagao de Natagao de
Lisboa

Presidente

Miguel Santos
Associagao de Natagao
do Minho

Presidente

Pedro Cruz
Associagao Regional

de Natagao do Nordeste

Presidente
José Nobrega

Associagao de Natagao
da Madeira

Presidente
Avelino Silva
Associagao de Natagao

do Norte de Portugal

Presidente
Anibal Pires



CORPOS SOCIAIS F.P.NATAGCAO - QUADRIENIO 2020-2024

Mesa da Assembleia Geral

Diregdo

da
£

Presidente

Alberto Mota Borges

Vice-Presidente
Paulo Alexandre
Silva Lima

Suplente
Jorge Alberto
Lourengo do
Couto

Presidente

Secretario

Alexandra Maria

da Silva Correia
Jorge

*Renunciou ao cargo

Suplente
Paulo Jorge
Batista Romao

Antoénio José Rocha Martins da Silva

Vice-Presidente
Rui Bettencourt
Sardinha

Vice-Presidente
Alexsander
Ramos Esteves

Vice-Presidente
Jorge Manuel
Rodrigues da
Cruz

*Renunciou ao cargo

Vice-Presidente
José Miguel Silva
Miranda

Diretor
Nuno Miguel
Peixoto Guerra

Diretor
Vasco Nuno
Sampaio

e Castro

de Sousa

Conselho Fiscal

Presidente

José Soares Gomes da Silva

Membro
Pedro Manuel
Ferreira da
Rocha

Membro
Sandra Cristina
Marques
Monteiro Pinto

Diretor
Nuno Miguel
Prazeres
Batalha

Diretora
Marta de Sousa
Ribeiro Martins

Diretor

Tiago Manuel
dos Santos
Barbosa

Membro

Sandra Maria
Magalhaes
Gouveia Moreira

Diretor
Pedro Gil Frade
Morougo

Diretor

José Anténio
Mauyer Cabral
Sacadura

Membro
Nuno Miguel
Pinho da Silva
Magalhaes




CORPOS SOCIAIS F.P.NATAGCAO - QUADRIENIO 2020-2024

Conselho Disciplina

Presidente
Miguel Fernando Ferreira
de Bessa

Membro

Catia Vanessa
Nunes de
Almeida Azenha

Membro
Filipa Daniela
Couto Campos

Membro
Daniela Filipa
Teixeira de
Sousa

Conselho de Justica

Presidente
José Henrigue Soares Ramos
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Membro Membro Membro
Jodo Carlos Diogo Macedo Maria Odete
Pires Trindade Graga Ferreira Fiuza

Conselho Nacional de Arbitragem

Presidente
Ana Paula Santos Canas

Membro
Paulo Filipe
Nunes Marques

Membro
Andreia
Mesquita
Miranda

Membro
Rui Gaspar
Antunes

Estrutura Associativa

Associagao de Natagao do
Alentejo

Presidente
Claudia Belchiorinho

Associagao de Natagao
do Algarve

Presidente
Mariana Moura Santos*

*Substituiu José Manuel

Membro

Edgar Manuel
da Silva Ramos
Coelho

Membro

Miguel Costa
Brandao de
Andrade e Silva

*Renunciou ao cargo

Membro
Pedro Herculano
Carvalho

Suplente
Paulo Jorge
Rodrigues
Ferreira

Associagao de Natagao
do Algarve

Presidente
José Fernando Perdigao Rita Manuel*

*Renunciou ao Cargo

Associagao de Natagao
dos Agores

Presidente
José Vaz




Estrutura Associativa

Associagao de Natagao
de Coimbra

Presidente

Miguel Oliveira
Associagao de Natagao
do Distrito de Leiria
Presidente

Edgar Oliveira
Associagao de Natagao
do Interior Centro
Presidente

Jodo Augusto
Associagao de Natagao
da Madeira

Presidente

Avelino Silva
Associagao de Natagao

do Norte de Portugal

Presidente
Nuno Miguel Arcos Recarei

CORPOS SOCIAIS F.P.NATAGCAO - QUADRIENIO 2020-2024

Associagao de Natagao
do Centro Norte de Portugal

Presidente

Manuel Pereira
Associagao de Natagao
do Distrito de Santarém
Presidente

Jodo Loureiro
Associagao de Natagao
de Lisboa

Presidente

Miguel Santos
Associagao de Natagao
do Minho

Presidente

Pedro Cruz

Associagao Regional

de Natag3do do Nordeste

Presidente
Manuel Macedo Fernandes




CONSELHO ESTRATEGICO - CONSULTIVO

Membros

Alberto Filipe

Alberto Mota Borges
Alexandre do Carmo da Luz Fernandez
Alfredo Antonio Gouveia Ferraria

Anibal Fernando Cabral Pires

Anteénio Pedro Gaspar Damasceno
Arseniy Lavrentyev

Augusto Mota da Silva

Carlos Joseé Furtado Cruchinho
Carlos José Oliveira Fernandes
Carlos Manuel Martins de Freitas

Elmano José Rosalino Almeida de
Freitas

Fernando Antonio Moreira da Costa
Xavier

Gongalo Viterbo Revez Abrunhosa e
Sousa

Jan Gin Quon
Jodo Augusto Serra Alexandre
Joado Luis da Silva Loureiro

Jodo Manuel Manso Sequeira

Jodo Paulo Fernandes
Jodo Paulo Soares Rodrigues

José Alfredo Moreira Carvalho Pinto
Nobrega

Manuel da Silva Pereira
Manuel Pinto Coelho
Maria Gabriel Barroca

Maria Isabel Lima Mendes Pinheiro

Maribel Santos Fernandes

Mario Antonio Rodrigues Correia Pereira

Nuno Miguel Prazeres Batalha
Nuno Rafael Cardoso Alves
Paulo Alexandre Vilela Rebocho Amaral

Paulo Jorge Ribeiro Marques

Pedro André Carneiro Morais
Pedro Mortdgua Soares

Rui Paulo Leitdo Borges

Simao Pedro Gomes Morgado
Tiago Manuel Graga Mota e Costa
Vera Cristina Nunes Costa

Vicente Moura

Victor Nogueira

CONSELHO CONSULTIVO PROGRAMAS DESPORTIVOS

Membros

ANALG

Bruno Ricardo Coelho Gil Dias
Carolina Rogue Costa Matos
Daniel Almeida Marinho
David Miguel Gomes Ferro

Emilio José Curado Estrelinha

Jodo Augusto Serra Alexandre
Jodo Paulo dos Santos Gomes Frois
José Eduardo de Passos Couteiro
José Augusto Gil Machado

José Pedro Reis Viana

Luis Filipe Leal Domingues

Paulo Alexandre Andrade Serrasqueiro
Ramon Enrique Cerdas Alvarez
Rodolfo Pereira Nunes

Rui Miguel Abibes Lopes

Vitor Manuel Raposo Costa Ferreira
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CONSELHO TECNICO DE CONSULTADORIA AO ALTO RENDIMENTO

Membros

Anténio Pedro Vasconcelos
Arthur Albieri

Carlos Cruchinho

Carlos Freitas

Elio Terrivel

Elmano Freitas

Fernando Teixeira
Filipe Coelho

José A. Silva
José Borges
José Machado
José Santos Silva
Julio Borja

Lufs Cameira
Mario Madeira

Miguel Frischknecht

Paulo Margues
Pedro Faia
Pedro Vale
Rodolfo Nunes
Ricardo Antunes
Ricardo Santos
Rui Borges

Viatcheslav Poliakov

CONSELHO CIENTIFICO - TECNOLOGICO DE CONSULTADORIA

AO ALTO RENDIMENTO

Membros

Antanio J. Silva
Daniel Marinho
Francisco Alves

Hugo Louro

Jodo Paulo Vilas Boas

Jorge Silvério

José Soares
Luis Rama
Mario Marques
Nuno Batalha

Nuno Garrido

GRUPO DE MISSAO (PLANO ESTRATEGIO)

Membros

Alfredo Gouveia Ferraria
Anibal Cabral Pires
Avelino da Silva

Carla Romaneiro

Carlos Alberto Sequeira

Carlos Manuel Freitas
Jodo Augusto Alexandre
Pedro Mortagua Soares

Simao Pedro Gomes Morgado

Pedro Figueiredo
Pedro Mil-Homens
Pedro Morougo
Ricardo Fernandes

Tiago Barbosa

Tiago Mota e Costa
Vera Nunes Costa
Vicente de Moura

Victor Nogueira
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COMISSAO TECNICA NACIONAL

Membros

Ana Filipa Pedro Lopes

Bruno Eca Freitas

Bruno Ricardo Coelho Gil Dias
Carolina Rogue Costa Matos
Daniel Almeida Marinho
David Miguel Gomes Ferro

Emilio José Curado Estrelinha

Jodo Augusto Serra Alexandre
Jodo Paulo dos Santos Gomes Frois
Jorge Anténio Figueiredo Crespo
José Eduardo de Passos Couteiro
José Augusto Gil Machado

José Pedro Reis Viana

Luis Filipe Leal Bomingues
Paulo Alexandre Serrasqueiro
Ramos Enrique Cerdas Alvarez
Rodolfo Pereira Nunes

Rui Miguel Abibes Lopes

Vitor Manuel Raposo Costa Ferreira

COMISSAO TECNICA NACIONAL DE NATAGAO ADAPTADA

Membros
Ana Querido
Carla Cardoso
Carlos Mota

Daniel Marinho

Edgar Andrade
Fernando Couto
Joseé Luis Corte-Real

Joel Vieira

Leila Marques
Nuno Franco
Nuno Lourengo

Rui Gama

COMISSAO TECNICA NACIONAL DE POLO AQUATICO

Membros
Alexandra Chatillon
Jorge Mota

Jorge Santos

José Barradas

José Eduardo Fernandes

Mariana Sarmento
Marco Oliveira
Miguel Pires
Paulo Marques

Paulo Melo

Paulo Metz
Paulo Tejo
Tiago Costa

\asco Vieira

COMISSAO TECNICA NACIONAL DE NATAGCAO SINCRONIZADA

Membros
ANALEN
ANALG
ANDL

Alexandre Serrasqueiro

Andreia Ferreira
Carla Romaneiro
Chilua Pegado

Cristina Oliveira

Lia Rocha
Luisa Leite
Salomé Leite

Sylvia Hernandez



CONSELHO ESTRATEGICO - CONSULTIVO

Membros

Alexandre Serrasqueiro
Andre Vaz

Bruno Dias

Carolina Matas

Jorge Crespo

Jose Couteiro

Julio Borja

Luis Domingues Formiga

Luis Martins (ANIC)
Marc Moreira

Marta Mendes (ANIC)
Pedro Viana

Rodolfo Nunes

Rui Agostinho (ANIC)

Vitor Pereira

CONSELHO TECNICO DE CONSULTADORIA AO ALTO RENDIMENTO

Membros
Carlos Cruchinho
Fabio Pereira

Luis Cameira

Ricardo Santos

Vitor Ferreira

CONSELHO CONSULTIVO DE NATAGAO ADAPTADA

Membros

Ana Querido

Anabela Marto

Armando Costa

Carla Cardoso

Carlos Mota

Elio Terrivel

Fernando Couto

Helder Lopes - Substituiu a Inés Eufrasio
Hélder Teixeira - Saiu da comissao

Inés Eufrasio - Saiu da comissao

Jodo Augusto

Jodo Jacinto

Jorge Gomes

José Corte Real

Nuno Lourengo

Nuno Quintanilha - Substituiu a Sandro Bardo
Paula Dias

Paulo Sousa

Pedro Lima

Rui Gama

Sandro Bardo - Saiu da comissao
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COMISSAO TECNICA NACIONAL DE POLO AQUATICO FEMININO

Membros
Anténio Machado Jodo Pedro Santas
Francisco Noronha Mariana Sarmento
Hugo Abade Marta Andrade
Ivo Fernandes Miguel Pires
Jodo Dias Renato Luis

COMISSAO TECNICA NACIONAL DE POLO AQUATICO MASCULINO

Membros
Alfonso Merino Javier Caceres
Carlos Carvalho Jodo Dias
Fernando Leite Jodo Pedro Santas
Helena Barros Marta Andrade
Hugo Abade Miguel Pires
Ivo Fernandes Vitar Macedo

COMISSAO TECNICA NACIONAL DE AGUAS ABERTAS

Membros

Ricardo Antunes Rui Borges
Alexandre Dias Nuno Ricardo

Ricardo Santos*
Na época 2018-2019 ja ndo participou por ndo ter nadadores envolvidos

COMISSAO TECNICA NACIONAL DE NATAGAO ARTISTICA

Membros

Carla Romaneira Chilua Pegado
Luisa Leite Mariana Marques
Sandra Montes Sylvia Hernandez




CONSELHOS E GRUPOS DE MISSAO 2016-2020

CONSELHO CONSULTIVO DE NATAGAO ARTISTICA

Membros

Alexandre Serrasqueiro

Carla Silva

Carla Romaneiro

Catarina Costa

Chilua Pegado

Jodo Augusto

Luisa Leite

Mariana Marques

Sandra Montes

Sulvia Hernandez
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Os planos de acdo que foram definidas por ano de atividade, estdo em concorddncia cam o plano
estratégico (2014-2024) que foi discutido com todos 0s parceiros institucionais.

Retira 0 sumario executivo do plano estratégico e coloca aqui assim COmMOo 0 Mapa resumo e remete
para um link o plano estratégico global.

Intimamente relacionado com o plano estratégico e de forma a Monitorar 8 sua execucado, esteve
3 existéncia de planos de agdo com a metadologia de monitorizagdo do grau de cumprimento das
medidas do programa de ac¢do, que permite melhorar 8 eficdcia dos colaboradares de todos oS
envolvidos no trabalho da Federagdo, motivando e responsabilizando todos para a cumprimento do
estabelecida.

Com base nesta metodologia foi passivel estabelecer prioridades a cada uma das agdes e prazos
para as concretizar. A monitorizagdo a prazo do grau de cumprimento do plano de acdo, revé-se
ainda na efeito e percec¢do e niveis de satisfacdo dos varios stakeholders.

Os eixos de acdes faram sendo adequados de acardo com 0s objetivas definidos para cada ciclo
olimpico. Assim, o eixo 5 contemplado no ciclo olimpico 2012-2016, deixou de existir nos dois ciclos
olimpicos seguintes, sendo incorporadas as suas medidas nos restantes eixos.

Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3 Eixo 4 Eixo 5
2016 2020 2024 2016 2020 2024 2016 2020 2024 2016 2020 2024 2016
Executado 5 4 4 6 32 43 38 9 20 62 6 35 81
Nao Executado 0 0 0 0 2 6 4 0 1 2 5 5 12
Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3 Eixo 4 Eixo 5

2016 2020 2024 2016 2020 2024 2016 2020 2024 2016 2020 2024 2016
Executado 100% @ 100% @ 100% @ 100% @ 941% | 878% 929%  100% @ 952%  969%  762% 875% 94,8%
Nao Executado 0% 0% 0% 0% 59%  122% @ 95% 0% 48%  78%  238%  125% 12.5%

No Ciclo Olimpico foram acrescentadas medidas ao plano inicial, desse modo o somatorio das % finais poderd ser superior a 100%

p.76

PLANO DE AGAO - INDICADORES E METAS PLANO ESTRATEGICO

VETOR 1: MASSIFICAR, INFORMAR, REGISTAR E CADASTRAR INSTALACOES;
PROMOVER PROGRAMAS CERTIFICADOS DE ACESSO A PRATICA

OBJETIVO ESTRATEGICO 1- Eventos e organizagdes desportivas

INDICADORES 2014 2016 2020 2023
N° federadas/competicdo nis7 12.293 12.804 12.669
Portugal a Nadar 11.724 40.061 9675 S0.024
N técnicos certificadas 373 394 487 582
N© &rbitros filiados 832 1217 1253 1743
N° entidades filiadas 292 253 240 249
N©° entidades certificadas 0 50 148 80

VETOR 2: MASSIFICAR, INFORMAR, REGISTAR E CADASTRAR

OBJETIVO ESTRATEGICO 2 - Projetos de desenvolvimento desportivo

(local, regional, interterritorial e nacional)

INDICADORES 2014 2016 2020 2023
N° centros de formagao desportiva NA - 3
PA;NAGNA) 3 PA - 7 NA-5
N° associagdes envolvidas 2 w&\: % NPAA:35
N° escolas adaptadas 100 3 5 5
N° associagdes envolvidas Natacao -
Adaptada 2 I I
N° atletas envolvidas Natagdo Adaptada - 370 150 140
N° nadadoras Estrelas-do-mar 170 130 0 0
N© AT Estrelas-do-mar 5 4 0 0
N° Clubes participam Estrelas-do-mar 14 8 0 0
N° escolas de natacdo a aderir ao Mini Polo 0 0 3 10
N° assaciagtes envolvidas Bola na Agua 0 0 6 2
p.77




VETOR 2: MASSIFICAR, INFORMAR, REGISTAR E CADASTRAR VETOR 2: MASSIFICAR, INFORMAR, REGISTAR E CADASTRAR

OBJETIVO ESTRATEGICO 5 - Formagao

OBJETIVO ESTRATEGICO 3 - Reestruturagdo da matriz técnica de suporte

aos programas de atividade

INDICADORES 2014 2016 2020 2023
INDICADORES 2014 2016 2020 2023
Grau | TPTD 2.024 2.373 3.096 4049
NO clubes certificados (formacgao, competicao 9
regional, nacional, internacional) (NArt, NP, PA) /739 o 30% Grau [l TPTD 1079 1187 1.379 1503
Evolugdo do numero de recordes nacionais 0 104 30% 2% Grau lll TPTD 122 155 246 267
batidos (Absoluto, categoria e total) Grau IV TPTD 3 3 13 3
N° atletas inscritas de Natagao Artistica (por 273 306 297 N° acdes de formacao especifica NA ~ 3 ~ 4
categoria, clube, associagao territorial, total)
N° aces de formagao NP vertente do Ensino 12 42 37 2
N° clubes inscritos Natagdo Artistica 14 16 12
N° acbes de formacdo NP vertente de Treino 6 10 3 37
(!\J;ratlee;aes“;nsczrt\'éo%ﬁg m4 1151 1141 N° acdes de farmacao NP vertente de Treino 1 8 4 4
porg ' d na Alta Competicdo
N® clubes inscritos PA S0 S0 2 N° a¢oes de formagdo PA vertente do Ensino 3 0 2 0
N° clubes inscritos CNAM © & 2/ 8 N° aces de formacao PA vertente de Treino 2 4 1 1
N® clubes inscritos CNAZM U o o o N° acoes de formacdo PAvertente de Treino na 1 0 5 0
N° clubes inscritos CNAIF 4 7 14 5 Alta Competicso
NO clubes inscritos CNAZ2OM! 2 13 5 N° a¢des de formagao NArt vertente do Ensino 1 1 1 2
NO clubes inscritos CNA2OF 3 2 3 N° a¢es de formagao NArt vertente de Treino 1 2 4 1
NC clubes inscritos CNAISM2 2 3 5 N° a¢des de formagdo AA vertente do Ensino 1 0 0 3
N© clubes femininos inscritas provas . 1 . N° acdes de formagao AA vertente de Treino 3 1 0 9
europeias N© a¢ées de formacao de Arbitragemn NP 14 14 Vs 1
"Passou de S19M e F para A20M e F em 2018/2019 ?Passou a de ST/M e F A1I8M e F em 2018/2019 NP acdes de formacao de Arbitragem PA 6 6 4 2
N° a¢Bes de formagdo de Arbitragem NArt 4 3 4 0
VETOR 2: MASSIFICAR, INFORMAR, REGISTAR E CADASTRAR N° ages de formacao de Arbitragem NA 0 0 ] 0
N° a¢es de formagdo de Arbitragem AA 2 0 0 0
INDICADORES 2014 2016 2020 2023
N° estagios cadetes (total/AT) 3 3 3 3
N° nadadoras envolvidas 312 312 0 500
N° estagios infantis (total/AT) 2 2 0 2
N° nadadoras infantis (NPD) 216 216 0 350
N© estagios juvenis territoriais 2 2 0 1
N° nadadores juvenis envolvidos estagios 72 48 0 20
NC estagios por categoria deficiéncia 2 4 2 -
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VETOR 2: MASSIFICAR, INFORMAR, REGISTAR E CADASTRAR

OBJETIVO ESTRATEGICO 6 - Arbitragem

INDICADORES 2014 2016 2020 2023
Internacionais - 12
Nacional - 56 Nacional - 69 Nacional - 56 Nacionais - 86
N° arbitros Natagao Pura
Regional - 53 Regional - 66 Regional - 36 Distritais - 94
Juizde1?-12 Juiz 1?2 - 32
Internacionais 9
N &rbitros Aqua Abertas Nacional - 50 Nacional - 57 Nacionais -39 Nacionais 29
Distritais 13 Distritais 214
Internacionais 3
NC arbitros Natagdo Artistica 37 S0 29 Nacionais 12
Distritais 11
Internacionais 5
N©° &rbitros Polo Aquatico 13 9/ 46 Nacionais 14
Distritais 12
Nacionais 50
NC arbitros Natacado Adaptada Nacional 56 Distritais 35
Juizes 1° 31

VETOR 2: MASSIFICAR, INFORMAR, REGISTAR E CADASTRAR

OBJETIVO ESTRATEGICO 7 - Apoio Complementar

INDICADORES 2014 2016 2020 2023
Escolas AEEP aderentes desportivo natacao 0 0 0 0
N° contactos com IES, SCTN para 2 4 2 0
enguadramento académico
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VETOR 3: RENDIMENTO DESPORTIVO

OBJETIVO ESTRATEGICO 8 - Selegdes Nacionais e Sistema de Preparagdo Desportiva

VETOR 3: RENDIMENTO DESPORTIVO

OBJETIVO ESTRATEGICO 8 - Selegdes Nacionais e Sistema de Preparagdo Desportiva

INDICADORES 2014 2016 2020
WPS - 10 WPS - 16 WPS -9
Surdos-1 Surdos - 3 Surdos - 3
N° nadadores
referenciados INAS -3 INAS-0
em cada um DSISO -8 DSISO -8
dos escaldes NP
(definir os escaldes AA
e por categoria
deficiéncia) Sen - 36 Sen 4
JuneJuv-33 Jun12
Esc. NP NA NArt NP AA NA NArt NP AA NA NArt
ABS 18 WPS 19 10 WPS 47 6 100 61 WPS 8 1
N° dias JUN 12 12 42 SD 3 15 14 Surdos 21 1
de estagio
por selecao Juv 6 10 5 1 15 4
e disciplina
INF 3 3 2
CAD 2 3 1
N® dias campeticaa internacionals NP NA NArt NP AA NA NArt NP AA NA NArt
em territério nacional 19 0 0 8 WPS 7 4 5
NP NA NArt NP AA NA NArt NP AA NA NATrt
N° dias competicao internacionals IPC 19
em territério nacional 59 5 10 INAS 6 \?5\8/ g g
SD7
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VETOR 3: RENDIMENTO DESPORTIVO VETOR 3: RENDIMENTO DESPORTIVO

OBJETIVO ESTRATEGICO 8 - Selegdes Nacionais e Sistema de Preparagdo Desportiva OBJETIVO ESTRATEGICO 8 - Selegdes Nacionais e Sistema de Preparagdo Desportiva

INDICADORES 2014 2016 2020
WPS Surdos INAS DSISO WPS Surdos INAS DSISO
. 100 61 WPS 8 1
N° nadadores/escalao
(disciplina envolvidos nas selecdes NP NA NAt NP AA NA NAt NP AA NA NAt
nacionais)
Sen 36 . Jun i e ABS 5 ABS 12
June Juv 33 Juv JUV 24 JUN 7 JUNDS
NP NA NArt NP AA NA NArt NP AA NA NATrt
NP° atletas deslocalizados 2 2
N° atletas integrados em programas 5 5 8
de preparagao paralimpica
N° nadadores integrados no programa 5 5 1
esperangas paralimpicas
N° nadadores enguadrados No programa 3 7 1 5
de preparacao olimpica
N° nadadores envolvidos no programa 1 1 3
de preparagdo surdolimpica
N° nadadores envolvidos no programa ) > .
de preparac¢do esperanca surdolimpica
N° atletas envolvidos nos programas
de detecao talentos
N° jogadores referenciados em Absolutos
Masculinos 26 35 30
N° jogadores referenciados em S19
Masculinos = 18 =
N° jogadores referenciados em S1/
Masculinos 39 22 30
N° jogadores referenciados em Absolutos 22 29 30
Femininos




VETOR 3: RENDIMENTO DESPORTIVO VETOR 3: RENDIMENTO DESPORTIVO

OBJETIVO ESTRATEGICO 8 - Selegdes Nacionais e Sistema de Preparagdo Desportiva OBJETIVO ESTRATEGICO 8 - Selegdes Nacionais e Sistema de Preparagdo Desportiva

INDICADORES 2014 2016 2020
N° jogadores referenciados em S19
Femininos = e U
N° jogadores referenciados em S1/
Femininos 19 28 30
N° dias de estagio SN Absoluta
Masculina PA O 12 0
N° dias de estagio SN S19 Masculina PA 10 2 0
N° dias de estagio SN S17 Masculina PA 0 0
N° dias de estagio SN Absoluta
Feminina PA 8 & 0
N° dias de estagio SN S19 Feminina PA 12 4 0
N° dias de estagio SN ST/ Feminina PA 8] 0
N° dias de competi¢do internacional PA 0 3 0
em territdrio nacional
N° dias de competigcdo internacional PA 18 15 0
em territdrio internacional

N° jogadores PA Masculinos (disciplina
envolvidos nas sele¢Bes nacionais) e = a

N° jogadores PA Femininos (disciplina
envolvidos nas selecBes nacionais) 36 36 o

N° atletas deslocalizados PA 0 1F (ITA) / 2M (DNK)

N© atletas envaolvidos nos programas de

detecdo de talentas O 100 o




VETOR 3: RENDIMENTO DESPORTIVO VETOR 3: RENDIMENTO DESPORTIVO

OBJETIVO ESTRATEGICO 8 - Selegdes Nacionais e Sistema de Preparagdo Desportiva OBJETIVO ESTRATEGICO 8 - Selegdes Nacionais e Sistema de Preparagdo Desportiva

INDICADORES 2023 INDICADORES 2023
NPD: atletas integrados AR 17 NART: atletas integrados Competices (Mundiais e Europeus) 6
NPD: atletas integrados (PPO Paris 2024) 6 JOGOS OLIMPICOS EUROPEUS |
NPD: atletas integrados (projeta Junior anual) 5 CAMPEONATO DA EUROPA, Dueto ABS,
Equipa ABS, junha, Cracovia — 7° DL, 11° DT,
NPD: atletas integrados Competigdes (Mundiais e Europeu, curta e longa) 16 7° Equipa T e 7° Acrab.
NPD: Classificagtes (final e meia final) (Qlimpicos, Mundiais e europeus, curta e longa) 22 AR Cles e s (el @ ELrapeus) CAMPEONATO DO MUNDO - Dueto ABS,
NPD: Nadadares europeus e mundiais juniores 4 Julho, Fukuoka - 11° DT e 15° DL
NPD: Classificacao nadadores europeus e mundiais juniores ) CAMPEONATO EURCPEU DE JUNIORES,
NPD: Critério eficac ltados 4 s dif - o 80 Dueto JUN, Equipa JUN, Julho, Funchal -
: Critério eficacia resultados desportivos diferentes competicdes internacionais 9° T, 9° DL e 7° Equipa T,
NPD: Evolugdo % RNA face a0 RM e RE 60
NART: Evolugdo % Pontuagdo face aos 100 pontos n.a
AA: atletas integrados AR 10
PA: atletas integrados AR 13
AA: atletas integrados (PPO Paris 2024) 3
15(RQCE 2024 F)
AA: alletas integrados (PESPEO 2028) 1 PA: atletas integrados CompeticBes (Mundiais e Europeus) 15 (RQ CE 2024 M)
15(CMS20F
AA: atletas integrados (projeto Junior anual) 16 ( )
16° (CM S20 F)
AA: atletas integrados Competicoes (Mundiais e Europeu) (absolutas e juniores) 12 PA: Classificactes (Mundiais e eurapeus) 20 (RQ) CE 2024 M)
3 Qa 120 170 HA0- 920 ; 3°(RQ CE 2024 F)
AA: Classificagoes (Olimpicos, Mundiais e europeus (absolutas e juniores) ot 995/2545 1E7ufo2p?3u, ﬁfmigﬂgsmd\al
NA: atletas integrados AR 20
NA: atletas integrados (Preparacdo Paralimpica e surdolimpica Paris 2024) 10 VETOR 4: REORGANIZAGAQ ESTRUTURAL, FUNCIONAL E PROMOGAQ
NA: atletas integrados (Esperangas Paralimpicas e surdolimpicas 2028) 1 OBJETIVO ESTRATEGICO 10 - Reorganizagao Estrutural e Funcional FPN
NA: atletas integrados Competicoes (Mundiais e Europeu, curta e longa) 22 INDICADORES 2014 2016 2020 2023
NA: Classificagdes (podio, final e meia final) (Paralimpicos, Surdolimpicos, 101 Escolas AEEP aderentes despartiva natacao 0 0 0 0
Mundiais e europeus, curta e longa)
N° contactos com IES, SCTN para 9 4 9 0
NA: Critério eficacia resultados desportivos diferentes competicdes internacionais NA enguadramento académico
NA: Evolugdo % RNA face ao RM e RE 0,5%
NART: atletas integrados AR 0
NART: atletas integrados (Esperangas Qlimpicas 2028) 6




VETOR 4: REORGANIZACAO ESTRUTURAL, FUNCIONAL E PROMOCAQ
OBJETIVO ESTRATEGICO 10 - Reorganizagao Estrutural e Funcional FPN

% Despesa Autarquias

INDICADORES 2014 2016 2020 2023
% Receitas programas financiamento publico 732% 381% 430% 279%
contratos regulares IPDJ/COPR/CPP ' ' ' ’
% Receitas programas financiamento publico 44% 83 06% 2 4%
contratos extraordinarios ' ' ' '
% Das receitas proprias no financiamento total 22 4% 536% 56,.4% 697%
da instituicdo ' ' ' '
% Despesa (otal afeta 3 gestao e 0rganizagao
dos quadros competitivos e atividade desportiva 67.5% 36,7% 30,9% 319%
+ alto rendimento
9% Despesa com enquadramento técnico 8,5% 4,4% 6,0% 3,8%
% Despesa total afeta a gestao e organiza¢ao 143% 71% 67% 59%
interna FPN ’ ' ' ’
9,7% 518% 56,4% 58,3%

VETOR 4: REORGANIZACAO ESTRUTURAL, FUNCIONAL E PROMOCAQ
OBJETIVO ESTRATEGICO 11 - Eventos e Organizagdes Desportivas

pelas suas congeneres

INDICADORES 2014 2016 2020 2023
Eventos com produgdo dedicada 0 2 0 0
Presenca da FPN nos eventos organizados 0 0 0 0

VETOR 4: REORGANIZACAO ESTRUTURAL, FUNCIONAL E PROMOCAQ

OBJETIVO ESTRATEGICO 10 - Reorganizagao Estrutural e Funcional FPN

N transmisses por ano

INDICADORES 2014 2016 2020 2023
N° Patracinadores 1 2 5 4
N° Parcerias 12 7 13 13
N° Campanhas de Marketing destinadas a 1 2 4 6

targets especificas
Receita de produtos merchandising 0 = 3260€ 12.09299€

NC naticias por ano 605 606 1079 3605

1 4 3 22
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Natacao Pura

Polo Aquatico

Aguas Abertas
Natagdo Artistica
Natacdo Adaptada
Masters

Saltos

Subsidios Assaciacoes
DPD Juvenil

Detecdo Talentos
Etica

FRH

Gestao e Org. FPN
Eng. Técnico

Eventos Internacionais
IEFP

ENAS
ERASMUS/ELIT-IN
Projetos Europeus
FINA - Programa Desenvolvimento
LEN - Protocolo

Projeto SAMA

495736 €
153192 €
10280 €
30686 €
o€
169/5€
0€
305101€
296/5€

46587 €
514754 €
242752 €
471896 €

DESPESAS

449 852 €
169185 €
117 886 €
398/6 €
o€
23906 €
0€
276020 €
55/9¢€

66017 €
354668 €
217037 €
67882¢€

472082€
221004 €
94027 €
40529 €
81628 €
21851€
0€
258942 €
2881€

64624 €
280054 €
166 601 €
140807 €

524828 €
222016 €
99146 €
47275 €
158947 €
14785 €
0€
295486 €

S5124¢€

m750€
298577 €
177838 €
236949 €
44733 €

13798 €

605437 €
226239 €
91546 €
73726 €
183912¢€
24067 €
0€
309815€

5142¢€

60445€
318568 €
198 360 €
1610696 €

16963 €

15052€

621325€
232147 €
100453 €
90797 €
167050 €
30786 €
o€
313605€
5872€

69843 €
306027 €
203226 €
468 556 €

12608 €

15291€

729136 €
226978 €
135247 €
127388 €
191348 €
34183 €
o€
364 201€
6948 €
12702 €

50145€
301866 €
244545 €
691719 €
26962 €
15304 €

7282¢€

22647 €

902702¢€
280618 €
143712 €
134007 €
216307 €
34923 €
410€
381048 €
8803€
17788 €

93827 €
322373 €
267037 €
774109 €
MN5/0€
10975€
1343 €

24825€

4012€

DESPESAS

530526 €
106 048 €
69 0I0€E
51234€
127082¢€
18567 €
o€
416044 €
5833€
17825€

63910 €
304249 €
274901€

19745€
26972¢€

15528 €

6473€

1800
22747 €

o€

625466 €
15715 €
147649 €
104731€
199 361 €
17870 €
o€
340274 €
6000€
10295€
4173 €
47764 €
257949 €
282699 €
2379595¢€
25380 €
15897€
13948 €
1394842
28 806 €

4584 €

695850 €
324442 €
1B65161€
143879 €
231135 €
49321€
5328€
379508 €
6773€
13138 €
1745 €
81146 €
399986 €
338563 €
267/5532€
26580 €
21587 €
54887 €

30848 €
23322¢€
o€

984096 €
206 061€
203439¢€
190285 €
304317 €
39465€
8258€
385772€
6oV E
10318 €
o€
67060 €
503413 €
327535€
2201016 €
22644 €
22237 €
83889 €

26966 €
12680€
9532€

VG EERD)
ano anterior

4%
-36%
23%
32%
32%
-20%
55%
2%
2%
-21%
-100%
-17%
26%
-3%
-18%
-15%
3%
53%

-13%

-46%




Seminario Internacional
Congresso LEN
Merchadising

Gala FPN

CAR Jamor+R.Maior+Coimbra+CIreino /8154 €
Teécnicos Jamor

Portugal a Nadar + Desporto para Todos
Competéncia e Sobrevivéncia Aquatica
Municipio de Barcelos

Municipio de Paredes

Municipio de Lisboa

Municipio Vila Nova de Cerveira
Municipio de Felgueiras

Municipio de Tondela

Municipio Vila Franca Xira

Municipio de Penafiel

Municipio de Viseu

Municipio de Almada

Municipio de Gondomar

TOTAL 2495788 €

6,10%

DESPESAS

68 661€

1856570 €

-25,61%

66937 € m210€ 71946 €

358069¢€ 3882N€

49428 € 106183 € 145482 €
148 706 €
98 €

5152 €

109 €

1961395 € 2826714€ 4499672€

5,65% 4412% 59,18%

105364 €
427749 €

107500 €

134658 €
107 875€

226215€

16991 €
3863941€

-14,13%

108508 €
444138 €

124136 €

136 020 €
97656 €

18386 €
69 025€

275249 €

362406 €
4825126 €
24,88%

nor77€

294/0€
26294 €
117 868 €
459 201€
122865 €

16830 €
138229 €
10000 €
120261€
250084 €

300458 €
31992€
40737 €

388 981€
372012€

6206748 €

28,63%

DESPESAS

19032¢€
o€

136 617 €

460 741€

116 087 €

297/0€
92772€
o€
72132€
220255€

298 653 €
33324€
87697 €
722 401€
186179 €

4554154 €

-26,63%

20802¢€
3149¢€
180053 €
496956 €
146 813 €

18105 €
68501€
o€
49413 €
265769 €
18121€
197999 €
44246 €
94 851€
550508 €
69080 €
6907873 €
51,68%

10598 €
12902€
19348 €
216 005€
517133 €
133342€
2369 €
36856 €
144179 €
o€
136864 €
28251€
37766 €
245005€
45086 €
Mms42 €
O€
453097 €
8173334 €
18,32%

201578 €
2835€
17705€
317018€
518419 €

127994 €
2186 €
65763 €

209481€

o€
mM208 €

301854 €
42138 €

318040 €

122762€

140133 €

0€

AN7133 €

8532146 €
4,39%

% Relativa ao
ano anterior

82%
-/8%
-8%
47%
0%
-4%
-8%
78%

45%

-19%
7%
12%
30%
172%
26%

-8%
4,39%




RECEITAS

RECEITAS

_ 2012 2013 2014 2015 2016 . 2017 2018 2019 2020 20221 2022 2023 | %Relativaao
ano anterior

IPDJ IPDJ

DPD
AR
ET
o 1797018 € 1382850 € 1590800 € 1703803 € 1883000 € 1760365€ | 1910195€ | 2402084€ @ 1743340€  2090720€ @ 21/3630€ @ 1957190 € -9.96%
EVENTOS
Desporto para Todos

COP/CPP COP/CPP
Preparacao
Apoio Complementar
Proj. Esperancas 68457 € 109 8ne 206423 € 279099 € 250241€ 173334 € 254516 € 448327 € 364646 € 288404 € 312489 € 572 666 € 83,26%
Praj. Selecdo Prioridades
Solid. Olimpica

PROPRIAS PROPRIAS
Receitas de actividade 702108 € 2146 € 378707 € 856556 € 2468 201€ 1942788€  2726759€ @ 3361850€  2732055€ | 4712347€  5985532€ @ 5817998 € -2,80%
TOTAL 2567583 € 1733807 € 2175930€ 2839459€ 4601442¢€ ‘ 3876487€ | 4891470€ | 6212261€ | 4840041€ | 7091471€ 8471651€ | 8347853€ -1,46%
Saldo 71795 € -122763 € 214535€ 12745€ 101770€ 12547 € 66344 € 5513€ 285887¢€ 183598 € 298317€ -184293 € -161,78%




4. Indicadores Financeiros

1. Receitas: % Receitas Programas de Financiamenta Publico: Indicadores mostram uma variagado acentuads,
com um pico em 2014 (575%) e uma estabilizagdo em 2023 (45%);
As receitas incluem financiamento dos programas publicos, receitas proprias e outros fundos
obtidas atraveés de contratas extraordindrios; % Despesa Total Afeta 3 Gestdo e Organizacao: Apresenta flutuactes significativas, com um
aumento em 2016 (65%) comparado a anos anteriores;
Observou-se um crescimento significativo das receitas proprias, especialmente entre 2016

e 2023, com um aumento notavel nos anos de 2027, 2022 e 2023, atingindo um pico de % Despesa com Enquadramentao Técnico: demonstrou uma reducdo ac longo dos anos, chegando
5.985.532€ em 2022; a 5% em 2023, indicando uma maior eficiéncia.

O financiamento global do IPDJ variou ao longo dos anos, sendo que no Programa de Atividades

Regulares o valor de financiamento em 2012 fai superior ao de 2023, tendo um decrescimento EXECUCAO FINANCEIRA

acentuado entre 0s anas de 2013 a 2017, As variagOes significativas gue acontecem nalguns anos 9000000 €

estdo relacionadas com 0s 3poios 3 0rganizagdo de Eventos Desportivos Internacionais. 8000 000 €

7000 000 €
6000 000 €

2. Despesas:

5000 000 €

4000 000 €

As despesas sao detalhadas por diversas atividades e projetos, como Natagao Pura, Polo Aquatic,
Aguas Abertas, Natacdo Artistica, Natacdo Adaptada, Masters e Saltos;

3000 000 €

2000 000 €

Houve variaces nas despesas com um aumento considerdvel em atividades como Natacdo Pura 1000 000 €

e Natacdo Adaptada, gue mastram um crescimento significativo de recursos alocadas; o€ - —— —————

2012 2013 2014 2015 2016 207 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Financiamento IPD) Financiamento COP e CPP — Receitas Proprias Receitas Totais Despesas

Atividades como Polo Aquatico e Masters mostraram uma redugdo nas despesas em determinados
anas, indicando possivels ajustes au reestruturactes Nas prioridades de financiamento.

IPDJ FINANCIAMENTO
3. Comparagao de Atividades: 1800 000 €

1600 000 €
Natacdo Pura: Mantem-se como uma das atividades com maiar alocagdo de recursas, refletindo 1400 000 € p_/r
3 suaimportancia estratégicsa;

1200 000 €

1000 000 €

Natacdo Adaptada: Apresentou um aumenta constante de financiamento, destacando a atengao

crescente para a inclusado e 0 apoio a atletas com deficiéncia; sonoooe
600 000 €
Aguas Abertas e Natacdo Artistica: Mostraram um crescimento constante, refletindo o 400 000 € —— —— e —— =
desenvolvimento dessas modalidades. 200 000 € —
o€
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 203

DPD e AR BT e Financiamento Total IPD) Formagio
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Total de Balango 836 256,70 958 41561 944 505,00 78660279 731319,08 81292722 118176966 = 89604432 102632540 | 183882322 | 217344074 | 178436538 175988280 210605668 19023552
Total Fundos Patrimoniais 605943917 699 31414 620756,00 692 551,31 569 78730 577 546,88 59029203 | 5/62/814 | 58882493 | 65516882 66068121 | 948 368,28 144423283 114415589
Total do Passivo 23030753 26010147 323 743,06 9405148 16153190 235380,34 59147763 319766,18 43750047 | 118365440 151275953 = 83599710 66182385 75819923
Resultado Liquido do Exercicio 19344527 9336497 -/8558,00 7179563 <122 76341 775898 1274515 101.770,36 12546,79 66 343,89 5.512,39 28768707 29831720  -184292,69

2 500000,00

2 000 000,00

1 500000,00

1 000000,00

500 000,00

0,00

-500 000,00

2010

2011 2012

m Total de Balango

201% 2014 2015

m Total dos Fundos Patrim aniais

p.100

2016 2017

mTotal do Passivo

2018 2019 2020

¥ Resultado liquido do exercicio

2021
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Fazendo uma andlise comparativa do balanco da Federacdo Portuguesa de Natacdo para o periodo
2012-2023, este teve um incremento de 1115.752,33 euros. Destaca-se 0 aumento dos fundos
patrimoniais em 451.604,58 euros, apesar de este estar afetado negativamente em 231.568,50
euros resultante da resolugdo do contrato com a Itmov, Lda relativamente a aquisicdo do imavel em
Montemaor-o-Novo.

O desempenho financeiro neste periodo ascendeu a 653198,35 euros, destacando gue em
12 exercicios, apenas em dois deles a FPN apresentou resultado negativo.

Em termos de fluxos de caixa para 0 periodo em analise verifica-se um acumulado negativo em
571158,56 euros, resultante da discrepancia temporal entre 0S pagamentos e recebimentos
fundamentalmente referentes aos contratos celebrados com as Camaras Municipais para
0 enguadramento técnico das piscinas.

Quanto ao gorado processo de compra, pela Federagdo Portuguesa de Natagdo (FPN), a firma ITMOV,
Lda., do imovel designado “Campus Aguatico de Montemor-o-Velho", consubstanciado na celebracao,
em 15/04/2011, de contrato-promessa de compra e venda (CPCV) subscrito pelo, entdo, Presidente
da Direcdo da FPN, Paulo José Frischknecht, e pelo seu 1° Vice-Presidente, Luis Miguel Liberato
Baptista, pelo qual a FPN se comprometeu a comprar aguela sociedade comercial o referido imavel
por 1.011.000,00 (um milh&o e onze mil Euros), impde-se, a bem da verdade e para memdria futura,
relembrar sucintamente as conclusdes do "Relatorio de auditoria especial ao processo de compra do
imovel denominado de 'Campus Aquatico de Montemor-o-Velho™, da autoria da BDO & Associados,
SRQOC, Lda., de 1//10/2019, elaborado na sequéncia de auditoria solicitada pela Direcdo da Federacado
Portuguesa de Natacao presidida pela Prof. Doutor Antonio Joseé Silva, no quadriénio 2016-2020.

Desde logo, no que diz respeito ao suporte 3 tomada de decisdo pela Assembleia Geral da FPN "ndo
foi possivel identificar documentagdo, memorando ou Estudo de Viabilidade Economico-financeira e
Desportiva que sustentasse e/ou permitisse concluir, aquando da tomada de decisdo, da adequacdo,
ou ndo, da operacdo de compra e venda do Campus Aquatico’, nomeadamente acerca dos custos
globais do negocio, custos de manutencdo e utilizagdo, objetivos desportivos a atingir, condictes
de financiamento e avaliacdo justificativa do valor de aquisicao de 1.011.000,00 a pagar pela FPN
3 ITMQV, Lda., sendo que, "A operacdo jd tinha sido objeto de contrato-promessa, [15/04/2011] com
sinal, antes de ser aprovada pela Assembleia Geral [19/11/201]" e, ademais, "Tendo em consideragdo
o contratualizado no CPCV, caso a Assembleia Geral ndo tivesse deliberado favoravelmente pela
proposta apresentada pela Direcdo e no pressuposto de que a FPN ndo tivesse a capacidade de
ceder a sua posicdo contratual, referida no CPCV. o montante transferido como sinal (€ 158 218)
estaria perdido a favor da ITMOV. penalizacdo esta que, tendo por base a informacdo disponibilizada
(...) nomeadamente a ata da Assembleia Geral ndo foi referida aos delegados.” (Relatorio, p. 18)

No gue concerne a capacidade de financiamento da operagao pela FPN resulta que "De acordo com o
Relatério de Gestdo (da FPN) de 2011 e 2012, o financiamento da operagdo seria efetuada atraves de fundos
proprios da FPN", contudo, "De acordo com a analise efetuada, a ndo ocorrerem receitas extraordindrias
ou subsidios especificos ao investimento (€ 652 42137 até 2016), ndo seria viavel o financiamento
da operag@o apenas com recurso a fundos proprios' (Relatorio, p. 5), ao invés do assegurado, em 19
de novembro de 2011, em Assembleia Geral da FPN, pelo, 3 data, Presidente da Diregdo Paulo José
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Frischknecht aos delegados da federagdo, de que “Este investimento ndo tem compromissos diretos por
parte da FPN, (...) sem encargos de vulto para Direcdes vindouras (...) o modelo de negdcio a efetuar
minimiza a responsabilidade da FPN nas despesas de investimento. (...)" (Relatério, p. 19)

Note-se que, "analisada a estrutura do orcamento da FPN, conclui-se que historicamente e até ao ano de
201, 90% das receitas [da FPN] tinham origem em subsidios, destes (80%) concedidos pelo IPDJ e (10%)
pelo Comite Olimpico ou seja, praticamente por uma inexisténcia de receitas proprias, ndo sendo expetavel
que os referidos subsidios fossem incrementados a curto prazo”’, sendo que "Através da analise aos
relatorios e contas da FPN, no periodo compreendido entre 2010 e 2013, constata-se o efetivo decréscimo
dos mesmos (2010: € 2 053 423; 2013: £ 1382 880). (...) tendo aqueles subsidios finalidades especificas,
a ndo serem contratualizados diretamente para financiar o investimento no Centro Aquatico de Montemor-
0-Velho, ndio libertariam meios para o efeito." (Relatorio, p. 26)

Resulta, igualmente, inusitado que a melhor avaliagdo disponivel do imovel seja de € 465 820,00 e que
a valor a pagar pela FPN 3 ITMQV, Lda,, pela aquisicdo do mesmo, no ambito da execugdo do respetivo
contrato promessa de compra e venda, se tenha cifrado em € 1011 000,00. (Relatorio, p. 24)

Decorre, também, do Relatdrio de Auditoria que "Entre a data de assinatura do CPCV (15abr11) e a data da
realizacdo da Assembleia Geral suprarreferida (19nov11), decorreram 7 meses ao longo dos quais a FPN
transferiu € 205 249,02 a titulo de sinal no dmbito do CPCV". (Relatorio, p. 18)

AFPN pagou 3 ITMOV, Lda., em termos globais, para o periodo compreendido entre abril de 20711 e junho
de 2013, fluxos financeiros que ascenderam a € 403 510,70, destacando-se o atras referido valor de €
231568,50, relativo a adiantamentos da FPN 3 ITMOV, Lda,, a titulo de pagamento de sinal, referentes a
execucda do CPCV, e gue, ndo obstante o incremento, em termas comparativas, do balango da FPN para
0 periodo 2012-2023, tal valor - de € 231.568,50 - reflete-se necessaria e negativamente N0 Mesmo
balanco, como imparidade, na sequéncia de decisdo da direcdo da FPN, eleita para 0 quadriénio 2012-
2076, e sufragada por deliberacdo favordvel, tomada por unanimidade, dos delegados a Assembleia
Geral da FPN 2/13, de 21 de julho de 2013, no sentido de que 0 negdcio e o projeto do imovel do campus
aquatico de Montemor-o-Velho ndo tinham sustentabilidade financeira, nem rentabilidade desportiva e
gue, como tal, a FPN deliberava proceder 3 cessagdo imediata de todos 0s pagamentos a titulo de sinal
3 ITMOV, Lda., bem como deliberava ndo celebrar a escritura publica que consubstanciaria a aquisicdo
definitiva do imovel e, bem assim, deliberava encetar negociagfes com a ITMQOV, Lda., entretanto,
outrossim, frustradas, tendentes a lograr a devolucdo a FPN de, pelo menos, 50% dos valores recebidos
por aguela saciedade, a titulo de sinal, 30 abrigo da execucdo e vigéncia do CPCV.

Em suma, o teor, motivagoes e conclus@es do "Relatorio de auditoria especial ao processo de compra
do imovel denominado de 'Campus Aquatico de Montemor-o-Velho", da autoria da BDO & Associados,
SROC, Lda., de 17/10/2013, demonstram a saciedade que foi ponderads, justa e adequada a deliberacdo
da FPN de 21de julho de 2013 de resolucado do CPCV, na celebracdo do qual a FPN perdeu o interesse,
CUjo negacio subjacente, firmado, de modo leviano e imprudente, pelo, entdo, Presidente da Dire¢do
da FPN, Paulo José Frischknecht, e pelo seu 1° Vice-Presidente, Luis Miguel Liberato Baptista, se
apresentava manifestamente desproporcionado e ruinoso para a FPN, por carecer de sustentabilidade
financeira e rentabilidade desportiva.
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RETROSPETIVA COMPARATIVA NATACAO PURA

Competigdes Nacionais

NATAGAO PURA
Praticantes Filiados Na Disciplina Entre 2012 e 2Q2§, foram sempre organ[zados quatro campeonato.s nacionais inqividuais (exceto
aquando das restricdes do COVID) de natagado pura: Campeonatos Nacionais de Infantis, Campeonatos
De acordo com a tabela 1o numero total de filiados teve a tendéncia de se manter estavel, diminuindo Nacionais Juniores e Seniores de piscina curta, Campeonatos Nacionais Juvenis, Juniores e Seniores e
aguando da altura da COVID. Campeonatos Nacionais de Juvenis/Open de Portugal ambos em piscina longa.
Tabela 1: Comparativo do Numero de Praticantes Filiados NP Tabela 2: Comparativo da participacdo nos Campeonatos Nacionais
Ano Masculinos Femininos Total CN Infantis - PL CNJunESen-PC | CNJuv,JunESen-PL | CN Juv Open Por - PL
2012 4162 3572 7734 2012 468 375 649 595
2013 4372 3601 7973 2013 462 44 688 652
2014 4449 3639 8088 2014 423 390 590 824
2015 4367 3723 8090 2015 416 501 667 693
2016 4209 3666 7875 2016 625 350 850 834
2017 4544 3909 8453 2017 639 402 668 761
2018 4561 4003 8564 2018 680 433 629 815
2019 4636 4028 8664 2019 634 444 690 726
2020 421 3704 7915 2020 - - - -
2021 3507 3059 6566 2021 478 - - 609
2022 3949 341 7360 2022 558 636 285 683
2023 4214 3736 7950 2023 478 469 558 773
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Retirando os anos de 2020 e 2021, o nUmero total de praticantes nos diversos campeonatos teve Existiu uma reformulagdo dos campeonatos em analise deixando de existir 8 4° divisdo a partir
uma tendéncia de um ligeiro aumento estabilizando Nos UltiMaos anos. do ano de 2017,

Tal como 0s campeonatos anteriormente referidos, 0s Campeonatos Nacionais de Clubes foram Tabela 4: Evolucdo do numero de recordes nacionais batidos NP

realizados em todas as epocas aqui analisadas (exceto aquando das restri¢6es do COVID). RN CATEGORIA RN ABSOLUTOS TOTAIS
_ e I L
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Denota-se a0 longo dos anos em analise um aumento gradual dos recordes nacionais atingindo
0 Seu ponto maximo no ano de 2019 com 303 recordes nacionais.
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NATAGAO PURA
Selegdes Nacionais

A natacdo pura em todos 0s anos aqui analisados, participou em tados 0S campeonatos internacionais
de referéncia, Jogos Olimpicos, Campeonatos do Mundo, Campeonatos da Europa Absolutos, SUB-23
e Juniores.

a) Agoes Realizadas

2013 4 98
2014 17 122
2015 20 246
2016 6 180
2017 1% 199
2018 19 227
2019 23 239
2020 3 n2
2021 15 251
2022 20 305
2023 9 293
Tabela 5: Comparativo das competicdes e participagdes realizadas no ambito do PAR.
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Grafico 5: Comparativo das competigbes e participagdes realizadas no ambito do PAR
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a) Estagios Realizados

Ano
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

Competigdes
8
10

Tabela 6: Comparativo dos Estagios realizados no ambito do PAR
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Ao longo destes anas, houve aumento substancial ao nivel das idas ao podio nas Competicdes

Internacionais de referéncia destacando 0s seguintes resultados:

Nos Campeonatos Europeus de piscina curta duas medalhas de bronze na prova de 200 estilos
pelo nadador Diogo Carvalho [Herning (NED) 2014 e Netanya (ISR) 2015].
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Nos Campeonatos Europeus de piscina longa na mesma prova atraves do nadador Aléxis Santos
(Londres 2016 - bronze), Diogo Ribeiro nos 50 mariposa (bronze em Roma 2022) e Gabriel Lopes
nos 200 estilos (Roma 2022). Recentemente no Campeonato da Europa em Belgrado a nadadora
Camila Rebelo sagrou-se camped da europa Na prova dos 200m costas e a nadadora Francisca
Martins foi medalha de bronze na prova de 400m livres.

No ano de 2024 no Campeonato do Mundo de piscina longa (Doha 2024) o nadador Diogo Ribeiro
foi bicampeao mundial nas provas de 50 e 100 mariposa, tendo sido No ano anterior N0Ss Mesmao
campeonatos [Fukuoka (JPN) 2023] vice-campedo do mundo na prova dos 50 mariposa.

p.110

Na categoria junior nos Campeonatos da Europa de Juniores em Kazan 2015 (RUS) na prova dos
100m costas a nadadora Rafaela Azevedo obteve 0 3° lugar e 0 nadador Diogo Ribeiro obteve
medalha de prata em 2021 na prova dos 100 mariposa e no Campeonato do Mundo de Juniores
em Lima, Pery 2022, o nadador Diogo Ribeiro obteve trés titulos de campeao do mundo (50 livres,
50 e 100 mariposa), culminando com o Recorde do Mundo de Juniores na prova dos 50 mariposa
Com 0 tempo de 22.96.
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Na estreia do Campeaonato da Europa Sub-23, a selecdo obteve trés lugares de padio por intermeédio
da nadadora Francisca Martins (prata nos 200L e bronze nos 400L) e Mariana Cunha subindo ao
podio na prova dos 100 mariposa (3° lugar).

Referéncia ainda para as medalhas conquistadas nas Universiadas de Chengdu (CHN) em 2023 na
qual nadadora Camila Rebelo obteve duas medalhas de prata nas provas de 100 e 200 costas e o
nadador Gabriel Lopes foi campedo universitario na prova dos 200 estilos.

WORLDAQUATICS _
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AGUAS ABERTAS

A Natacdo de Aguas Abertas na FPN, é na sua vertente competitiva e Olimpica, a disciplina mais
recente. Com entrada nos Jogos Olimpicos em 2008, apenas nas épocas de 2006 e 2007, seiniciou
aintegragado de nadadores nas competigdes internacionais, e embora j& houvesse 2 ou 3 competicdes
internacionais com nadadores portugueses, o primeiro PAR de Aguas Abertas foi langado na epoca
2006/2007 e o primeiro Campeonato do Mundo nadado em 2008, ano em gue também conseguiu
Portugal uma dupla participacdo Olimpica, logo na primeira edicdo das AA nas JO.

As AAtém sido umadisciplina em expansado desde ainicio, quer nos resultados, como Na participacado
massiva, visto ser uma disciplina gue combina o desporto ao ar livre com a pratica saudavel da
natacao, e as competicOes federadas e “abertas” da disciplina tém cada vez mais praticantes.

As organizacgdes dos Campeonatos Nacionais tornaram-se mais expressivos, sempre coordenados
com a vertente Master. Um dos fatores de crescimento nacional e internacional tem-se prendido
também com a organizacdo desde 2006 da Taca do Mundo de AA em Setubal, que catapultou
Portugal para o panorama internacional da discipling, quer pela continuidade e capacidade
organizativa, quer pelo facta de ter sido palco de 3 Qualificagdes Olimpicas (2012 / 2016 / 2027),
bem como de 1 Campeonato da Europa de Juniares. Tendo ainda, no Funchal, realizado uma Taca
da Europa e em dezembro de 2023 uma Taga do Mundo, que se tornou a prova do calendario de
Tacas do Mundo mais participada de sempre, num desafio conseguido em més e meio depois do
cancelamento de outra competicdo que estava marcada.

ADGs as dois primeiros anos faseados de inclusdo plena na estrutura orgdnica da Federacdo
Portuguesa de Natacdo, 0s quadriénios 2016-2020 e 2020-2024 foram de consolidagdo da
disciplina nesta organica, retificacdo e aperfeicoamento de alguns aspetos importantes para o seu
funcionamento regular.

Praticantes Filiados Na Disciplina

Tem acontecido um narmal crescimento da disciplina ao longo dos Ultimas 12 anas, a reintroducao
do Circuito Nacional de AA em 2017 e 2018 consolidou este aumento dos filiados, 0 desafio agora
sera aumentar este numero de inscritos na FPN, visto que existe a necessidade de manter as
competices de participagdo massiva (sem filiagdo requerida), mas deverdo se criar mecanismaos

para que mais pessoas possam realizar esta disciplina filiados na FPN.
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Ano Masculinos Femininos Total

2012 5/0 325 895
2013 632 353 985
2014 708 385 1083
2015 797 444 1241
2016 474 328 802
2017 818 496 1314
2018 803 509 1312
2019 865 552 1417
2020 795 Sl 1266
2021 814 585 1399
2022 872 617 1489
2023 762 553 1315

Competigdes Nacionais )
Entre 2012 e 2024, foram sempre 0rganizados trés campeonatos nacionais de natacdo de Aguas
Abertas: Longa Distancia (5km em Piscina), Um Campeonato com 10km, que foi em 2015 dividido
num campeonato também com 7.5km e um 3° Campeonato de AA com Skm.

Em 2018 estes Campeonatos (os realizados em AA) foram apelidados de Campeonato de Primavera
e Campeonato de Verao. O primeiro gue atribui 0s titulos nas distancias internacionais de juniores e
Absolutos (10km / 7.5km / 5km), e o de verao, que atribui titulos por escaldo na distancia de Skm.

Campeonato de Longa Distancia

17 33

2012 16

2013 24 29 53
2014 21 24 28 52
2015 14 20 18 38
2016 22 79 A4 120
2017 20 30 30 60
2018 26 24 33 S/
2019 21 28 29 57
2020 20 27 21 48
2021 - - - -
2022 19 28 17 45
2023 23 30 30 60
2024 18 30 30 60
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Pode-se observar que houve um crescimento e continua a existir, a quebra de participantes
prende-se com a limitagcdo de vagas para a Campeonato Nacional, embaora haja todos 0s anas
mais de 120 nadadores a inscreverem-se na competicdo e algumas AT's ja realizam Campeonato
Regional de distancia.

Campeonato Nacional Primavera AA

2012

2013 15 58 24 82
2014 26 37 26 63
2015 12 30 13 43
2016 14 46 30 76
2017 14 39 28 67
2018 18 43 31 74
2019 18 52 29 81
2020 - - - -
2021 20 53 32 85
2022 22 40 60 100
2023 27 55 35 90
2024 27 55 46 101

Campeonato Nacional Verao AA

2012

2013 7 26 13 39
2014 17 29 18 47
2015 19 47 17 64
2016 14 28 15 43
2017 il 25 17 31
2018 10 19 12 31
2019 14 32 19 51
2020 s == == =
2021 - - - -
2022 === === === ===
2023 17 31 19 50
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Estes dois Campeonatos ndo tiveram sempre um formato estangue, 0s dados antes de 2016 tiveram
alteracdes nas provas, mas aconteceram sempre 2 Campeonatos por época, e faram ajustados
para podermaos Comparar.

E visivel um crescimento da discipling, mesmo depois de paragens forcadas pela pandemia (mais
notorias no de Verdo, que esteve inativo 3 anas.

Circuito Nacional de Aguas Abertas

Ano Inscritos
2018 133
2019 139
2020 0
2021 159
2022 165
2023 178
2024 207

Tambeém a Circuito Nacional de AA, gue no passada tinha sido so destinado a elite da discipling,
com a sua revitalizagdo em 2018 (estava parado desde 2010), tem vindo a mostrar um crescimento
grande, com 17 competicfes (cerca de 21 candidaturas ao mesmo) distribuidas por 11 AT's. A
participacdo tem tido uma evolugda positiva e preve-se que maior.
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Selegbées Nacionais a) Estagios Realizados

A FPN tutela toda a atividade nacional e internacional da discipling, estando 3 seu cargo as selecoes A
nacionais. A disciplina tem tido cada vez mais participacdes e maior investimento por parte da no m“

federacdo, associagOes e clubes, o que se reflete em mais nadadores no AR e também em nadadores 2012 n 69
envolvidas nos Projetas de Preparagdo Glimpica, tal coma nos Projetos de Esperangas Olimpicas. 2013 3 3
Até 2016, as integracbes nNos projetas tinham acontecido apenas aquando da qualificacdo para 2014 4 3/
0s JO, sendo gue gue desde de 201/ temos consecutivamente 0s nadadores envolvidos, tendo 2015 11 50
conseguido na disciplina um numera de 4 nadadares diferentes e na mesmo periodo Nos Projetas 2016 g 38
(2022/2023).
2017 8 40
a) Agdes Realizadas 2018 2 60
2012 8 18 2020 6 62
2013 5 4 2021 8 93
2014 5 27 2022 6 101
2015 g 35 2023 7 0
2016 12 90
2017 10 77
2020 3 15 2012 1 0 1 2
2021 / 26 2013 1 1 0 2
2022 / 32 2014 1 1 1 3
2023 0 48 2015 _ _ 3 3
2016 2 1 0 3
2017 - 2 5 7
2018 - 5 5 10
2019 1 5 4 10
2020 1 2 3
2021 3 1 2
2022 4 1 1
2023 3 3 4 10
2024 - 5 5 10
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E possivel observar o aumento de atividade ao longo destes Ultimos 3 ciclos de trabalho, mesmo
abservar, que apesar da pandemia aconteceu uma rapida recuperacdo de varios padrfes e dados,
como as participacdes e dias em estagio. Claro estd, que perdemos nadadores e gue sa neste final
de ciclo estamos a conseqguir atingir 0s nUMeras (em fungado qualitativa exigida) gue tinhamos antes
da mesma.

E possivel ver um acréscimo muito grande em 2022 e 2023 dos dias de preparacdo, em funcao
dos PPO gue os nadadores detinham e da preparagdo necessaria para 0s resultadas nos mundiais,
gue aparecerao em guadros futuros.
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Mais resultados de nivel medalhado aconteceram com frequéncia nos Ultimos 5 anos, (2015
com um 2° na Taga da Europa do Funchal), 3 medalhas pela Angélica André em Tagas da Europa,
Titulo de Camped da Europa de Juniores e um 3° lugar para a Mafalda Rosa, 0 sequndo conquistado
em “casa’, Setubal. Sendo que o expoente maximo da disciplina até ao momento foi 0 3° lugar tanto
no Campeonato da europa de Rama, como no Mundial de Doha na disciplina Olimpica de 10km.

Ndo podemaos ainda esquecer os resultados de relevo dentro dos lugares cimeiros obtidos nas
competicées, como provam 0s quadros sequintes.
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Os resultados desportivos da Disciplina falam por si s6, desde o primeiro momento das AA que
houve resultado desportivo pasitiva, sendo que desde 2008 gue existe participagdo Olimpica nesta
disciplina. As consisténcias maiorissimas e mais elevadas nos resultados podem ser observadas
a0 longo dos tempos, com resultados mais proximos da frente de um maior numero de nadadores
nos ultimos anos.

As primeiras medalhas de Portugal numa grande competicdo acontecem em 2012, com o Arseniy
Lavrentyev nos 25km de um Europeu, bem como uma medalha numa Taca do Mundo Gran Prix de
15km em 2009 (distancias ndo olimpicas).
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Os Jogos de praia faram outra competicdo onde 0s nadadores se tém destacado, em comitivas
do COP. Tendo obtido 3 medalhas em 3 participagdes.

Jogos Mediterraneo de Praia Jogos Mundiais Praia

Ano Clas.4° - 8° Pédio Clas. 4° - 8° Pédio

2016

2017

2018

2019 4°/5°/6°/7° 1° 8°
2020

2021

2022

2023 4°/6° 20/3°

2024

As Aguas Abertas sdo uma disciplina que demonstra resultados positivos, s80 uma vertente da natacao
gue tira 0s nadadores do ambiente controlado da piscina e que 0s desafia em distancias maiores, mas
essencialmente com condicBes de pratica incertas e desafiantes. Embora sejam necessarios perfis
muito especificos para a modalidade, 0o que se observa é que 0s nadadores que 0S possuem tém
cansequido superar-se e aproximar-se do topo da Natagdo Mundial. Os resultados observados nos
ultimos 4 anos, com 3 mundiais e 1 Europeu, mostram esse nivel bem conseguido e de nadadores que
se afirmaram como juniores e gque tambem conseguiram bons resultados como Seniores.

De referir que as aguas Abertas tém um processo de selecdo para 0s JO muito restrito, com 25
nadadores por género ate 2020 e que neste Ultimo ciclo apenas 22 nadadores. Destes 22, existem 5
vagas continentais e para 0 nadador da “casa’, 0 que significa que 0s nadadores portugueses apenas
tinham & sua disposicdo 1/ vagas.

Com a Angeélica André apurada, a Mafalda “tapada” pela colega de equipa, 0 Tiago Campos sendo 0 1°
nadador fora dos apurados e 0 Diogo Cardoso 3 lugares (6 sequndos) atrds do colega de equipa. Faz
deste Ciclo Olimpico ja um sucessg, faltando ainda a participacdo Olimpica onde se deseja a melhor
classificacdo de sempre na disciplina de AA.




POLO AQUATICO

A pratica de polo aquatico teve sempre Uum percurso inconstante ao longo dos tempos em Portugal.
Em 2012, a missdo principal passava por estruturar a discipling, revendo regulamentos, escaldes
etarios e modelos competitivos e estabelecer um plano de desenvolvimento gue alavancasse
efetivamente esta disciplina.

Todos 0s regulamentos associados 3 pratica da discipling, foram revistos e ordenados num Unico
sentido, foi criado o regulamento de compensagao dos direitos de formacdo (conhecido como
regulamento de transferéncias) para ajustar ao ordenamento da legislacdo nesta matéria conforme
as restantes modalidades de pratica coletiva.

Em 2015, pela primeira vez 0rganizou-se Uma prova para o escaldo de sub 13, tendo-se saldado por
UM sucesso tanto ao nivel desportivo como promocional da modalidade.

Iniciou-se também neste ano um programa estruturante (Plano Nacional de Detegdo de Talentos)
gue nem sempre teve o devido acompanhamento. Teve um bom arrangue com 0 acompanhamento
do técnico neerlandés Paul Metz, no entanto no ano 2 o programa foi suspenso.

Foi feito uma reprogramagdo, adaptado & estrutura financeira e humana com um plano de
desenvolvimento a longo prazo.

O acordo com a Real Federacdo Espanhola de Natagdo, permitiria avaliar o trabalha no final dos 2
primeiras anos do ciclo deste programa, atraves da participacdo de duas equipas, uma masculing
e outra femining, No campeonato de Espanha de federacdes territariais, e a partir dai seria feito um
acompanhamento gue permitiria um crescimento quantitativo e qualitativo, inclusive para 0s técnicos
gue acompanham estes escaldes mais jovens.

S0 no ano de 20713 ano este programa teve a sua evolugdo conforme planeado e culminou tal como
esperado, com uma boa prestacado de jogadores e jogadoras (nascidos em2006 e que sao hoje ja
jogadores preponderantes nas suas equipas) na referida prova. A pandemia veio retroceder todo este

processo, quanda j estdvamos a caminho da 22 participacdo...
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Este € sem duvida o melhor programa estruturante para o desenvolvimento e crescimento sustentado
do numero de praticantes e treinadores que poderd de facto elevar as fasquias para niveis mais
proximas dos restantes paises europeus.

Praticantes Filiados Na Disciplina

Infelizmente o numero de praticantes, especialmente No género feminino Ndo teve 0 crescimento
desejado. Houve aa lango dos tempos um ligeiro decréscimo até par forga do desaparecimento
de alguns clubes historicos na disciplina.

A base da piramide esteve de certa forma estavel com 56% dos praticantes a pertencerem a essa
faixa etaria (até juvenis) no entanto foi com a pandemia, o escaldo que mais sofreu.

Masculinos Femininos Dos quais (Escaldes jovens até juvenis)

2012 1219 288 1507 980
2013 1159 251 1410 855
2014 1125 228 1353 824
2015 1014 210 1224 791
2016 936 215 1151 VAl

2017 992 266 1258 731
2018 1028 303 1331 849
2019 1006 277 1283 630
2020 S03 239 142 529
2021 639 151 790 34
2022 766 165 931 425
2023 694 147 841 397

POLO AQUATICO
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Competigdes Nacionais

As provas nacionais foram revistas de forma a tornarem-se mais competitivas e decorrerem de uma
forma mais organizada. A F4 (comegou como F8) da Taga de Portugal, tem sido um sucesso na
promocao da disciplina e também na descentraliza¢do, j3 que tem decorrido nalguns locais onde a
pratica do polo aquatico ainda ndo é uma realidade.

Em 2015 foi disputada pela primeira vez uma prova nacional da categoria S13, e ja em 2023 estrou-
se a categoria de Cadetes (512), tendo ja em 2024 acontecido um segundo momento ja com o dobro
de equipas em prova, 0 que pode vir a tornar-se num fator de crescimento do numero de praticantes.

Em 2016 as categorias passaram a ser direcionadas para as idades par, para ir de encontro ao plano
de desenvolvimento de talentos, e haver um crescimento fluido tendo em conta as idades de disputa
das provas continentais.

Em 2018 foram aceites a participacado das equipas filiais (equipas B), para permitir gue jogadores mais
Nov0os sem acesso ainda a equipa principal do seu clube, pudessem ter competicdo mais exigente
permitindo um crescimento mais sustentado.

Juv \[3 s13
8 n/a 10 n/a n n/a n/a n/a

2011/2012 10 4 5

2012/2013 10 9 0 7 n/a 17 n/a 8 n/a n/a n/a
2013/2014 8 12 0 12 n/a 14 n/a 14 n/a n/a n/a
2014/2015 8 11 0 10 n/a 6 n/a 15 n/a 8 n/a
2015/2016 7 1 0 13 n/a 13 n/a 13 n/a 13 n/a
2016/2017 8 10 0 n/a 17 n/a 20 n/a 16 n/a n/a
2017/2018 9 8 0 n/a 12 n/a 7 n/a 13 n/a n/a
2018/2019 10 14 0 n/a 10 n/a 16 n/a 15 n/a n/a
2019/2020 As competicdes foram suspensas devido a pandemia

2020/2021 8 1 0 Nao se disputou devido a pandemia 7 n/a n/a
2021/2022 8 Ll 0 n/a 3 n/a 8 n/a 10 n/a n/a
2022/2023 7 1 0 n/a 6 n/a 7 n/a 1 n/a 5
2023/2024 8 1 0 n/a 6 n/a 7 n/a 10 n/a 10
p.126

n/a n/a n/a n/a

2011/2012 5 2 3 3
2012/2013 7 n/a n/a 3 n/a 2 n/a 2
2013/2014 6 n/a n/a 3 n/a 0 n/a 2
2014/2015 4 n/a n/a 2 n/a 4 n/a 5
2015/2016 5 n/a n/a 2 n/a 4 n/a 6
2016/2017 7 n/a 3 n/a 7 n/a 7 n/a
2017/2018 7 n/a 5 n/a 10 n/a 7 n/a
2018/2019 7 n/a 5 n/a 8 n/a 6 n/a
2019/2020 As competices foram suspensas devido a pandemia

2020/2021 5 6 n/a n/a Nao se disputou devido a pandemia
2021/2022 5 4 n/a n/a 0 0 0

2022/2023 5 0 n/a n/a 0 0 0

2023/2024 5 0 n/a n/a 0 0 0

Competigdes Continentais De Clubes

Neste ambito & importante destacar a “coragem” de algumas das nossas equipas que participaram em
provas eurapeias de clubes, e nalguns casos com prestactes de merito, lutanda contra clubes profissionais.
Destaque para a presenca do Benfica e Fluvial na Final & da Challenger Cup no ana de 2023.

Selegdes Nacionais

Estes 3 mandatos foram mais incisivos na capacidade de organizacdo de provas continentais e mundiais,
0 que permitia 3s N0SSas equipas 0 3Cessa 3 essas competicoes. Foram esporadicas as participacdes
das nossas selegdes nacionais, no entanto ha que destacar a participagdo da selecdo nacional femining
no campeonato europeu Belgrado 2016 (ja ndo acontecia ha 19 anosll).
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A equipa sénior masculina esteve muito perto (apenas por 1 golo) de conseguir o mesmo feito em 2023.

As organizagbes dos campeonatos da europa S19 femininos (Funchal 2018), S15 masculinos (Loulé
2021) e dos campeonatos do mundo S20 femininos (Funchal 2019 e Coimbra 2023) foram de facto
demonstrativos da capacidade organizagdo que esta federacdo demonstrou.
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NATAGAO ARTISTICA

Como um marco significativa para a natagao artistica portuguess, foi inaugurado o Centro de Treino
de Natacdo Artistica na Murtosa. Este projeto acolheu quatro talentosas atletas e uma dedicada
treinadora, dando inicio 3 um nNovo capitulo na histdria desta disciplina em Portugal. O objetivo
principal deste centro seria proporcionar um ambiente de treino de alta qualidade que permitisse as
atletas desenvolverem as suas habilidades. Com um regime de treino didrio ou bidiario, as nadadoras
tiveram a oportunidade de aperfeicoar a técnica e melhorar o seu desempenho de forma consistente.
Além disso, este centro garantia gue as atletas conseguissem manter um equilibrio entre a intensa
rotina de treinos e seus compromissas escolares, assegurando assim um desenvolvimento holistico.

Este projeto foi um passo crucial para elevar o nivel da natacdo artistica em Portugal. Ao oferecer
condices de treino de exceléncia, 0 centro Ndo s¢ beneficiou as atletas diretamente envaolvidas,
mas tambeém serviu de inspiracdo e modelo para outras clubes e atletas no pals.

Mais tarde, com o crescente qualitativa que esta disciplina ia impondo, foram criadas condicdes
para formar e treinar sele¢0es Nacionais que Nos representavam Nas mais variadas competictes
internacionais, culminando com 0 mais recente criado centro de treino em Lagos, que acolheu
0 estagio em permanéncia das atletas selecionadas para representar 0 Nosso dueto absoluto na
conquista por um lugar nos Jogos Olimpicos.

Praticantes Filiados Na Disciplina

O numero de praticantes filiados na disciplina sofreu um decréscimo ao longo dos 10 anos,
principalmente a partir do ano de 2020, com provavel incidéncia na situagdo de pandemia que 0
pais atravessou. No entanto, a recuperacdo do numero de praticantes foi sendo estabelecida nos
anos seguintes, com especial destague para o incremento, nos ultimos anas, do numero de filiados
do sexo masculino.
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O Centro de Treinos em Lagos permitiu que nao so as atletas residentes pudessem ter excelentes
condigcGes para treinar e evoluir Na Natagada artistica, como demonstrado, comao também permitiu que
s clubes crescessem em termos qualitativos, atraves da partilha de informacdo e formagado sobre o
processo de treino que decorria em Lagos orientado pela selecionadora nacional.

Ano Masculinos Femininos Total
2013 - 380 380
2014 = 326 326
2015 - 326 326
2016 = 306 306
2017 - 337 337
2018 = 3 3N
2019 1 298 299
2020 1 262 263
2021 3 186 189
2022 13 249 262
2023 15 255 270
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Ano CNI CNV CNFET
2015
2016
2017 176
2018 172 193 208
2019 182 241 147
2020 N3o se realizou Zonal de Figuras
2021 Treino competitivo Abrantes 132 156
2022 172 266 192
2023 68 240 194
2024 176
300
250
200
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50
0
2017 2018 2019 2021 2022 2023 2024

mCNI CNV m CNFET

Selegbes Nacionais

Os resultados obtidos pelas atletas da sele¢do nacional absoluta e da selecdo nacional junior Nas
competicdes eurapeias possibilitaram que estas requeressem perante o IPDJ o estatuto de alto
rendimento - nivel C.

Os resultados obtidos pelo Dueto Absoluto nas competicdes principais (Europeus e Mundiais) ao
longo do ultimo ciclo olimpico permitiram que, pela primeira vez, estas nadadoras de natagao
artisticas integrassem o Projeta de Preparacdo Olimpica do COP, assim camo, a inclusdo no Regime
de Alto Rendimento do Instituto Portugués do Desporto e Juventude.
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a) Estagios Realizados

O Centro de Treino de Natagao Artistica em Lagos representa uma iniciativa gue também transformaou
anatacdo artistica em Partugal. Com a combinagdo de um rigaroso programa de treinas e um suporte
integral para o desenvolvimento das atletas, este centro focou-se na prossecucao de resultados
notaveis, contribuindo significativamente para o crescimento qualitativo da modalidade no pals.

Neste centro em Lagos, decorreram ao longo dos Ultimas dois ciclos olimpicos o estdgio permanente
do Dueto Nacional Absoluto. Na sequéncia dessa valéncia, foram ai realizados muitos dos estagios
das restantes categorias das atletas que constituiram a SN nas diversas provas.

Ano Estagios
2014

2015

2016

2017 9
2018 1
2019 14
2020 3
2021 8
2022 7
2023 7
2024 6
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2013

No dmbito do plano de desenvolvimento estratégico para a formagao na entdo denominada Natagao
Sincronizada foi proposta, no final do ano de 2013, a criacdo dos Centros de Formagao Despartiva
para jovens nadadoras, a ser desenvolvidos em parceria com ATs estratégicas.

Foi constituida uma selecdo nacional com atletas de categoria Juvenil, com vista 3 participagao na
Taca COMEN, realizada em Andorra de 2 a 7 de Julho, ande participaram 27 Paises.

Para levar a caba esta participacdo, procedeu-se a0 estabelecimento de normativas e critérios de
selecdo para a constituicdo de uma equipa de selecdo em NS, da qual fizeram parte nadadoras de
clubes de todo o Pais. Posteriormente foram agendados estdgios de preparagao, CoOm CoNvVoCatorias
em comunicado FPN.

O esquema Combinado selecionado para representar 3 selecdo nacional de NS na Taga COMEN,
com as atletas Almerinda Soares, Andreia Melo, Cheila Vieira, Maria Gongalves, Maria Morgado,
Solange Cardoso, Ana Oliveira, Diana Gomes, Angela Castro, Beatriz Gama, em Andorra de 2 3 /7
de Julho obteve o 6° lugar. Participamos ainda na prava de Dueto com Maria Beatriz Gangalves e
Cheila Vieira— 10° lugar, Solo com Diana Gomes - 10° lugar e Figuras com Maria Beatriz Gongalves,
Diana Gomes, Cheila Vieira — 114°,123° e 136°. Obtivemos a 14° lugar na classificacda geral.

A Produtara televisiva Fremantle solicitou a colaboragdo da FPN na escolha, marcacdo e presenca
de equipas de NS, nos diretos de Domingo a noite para momento de entretenimento artistico, que foi
um crescimento enorme para a visibilidade da NS em Portugal, atraves da divulgagao da modalidade
perante 0 grande publico.

Foi estabelecido contrato de patrocinio com a empresa de maguilhagem de topo a nivel internacional.
Expansado York — Make Up Forever. Para além do fornecimento de produtos de maguilhagem para
utilizacdo por parte da equipa de sele¢do nacional, esta organizou em Junho de 2013 um workshop
de maquilhagem para as nadadoras que integraram a3 equipa da sele¢do nacional juvenil.

2014

Dando cumprimento aos objetivas tragados no seu programa, a Direcdo da Federacdo Portuguesa
de Natacdo promove a criacdo do Centro de Treino de Natacdo Sincronizada da Murtasa (CTM).
O seu funcionamenta teve inicio a 15 de setembro de 2014 e interrompeu a 30 de julho de 2015
(férias de verao). O objetivo base da sua criagao foi 0 enquadramento das praticantes que revelavam
condic6es para um desempenho ao nivel do Alto Rendimento (AR) despartivo e que demonstravam
uma disponibilidade compativel com o mesmo. Trabalharam-se dois esquemas — Dueto Técnico e
Dueto Livre Absoluto — com vista 3 formacdo do “Dueto Olimpico”.
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Participacdo da Selegao Nacional no Open Madrid emjunho.

Um dos objetivos especificos de maior relevo definido para o primeiro ano de funcionamento do
CTM foi a apresentacdo do “Dueto Olimpico”, nos Campeonatas do Mundo/ FINA, em Kazan, julho
de 2015, por forma, a aferir nesta competicdo qual o ranking internacional do Dueto portugués
(valor de pontuagdo nominal prée-definida, 70.000 pontos) e assim, conhecer as potencialidades do
Dueto quanto a sua participacdo nos JO Rio 2016. De referir, gue nesta competicdo participaram 38
paises, Portugal obteve a 34.° posicdo. A FPN assegura a permanéncia de uma Treinadora residente
no CTM, responsavel por todo o planeamento do processo de treino (macrociclos, mesociclos,
microciclo, sessdes treino, avaliacdes, etc. ..) que acompanha as praticantes em todas as competictes
estipuladas e necessarias a preparacao e é a tutora das 4 praticantes residentes, a chefe da casa e
responsavel pela sua gestao.

Foi dada continuidade ao patrocinio com esta empresa de maquilhagem de topo a nivel internacional
- Expansado York Make Up Forever. Para além do fornecimento de produtos de maquilhagem para
utilizagcdo por parte da equipa de sele¢do nacional, esta organizou em Junho de 2014 um workshop
de maquilhagem para as nadadoras que integraram a equipa da selecdo nacional Juvenil e Junior.

A FPN em parceria com a Associacdo de Natacdo de Aveiro e Cdmara Municipal da Mealhada
realizou nos dias 22 e 23 de novembro de 20714, no cine teatro Messias, cidade da Mealhada um
grande evento formativo - o | Congresso Internacional de Natacdo Sincronizada. Este permitiu o
contato com algumas preletoras internacionais, mais sobejamente conhecidas no panorama mundial
desta disciplina —Ana Mantero (DTN de NS da RFEN); Laura de Renzis (DTN da Federacao Italiana
de Natacdo; Yulia Vasileva (Olympic Champion, Sydney 2000, Equipa da RuUssia). O congresso
permitiu ainda assistir a conteudos mais abrangentes tais como: a saude desportiva; as lesdes
desportivas e a automedicacdo. Participaram um total de 160 pessoas.
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2015

Esta foi a primeira vez na histéria da Natagao Artistica (antes Natagdo Sincronizada) portuguesa que
Portugal participou no Campeonato do Munda de Absolutos. Apos as competictes de preparagao
anteriores e todo 0 processo de treing, a treinadora FPN decidiu alterar as duplas dos duetos. A
melhor pontuacdo obtida nestes Mundiais carresponde ao Dueto Livre Absoluto com 63,3333
pontos, bastante abaixo do valor esperado e objetivado no inicio do Projeto Olimpico (74 pontas).

A Natacdo Artistica € uma modalidade muito exigente e subjetiva no que diz respeito d avaliagcdo das
coreografias. Temos consciéncia de gque as nadadoras levam varios anas de treino para conseguirem
elevar o seu nivel técnico para patamares de pontuagao superiores e, como tal, perante este resultado
foi necessario refletir sobre o Projeto e a sua viabilidade.

Neste sentido, a época 2015/16 passa por uma redefinicdo de objetivos dos escaldes competitivos
da Selecdo Nacional, adiando o Projeto Olimpico para o inicio do proximo ciclo olimpico.

2016

Em 20176, a estreia de Portugal num Europeu de natacdo artistica valeu o oitavo lugar coletivo em
Londres. A nunca quebrada barreira dos 70 pontas, foi ultrapassada por duas vezes nesta competicao
pelas atletas Barbara Costa, Beatriz Gama, Filipa Faria, Diana Gomes, Isabel Batista, Maria Beatriz
Gangalves, Maria Margarida Gongalves, Maria do Carmo Queiroga e a Cheila Vieira.

A selecdo nacional juvenil compasta por Lara Silva, Telma Teixeira, Francisca Fonseca, Laura Cunhs,
Filipa Coelho, Mariana Teixeira, Marta Costa, Inés Valente, Sofia Guerreiro e Mafalda Mendes subiu
a0 podio por duas vezes, arrecadando duas medalhas de bronze nos esquemas de combinado e
equipa no Open de Madrid em junho de 2016.

Nos campeonatos nacionais de verdo realizados em Evora a Gesloures sagrou-se bicamped nacional
com 306 pontos 3 frente do FOCA com 282 pontos e do Aminata com 266 pontas.
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Em outubro de 2016 é realizada pela primeira vez uma prova nacional de figuras - Campeonato
Nacional de Figuras, decorrendo nas piscinas de Coimbra e com quase 200 participantes. Uma
prova com objetivo de avaliar e selecionar nadadoras, bem como o seu nivel técnico, os primeiros
lugares pertenceram a Carlota Fonseca (Gesloures) em figuras infantis, Telma Teixeira (FOCA) em
figuras juvenis, nas figuras juniores a nadadora Laura Cunha (FOCA) e no escaldo absoluto Maria
Beatriz Gongalves (Gesloures) em elementos de dueto e equipa.

2017

Em maio 201/ Portugal ultrapassa 0s 70 pontos em duetos e equipa, durante a competicao Trofeo Infantas
de Espanha em Las Palmas, nas Canarias, com a equipa portuguesa composta por Ana Fernandes,
Beatriz Gama, Bruna Garcia, Filipa Faria, Filipa Coelho, Maria Leonor Miranda, Maria Margarida Gongalves
e Saofia Guerreiro, que alcangou /3,2 pontos, ultrapassando o resultado anterior obtido no europeu de
Londres em 2016. A fasquia dos 70 pontos foi também ultrapassada por Maria Beatriz Gongalves e Cheila
Vieira no dueto técnico ao alcangarem /2,3919. No dueto livre a mesma dupla somou 0s inéditas /74,5001
pontos alcangando a 122 posicdo, sequidas das companheiras Maria do Carmao Martins e Barbara Costa
no 14° lugar com /73,7993 pontos.

Com a participagado das atletas Maria Beatriz Gangalves, Filipa Coelho e Beatriz Gama, a selecdo nacional
ruMmou a Sérvia para a primeira participagdo N0 campeonato eurapeu de juniores, em junha de 201/ tendo
participagao em figuras, solo e dueto. Na classificagdo geral de figuras a nadadora Maria Beatriz Gongalves
obteve a 50° posicdo, Beatriz Gama ficou em 1232 e Filipa Coelho com o 132° lugar entre 178 atletas.

O dueto protagonizado por Beatriz Gama e Beatriz Gongalves scmou um total de 66,9000, obtendo
0 17° lugar total na classificacdo. Na mesma competicdo, Maria Beatriz Gongalves terminou em
14° lugar na prova de solo. A portuguesa da Gesloures somou 75,5 pontos na prova de figuras, um
resultado inédito para a natagao artistica nacional. Na prova de figuras, num dos quatro elementas
técnicos, a portuguesa obteve pontuacdes superiores 3 ‘8', com ‘81, ‘8,4’
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Nos dias 10 e 11 de junho decorreu, nas Piscinas Municipais de Vila Nova da Barquinha, 0 12° Festival de
Estrelas do Mar, organizado pela Federagdo Partuguesa de Natagdo em colabaragdo com a ASsociagao
de Natagdao do Distrito de Santarem e Camara Municipal de Vila Nova da Barquinha. Nestes dois dias
de natagdo artistica de recreacdo e escolinhas estiveram presentes 140 atletas representantes de 14
clubes: Aminata, Lousada Seéc. XXI, Municipio de QOdivelas, EULx, GESLOURES, CLAC, CNTN, Lagoa,
PORTINADQG, FBS, SAD, Buzios, SCE, Ovar Sincra.

Em Julho 2017 o clube Gesloures renovou o titulo Nacional no Campeonato de Verdo - Open de
Portugal de Natagdo Artistica que decorreu na Piscina Municipal de Santo Antonio dos Cavaleiros. Na
classificagao de categoria absoluta, a equipa de Loures somou 265 pontos seguida pelo FOCA (225) e
pelo OSCN (127). A formacdo da casa dominou também a Classificagdo da Taga de Portugal. Estiveram
inscritas 187 nadadoras, em representacdo de 18 clubes, que desenvolveram 168 esquemas. Este
C3Mpeonato contou ainda com a presenca cam a Sele¢do do Chile.

Cheila Morais Vieira e Maria Beatriz Gongalves somaram /71,7684 pontos no dueta técnico no
Campeonato Mundial de Budapeste no dia 14 de julho. As nadadoras portuguesas da GeslLoures
voltaram a fazer histéria na sua estreia no Mundial ao superar 3 barreira dos /0 pontas, objetivo
assumido pelo dueto para Budapeste. Um resultado que as nadadoras portuguesas esperavam superar
na participagdo do dueto livre. Ainda com o0 abjetivo em mente as nadadoras voltam a ultrapassar 3
barreira de 70 pontos com o dueto livre.

No dia 6 de Agosto 2017 a sele¢do portuguesa voltou a melhorar 3 sua pontuacao, na Taga COMEN
- Mealhada, ao somar 63,6000 pontos na final de equipas livres, totalizando 134,7822, que lhes
garantiu 0 8.0 lugar na Taga COMEN dos paises mediterranicos e o 12° lugar na competicdo OPEN.
Uma competicdo dominada pela Russia, sequida da Espanha e Estados Unidos. A selecdo nacional,
composta por Mariana Teixeira, Francisca Fonseca, Marta Margarida Costa, Ana Barbara Costa, Telma
Teixeira, Mariana Ganhao, Inés Valente, Lara Silva, Joana Fonseca, Marta Moreira e Rita Silva - oito
nadadoras principais mais trés de reserva, participou em todas as competices da Taga COMEN com
destague para 0s 69,6000 pontos Na prova de equipa livre.
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A equipa portuguesa registou ainda 3 pontuacdo de 63.3000 na prova de esquema combinado.
Portugal esteve representado ainda na prova de solo por Francisca Fonseca que somou 66,3668
pontos obtendo a 102 posicdo COMEN. O dueto portugués Telma Teixeira e Mariana Teixeira terminou, 3
participagdo no dueto livre com a pantuagado de 68.0668 nas eliminatorias. As portuguesas registaram
na execucdo 20.5000; na impressao artistica 2/4668; e em dificuldade 20.1000. Um resultado que
deu a equipa portuguesa 0 14.° lugar da competicdo Open e 0 8° na prava COMEN.

2018

Em marco de 2018 a equipa portuguesa obteve a inédita pontuacdo de 7/4.2667 no dueto livre, no
Open de Franga. Portugal esteve representado por Cheila Morais Vieira (Gesloures), Maria Beatriz
Gongalves (Gesloures) e Mariana Silva Teixeira (Foca) na competicdo que decorreu em Paris integrada
na World Series da FINA. A dupla nacional superou uma importante barreira pontual (74 pontos),
assegurando a 20°? posicao entre 29 paises, posicionando-se a frente da Bulgaria, Sérvia, Polonia e
Bélgica. Perdendo apenas com Uzbequistdo por duas décimas na pontuagao final que se traduz na
dificuldade da coreografia.

O Campeonato Nacional de Inverno, gue decorreu nas Piscinas Municipais da Mealhada, nos dias 17 e
18 de marco, contou com a presenca de 158 nadadoras em representacdo de 11 clubes. O clube mais
representativo foi a Gesloures com 30 nadadoras em competicao.

Em Junho de 2018 013° festival de Estrelas do Mar de natagdo artistica, contou com 1/0 nadadoras em
representacao de 14 clubes. Este festival realizou-se novamente em Vila Nova da Barquinha e contou
com 3 participacado da Gesloures, Qvarsincro, Fundacdo Beatriz Santos, Viver Santarém, Aminats,
Portinado, SC Espinho, SAD, EU Lisboa, CLAC, Lousada, Odivelas, Municipio de Lagoa e Buzios.
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Também em junho 2018 realizou-se o campeonato europeu de Juniores em Tampere, com a
participacdo das atletas Francisca Fonseca (Gesloures), Mariana Teixeira (FOCA) e Beatriz Gama
(OSC). Esta foi a sequnda participacdo da selecdo num europeu de juniores onde foram alcangados
novos recordes de pontuagao. Pela primeira vez esta prova teve esquemas técnicos e livres nesta
categoria, deixando de haver as habituais figuras, competindo assim as nossas nadadoras em solos
e duetos tanto técnicos e livres.

O dueto técnico representado por Beatriz Gama e Francisca Fonseca obteve o 17° lugar de 21
participantes, com um total de 67,3043 pontos. Ultrapassando depois esta barreira o dueto livre
composto por Beatriz Gama e Mariana Teixeira, conseguindo 63,2667 pontos e o 19° lugar de 24.
Resultados muito positivas para Portugal, pois ultrapassaram o record anterior estabelecido nos 66
pontos. As solistas Beatriz Gama e Mariana Teixeira, alcangaram as pontuagtes de 69,8110 pantos e
68,3000, respetivamente, tendo a primeira nadado o solo técnico e a segunda o livre.

A equipa portuguesa registou ainda a pontuacdo de 69.3000 na prova de esquema combinado.
Portugal esteve representado ainda na prova de solo por Francisca Fonseca que somou 66,3668
pontos obtendo a 10° posicdo COMEN. O dueto portugués Telma Teixeira e Mariana Teixeira terminoy,
3 participagao no dueto livie com a pontuacdo de 68.0668 nas eliminatorias. As portuguesas
registaram na execugado 20.5000; na impressao artistica 27.4668; e em dificuldade 20.1000. Um
resultado que deu & equipa portuguesa o 14.° lugar da competi¢cdo Open e 0 8° na prova COMEN.

A Gesloures conguistou a Taga de Portugal de Natagdo Artistica integrada no Campeonato Nacional de
Verdo Open de Portugal que terminou dia 8 de julho em Felgueiras. A farmagao de Loures somaou /70
pontos a frente do FOCA - Clube de Natagdo de Felgueiras (571 pontos) e da OSCN - OvarSincro (489).
A GESLOURES dominou ainda a classificagdo coletiva em categorias: infantil, juvenil, junior e absoluta.

Na Taca COMEN realizada em Sevilha, a selecdo lusa terminou em 8° na equipa livre com 66.6668
pontos, somado a0s 64.3086 pontos do resultado das figuras das atletas, num total de 130.9754
pontos, 0 que permitiu uma passagem 3 final.

Em Agosto 2018 e apds um longo estagio da formagdo portuguesa para a preparacao do campeonato
eurapeu que contou com a presenca do dueto holandés, a equipa rumou a Glasgow para fazer historia.
A Selegao nacional de Natacdo Artistica registou dia 3 de agosta uma pontuacao histarica de 74,2333
pontos no esquema livre de equipas na primeira sessao do Europeu de Glasgow gue assegurou
uma presenca na final, onde voltaram a estabelecer um novo record de /5,9000. A mesma
equipa composta por Barbara Costa, Cheila Vieira, Filipa Coelho, Filipa Faria, Francisca Fonsecs,
Beatriz Gama, Bruna Garcia, Beatriz Gongalves, Maria do Carmo Martins, e Mariana Teixeira, ainda
alcancou /76,3667 pontas no esquema livre combinada. O dueta técnico nacional somou /73,1501
pontos na eliminatdria deste europeu. Maria Gongalves e Cheila Vieira, com a suplente Mariana
Teixeirg, registaram a melhor pontuagao de sempre também em relagdo 3s principais competictes
internacionais, melhorando também o resultado do dueto livre tendo /3.6667 pontos.
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2019

Emjaneiro 2019 o dueto absoluto composto por Maria Beatriz Gongalves e Cheila Vieira, com a suplente
Francisca Fonseca, puderam usufruir da experiéncia fantastica de treinar com a trés vezes campea do
mundo, cinco vezes campead da europa e medalhista olimpica Virginie Dedieu, que ajudou 0 dueto
portugués nas coreografias com vista a participagao olimpica.

Em fevereiro de 2019 realizou-se um estagio conjunto da sele¢do portuguesa e do Liechtenstein. As
convocadas Ana Barbara Costa, Maria Beatriz Gongalves, Cheila Vieira, Francisca Fanseca e Mariana
Teixeira partilharam a piscina com o0s duetos absoluto junior e juvenil do Liechtenstein.

Em marco de 2019 Portugal testa nova coreagrafia de Dueto Livre no Open de Franga. O Dueto
nacional Absoluto - Cheila Morais Vieira (GESL), Maria Beatriz Gongalves (GESL), com Francisca Sena
Fonseca (GESL) - competiu no French Open — FINA World Series, Paris. O enquadramento técnico
foi assegurado pela selecionadora nacional. Esta competicdo serviu para testar 3 nova coreografia de
dueto livre, que recebeu um feedback muito positivo por parte dos juizes e treinadores.

Rui Filipe Morais do FOCA, estreou-se no | Torneio Regional de natacdo artistica da ANNP. O atleta
felgueirense de 14 anos é o primeiro atleta masculino portugués.

O Campeonata Nacional de Inverno de Natacdo Artistica decorreu nas Piscinas Municipais de Coruche,
de 29 3 31 de margo, com a participagdo de 182 nadadoras, em representagao de 12 clubes, numa
organizacao da Federacdo Portuguesa de Natagdo (FPN), da Associacdo de Natagao do Distrito de
Santarém (ANDS) e do Municipio de Coruche (CMC), estiveram presentes 4 juizes espanhois.

Em abril de 2019 Portugal garante podios na Copa de Andaluzia. Uma competicdo onde Portugal
esteve presente com o0s escaldes infantil, juvenil e absoluto, e onde assegurou o primeiro lugar No
dueto absoluto relativamente a dificuldade, tendo atingido /3 pontoas. O escaldo juvenil foi bronze
com a impressao artistica, obtendo 66,3 pontos, enguanto o escaldo mais Novo obteve 54 pontos em
extracompeti¢ao.
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Em maio de 2019 o Dueto Nacional Absoluto concluiu a prova de Dueto Livre com inéditos 73.8333
pontos na LEN Artistic Swimming Championship Cup em S. Petersburgo o0 melhor resultado em
dueto livre para Portugal. Somando ainda 73,4476 no dueto técnico. Resultados positivos e bastante
promissores para as competicdes futuras e que deixam marca na historia da natagao artistica
portuguesa.

Em junho 2019 Portugal obteve resultados historicos no Open de Espanha - Trofeu Infantas de
Espanha de Natagdo Artistica. Na prova de equipa livre, a formacdo lusa — Filipa Coelho, Ana Costs,
Filipa Faria, Francisca Fonseca, Maria Beatriz Gongalves, Maria Martins, Mariana Teixeira e Cheila
Vieira, concluiu a prova somando /77,2333, a melhor pontuagao de sempre em provas internacionais.
Uma prova de recordar, pois a somar aos inéditos /7 pontos da equipa portuguesa, juntaram-se 0S
74,400 pontos no dueto livre representado por Maria Beatriz Gongalves e Cheila Vieira.

O Primeiro Campus Nacional de Natacdo Artistica decorreu de 27/ a 29 de dezembro nas Piscinas
Municipais de Felgueiras e contou com a presenca da treinadora espanhola Carla Vargas. Uma
organizacao da Federacao Portuguesa de Natacao (FPN) em parceria com o Clube FOCA e Camara
Municipal de Felgueiras.

Na representagdo do dueto junior portugués no Campeonato da europa de Juniores, as atletas
Francisca Fonseca e Mariana Teixeira, treinadas por Carla Rodva, alcancaram /2,2000 pontos
na coreografia de dueta livre, conseguindo o 15° lugar. Alcancando 0s 70,2 no esquema técnico,
melhorando a prestacao anterior por 3 pontos (67,3 pontas no ano anterior).

O Campeonato Nacional de Verdo em que a Gesloures se sagrou Hexacampea Nacional, contou com
a presenca de sete equipas estrangeiras, 0 BHS (Hungria), BRASS e COE (Bélgica), Club Galaico
Sincro (Espanha), NCALP'38 (Franga) e ZPCH (Holanda). Campeonato onde os titulos coletivos
foram divididos por trés clubes: escaldo infantil com vitoria do FOCA, escaldes juvenis e junior com
triunfo da equipa da casa, a Gesloures, e 0 OvarSincro com vitdria no escaldo absoluto. Mas a taga
foi para a Gesloures, clube de Maria Beatriz Gongalves e Cheila Vieira, que neste campeonato em
representacdo da selecdo nacional alcancaram 73,4353 e 74,4000 pontos nos duetos técnico e
livre respetivamente, com o dueto que competiriam no mundial dias depaois.
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No segundo campeonato do mundo em gue o dueto portugués formado por Cheila Vieira e Maria
Beatriz Gongalves participa, foi ultrapassada a barreira das /5 pontas. Em 2071/ a dupla j3 tinham
feita historia ao ultrapassar 0s /0 pontas como objetivo, em 2019 tragou-se uma nova Marca, 0s /5
pontos. Apos as boas prestactes nas compelicOes da epoca o duelo estava expectante por mais um
resultado histarico, e assim aconteceu. Nas piscinas de Gwangu, a dupla nacional obteve 75,6333
no dueto livre relativo ao 31° lugar em 45 participantes, mas nao ficou por aqui, pois na coreografia
técnica as atletas obtiveram 76,2328 pontos, 0 melhor resultado até agora na historia do dueto
portugues.

Em agosto 2019 realizou-se a Taca COMEN onde Benedita Lopes e Maria Madureira com a suplente
Carlota Fonseca determinaram um novo Marco de pontuagao No escaldao juvenil 3o obterem /71,4333
pontos na final, depois de terem avancado nas eliminatarias com 63,0667 pontos. Esta é a melhor
pontuacdo ja alcangada neste escaldo.

Em dezembro 2019 realiza-se o campeonato nacional de Figuras em Torres Novas. A primeira prova
da época é esperada ansiosamente por todas os clubes nacionais, pois tambem e uma prova onde e
feita a selecdo das atletas que podem integrar 0s duetos nacionais do escaldo juvenil e junior. E vista
pelas treinadoras como uma avaliagado técnica das atletas.

2020

Apesar da situacdo de pandemia que Se vive neste ano de 2020, o dueto absoluto inicia os treinos de
estagio permanente, mesmo com a piscina fechada ao publico, tendo participado na World Series FINA
que se realizou este ano em formato virtual.

Em fevereiro de 2020 a camped Olimpica Olga Pylypchuk treina o dueto absoluto em Lagos, de 1/
a 22 de fevereiro, no ambito do estagio de preparagaoc para o Dueto Nacional Absoluto e Junior, com
3 vista 3 participacao na qualificacdo olimpica de Natacdo Artistica, bem como ao campeonato Open
Internacional.
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2021

Continuam 0s treinos em Lagos, que passam a contar com 0 apoio de fisioterapeuta, professora de
ballet e preparador fisico, com vista & participacdo no campeonato de Furopa de Budapest, no gual
abtiveram a classificages de 76,6679 pontos no dueto técnico e de /7,266 pontas no dueto livre.
Participaram na prova de qualificacdo para as jogos olimpicos, em Barcelona, obtendo 0 15° lugar em
23 paises participantes.

2022

Em julho realizou-se o Campeonato Nacional de Verda de Natagdo Artistica -- Open Portugal, nas
Piscinas do Complexa Despartivo Municipal de Tamar. No plano coletivo, o Traféu Taga de Portugal foi
entregue no Campeonato Nacional de Verdo ao clube gque obteve 0 maior nUmero de pontas apos o
somatorio final. O Fluvial Portuense liderou na classificacdo (1281), sequida da Gesloures (1234) e do
FOCA (810). Na pontuagdo Selegdes Nacionais e Coreografias, a Gesloures somou 701 pontos, sequido
do Fluvial Portuense (601), e do FOCA (411).

O dueto absoluto participou na World Series de Paris onde obteve um 7° lugar de 22 paises
participantes com uma pontuagdo /8.800 pontos.

No Europeu de Masters em Roma, a participante Filipa Abreu obteve o 4.° lugar (escaldo 30-39),
com a pantuacdo de 141.9479.

A portuguesa foi 4.2 no solo técnico (69.3812) dia 25 de agosto e no solo livre assegurou o0 quinto
lugar com /2.5667 pontos.
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A atleta do Cascais WP terminou a competicdo de solo com 1418479 pontos, numa competicao
neste escaldo dominada pela italiana Sara Rotondi (155.4275) sequida da ucraniana Snizhana
Nikandorva (146.7168), da suica Pamela Nicod (145.7715).

O dueto absoluto prepara a criacdo de nova coreografia, com a coreografa Olga Pylupchchuk, para o
dueto técnico de acordo com 0 novo regulamento FINA.

Participagao no Europeu de Juniores de Natacdo Artistica em Alicante (Espanha) de 29 de junho a
3 dejulho.

O campeonato Europeu em Roma foi marcado par ais uma grande mudanga a nivel de resultados.
As portuguesas, gue nas eliminatorias haviam somado 80.9667, melhoraram essa performance
que lhes permitiu garantir a 9.2 posicdo entre as 12 finalistas, a frente de San Marino (811000),
Liechtenstein (79.4000) e da R. Checa (77.5333).
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2023

O ano de 2023 teve o seu principal foco nas participagdes em World Series, participando em 3 destas:
Montepellier, Egipto e Oviedo, esta Ultima onde obtiveram um prémio final com 52 posicda no ranking.
A selecdo nacional absoluta participou Nos jogos olimpicas europeus com esgquemas de equipa técnico,
acrobatico e dueto absoluto.

Ano marcado pels implementagdo do novo regulamento AQUA nas principais competicoes
internacionais e nacionais. A Warld Aquatics continuou a fazer adaptactes a0 regulamenta e todas as
treinadoras estdo ainda a aprender as Novas reqras e a fazer adaptagoes do que vaa aprendendo. O novo
regulamento prevé gue alguns elementos realizados durante 0s esquemas sejam alva de penalizacdes,
dependendo de como se fazem. Foi criado também um ranking de posicionamento de saida para o
torneio de qualificacdo para 0s jogos alimpicos ao faltavam ainda muitas informagoes.

Na categoria Master, Filipa Abreu conguistou o ouro no Open da Bélgica na categoria masters de 40-
49. A nivel geral a nadadora do Cascais Waterpolo Clube assegurou o segundo lugar apenas superada
pela camped russa Liubov Leshchik (categoria 30-30), atleta que em 2009 e 2012 foi campea do
Open de Paris para atleta de elite.

O dueto absoluto, Cheila Vieira e Maria Beatriz Gongalves, terminou a prova de dueto técnico em 10.°
lugar da World Aguatics Artistic Swimming World Cup 2023 que decorreu em Montpellier de 05 a
07 maio de 2023. As portuguesas somaram 206.77392 pontos - Total Difficulty - 25.4000; Artistic
Impression - 75.7500; Execution - 131.0292 - que lhes deu a3 10.° posicao.

Ainda este dueto composta por Cheila Vieira e Beatriz Gongalves terminaram em 5.° lugar na prova
de dueto livre do World Aguatics Artistic Swimming World Cup 2023 - Super Final, Oviedo, Espanha.
As portuguesas da Gesloures somaram 180.93/5 pontos. Este resultado situa a Portugal em bom
Ranking AQUA para 0s campeonatos do mundo de Fukuoka e Doha, estratégia indispensavel para ter
uma boa posicdo de saida.

Em 1/ e18 dejunho, ocorreu a participacdo das Selegdes Nacionais Infantil e Juvenil - Duetos no Open
de Madrid, Valdemoro, organizacdo da Federacdo Madrid Natagao.

A Selecdao nacional infantil foi compasta por Benedita Maria Santos, CFP; Matilde Neves Souss, CFP;
Mia Carolina Borba CFP; Bruno Tiago Pinto, CFP e a Selecdo nacional juvenil composta por Margarida
Vasconcelos Castro, CFP; Rodrigo Dinis Carvalho, CFP; Joana Branddo Gouveia, GESL; Sofia Duarte
Semedo, GESL.

Nos Jogas Olimpicos Europeus, em Cracovia, Maria Beatriz Gongalves e Cheila Vieira asseguram o /°
lugar na final da prova de dueto livre. As portuguesas somaram 171.3731 pontos (dificuldade - 23.800;
elementos - 86.5237; impressao artistica- 84.8500), a melhor classificacdo do dueto de Portugal no
Europeu de natacdo artistica depois do S.° lugar conquistado em Roma 2022.
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Portugal conquistou ainda o setimo lugar na prova de equipa técnica com 184.6558 pontos, com a
participacao de Marta Moreirs, Lara Botelho, Beatriz Gama, Filipa Faria, Inés Dubini, Carlota Fansecs,
Anna Carvalho, Mariana Rocha, Joana Rosa e Matilde Sousa

A equipa de Partugal terminou em 7° lugar na prova de Acrobatico onde a formagdo composta por
Marta Moreira, Lara Botelho, Beatriz Gama, Filipa Faria, Inés Dubini, Carlota Fonseca, Anna Carvalho,
Mariana Rocha, Joana Rosa e Matilde Sousa somou 155.8400 pontos.

Cheila Vieira e Maria Beatriz Gongalves terminaram em 15.° lugar na eliminatoria da prova de dueto
livre do Campeonato do Mundo, em Fukuoka. A dupla de Portugal somou 1671750 pontos entre 37
equipas em competicao. Na final de dueto técnico confirmaram o 11.° lugar com 208.4600 pontas:
Total Difficulty — 21.6500; Artistic Impression - 92.8000; Execution - 115.6600.

Participacdo da selecdo nacional junior no campeonato Europeu de Juniares, realizado no Funchal,
com a prova de Equipa Técnica: Anna Carvalho, Carlota Sena Fonseca, Inés Maria Dubini, Joana Rosa
Damman, Lara Botelho, Margarida Castro, Matilde Pinto Sousa, Sofia Moreira.

Nas eliminatorias de dueto livre as portuguesas garantiram um lugar na final assegurando a 12.° posicao
nas eliminatarias, com 123.347/9 pontaos, superiorizando-se a Suécia, Finlandia, Lituania, Austria e Gra-
Bretanha. Lara Botelho e Carlota Fonseca terminaram a final em 9.° lugar com 134,8229 pontos na
final de Dueto Livre. A Grécia foi a vencedor com 179,6146 sequida da Italia (165.1708) e da Ucrania
(160,8500). Portugal terminou a frente da Suica (134,8229), Malta (121,2208) e Bulgaria (116,8042).

A dupla de Portugal terminou em 9° lugar a prova de dueto técnico, totalizando 173.5083 pontos,
ficando a frente das formagdes da Hungria, Bulgaria, Suécia, Finlandia, Malta, Lituania e Liechtenstein
com Anna Carvalho e Inés Dubini.
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Em setembro, ao iniciar nova e determinante epoca desportiva no Centro de Alto Rendimento de Rio Maior
de Natacdo, juntamente com 0 NOVo grupo de nadadores residentes, estiveram as duas atletas nacionais
que compdem Dueto de Portugal de Natagdo Artistica, Maria Beatriz Gongalves e Cheila Vieira.

Durante as primeiras semanas de setembro estiveram em Rio Maior com o abjetiva de apurar a condicao
fisica, treinando sob orientagado técnica do treinador do CAR, Felipe Falcaski. Este Dueto Absoluto de
Portugal participa no Campeonato de Andaluzia, que decorre a11e 12 de novembro de 2023 em Sevilha,
caomo primeira prova de preparacdo da época. Cheila Vieira e Maria Beatriz Gongalves participaram
também na prova de Dueto Técnico no Campeonato de Espanha que se realiza em Madrid entre 25 e
26 de novembro de 2023 na piscina municipal M86, também comao prova de preparacao.

2024

Durante a realizagdo do campeonato do mundo de Doha, Qatar, o Dueto de Portugal Cheila Vieira e
Beatriz Gongalves terminou em 8.° lugar a final da prova de Dueto Técnico, a sua melhor classificagdo
e pontuacao de sempre.

As portuguesas somaram 236.8117 pontos (Total Difficulty - 34.1500; Artistic Impression - 92.5500;
Execution - 144.2617) melhorando os 2315767 pontos das eliminatérias que lhes deu o 10.° lugar
entre 40 paises. Beatriz Gangalves e Cheila Vieira concluiram em 19.° lugar na prova de dueto livre.
As portuguesas somaram 172.4542 pontos (Total Difficulty - 32.7500; Artistic Impression - 78.7500;
Execution - 93.7042).

Na categoria Master, a atleta Filipa Abreu conquistou a medalha de ouro em solo técnico (40-49) no Open
de Bruxelas Masters. A atleta portuguesa samou /1,20 pontos que lhe deu a sequnda melhor pontuacao
entre todas os escaldes etarios. A prata foi para a francesa Coralyne Lemaire (70,24) e o bronze para
Lineke Claessens-Theeuwes (64,67). Recorde-se que Filipa Abreu conquistou também o ouro na prova
de Solo Livre escaldo 40-49 anos. A portuguesa (Cascais Water Polo Club) concluiu esta prova com
67,67 pontos. A prata foi para Elizabeth Winter (63,83) e 0 bronze Anne-Claude Steiner Mellot (62,77).
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As selecOes nacionais das categorias Infantile Juvenil (Duetos) deslocaram-se a Ourense para participar
no Campeonato Galego de Natacion Artistica de Verdo - Open de Galiza.

Maria Beatriz Goncalves e Cheila Vieira concluiram em 9° lugar a prova de dueto técnico da World
Aquatics Artistic Swimming World Cup 2024 - Stop 2 em Paris. O dueto de Portugal scmou 2079351
pontos (26.7500 - Total Difficulty; 881000 - Artistic Impression; 119.8351 - Execution) assegurando
0 9° lugar (quarto lugar europeu) entre 32 equipas a competir.

A selecdo nacional Absoluta de natacado artistica representou Portugal no Campeonato Europeu,
em Belgrado (Sérvia) com os atletas Filipa Faria, Daniel Ascenso, Cheila Vieira e Beatriz Gongalves.
Portugal estad representado pela primeira vez com um dueto misto nesta competicao.

Participagcao em junho no Campeonato Europeu de Juniores, em Malta, onde Partugal esteve
representado com quatro atletas — Anna Carvalho, Inés Maria Dubini, Carlota Fonseca e Rodrigo
Carvalho - nas provas de dueto livre, dueto técnico e dueto livre misto.

Os resultados obtidos pelo Dueto Absoluto nas competicdes principais (Europeus e Mundiais) ao
longo do ultimo ciclo olimpico foram suficientemente impressionantes para que, pela primeira vez,
estas nadadoras de natacado artistica fossem integradas no Projeto de Preparacdo Olimpica do
Comité Olimpico de Portugal (COP). Além disso, esses resultados também garantiram a sua inclusao
no Regime de Alto Rendimento do Instituto Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ), Nivel A.

Isto significa que as atletas conseguiram alcancar um nivel de desempenho que as qualificou para
receber suparte adicional e recursos que visam otimizar sua preparacac para 0s Jogos Olimpicos.
Esse suparte incluiu acesso a melhores condigGes de treino, acompanhamento tecnico especializado
e potencialmente maior apoio financeiro, elementos essenciais para competir ao mais alto nivel no
cendrio internacional.
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A EVOLUGAO DO N° DE FILIADOS

Masculinos Femininos

2012 501 246 747
2013 602 301 903
2014 884 412 1296
2015 782 422 1204
2016 1406 598 2004
2017 1539 695 2234
2018 1566 724 2290
MASTERS 2019 1668 /63 2431
2020 1319 697 2016
A categoria Master ¢ transversal a todas as disciplinas da FPN. Com caracteristicas proprias e
; ) S 2021 144 569 1713
enquadrando atletas com mais de 25 anos de idade possibilita de forma regulamentada a vertente
competitiva das disciplinas. 2022 1597 833 2430
2023 1888 986 2874
A época 2011/2012 apresenta-nos um movimento Master Com uma caracteristica muito propria: a 2024 (3té maio) 1976 1050 3026
esmagadora maioria dos filiados inicialmente eram ex-praticantes de Natacdo pura que encontravam
nas provas Master um prolongamento da pratica anterior. Os numeros dos filiados Master na FPN demonstram o crescimento da categoria Master.
Com a atividade fisica reqular a ocupar cada vez mais um lugar de destague na saude publica e no
guotidiano da sociedade, assistimos a uma massificagdo da pratica do exercicio fisico. Evidentemente ) )
gue essa alteracdo comportamental tem tambem reflexos Na natacao. Crescimento da categoria Master:
3500
A piscina torna-se para 0s Master um lugar muito importante de convivio, de partilha e contribui de
forma definitiva para o bem-estar dos praticantes, independentemente da idade. oo
2500
A madificacdo do paradigma traz a0s treinos de Natacado praticantes de todos 0s niveis técnicos que
encontram nestas rotinas uma forma de sairem de casa e conviverem com pessoas de todas as 2000
origens e profissoes.
1500
Assim, assistimas a0 aumenta gradual do n° de filiados e cresce a participacdo de pessoas que 1000
nuNca competiram anteriormente e que se iniciam na vertente competitiva depois dos 30, 40 ou
mesmo 50 anos. 500
0
Se porum lado as regras das provas de piscina requerem uma aprendizagem técnica mais demorada 0 2 4 6 8 10 12 14 16
(por causa das partidas e viragens), as Aguas Abertas proporcionam um acesso imediato e facil para P

esta iniciagao.
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Apresentamos 0s dados referentes 3 2001 e 2011 para comparagdo e comao referéncia para se
entenderem as linhas orientadores e objetivos ao longo do periodo 2012 a 2024.

Este crescimento é fruto de varios fatores internos e externos a3 FPN.

Como os fatores externos cbedecem a dindmicas que N30 CoNsequimaos controlar, tais como 0 aumento
generalizado da participagdo master Nos outros desportos com maior visibilidade (futebol, atletismo,
triatlo, etc.), aumento do n° de instalagdes para a pratica desportiva, a proliferagcdo dos gindsias,
concentramo-naos Nos fatores internos para potenciar o crescimento do N° de participantes Master.

Dentro dos planos de desenvolvimento globais da FPN e das estratégias definidas, assumimaos
como objetivos base:

a) Aumento exponencial do n® de competicGes nacionais master;

b) Incremento da qualidade organizativa dos mesmos;

c) Realizacdo de pelo menos uma prova de piscina exclusivamente Master por AT;

d) Incentivar e apoiar 0 aumento das competigoes realizadas por Clubes e AT's

EVOLUGAO DAS FILIAGOES POR ASSOCIAGAO

ANA (ANCNP) 33 10 34 17 110 64 144 88 145 94 143 107
ANALEN 14 10 2 1 32 14 66 43 73 37 56 33
ANALG 54 42 30 17 93 64 199 78 203 19 168 108
ANC 32 39 38 35 40 15 63 32 84 39 79 38
ANDL 21 17 19 6 62 29 115 58 180 93 228 127
ANDS 15 9 15 1 22 2 18 3 14 3 24 12
ANIC 5 4 4 2 5 5 1 5 9 5 18 12
ANL 194 101 169 78 328 134 | 429 190 513 232 535 282
ANMAD 30 13 19 7 17 80 151 80 140 77 159 94
ANMIN 14 2 10 1 32 20 63 34 59 31 57 34
ANNP 90 59 138 60 265 131 354 | 202 425 236 462 Al
ANRA 9 29 12 18 32 9 22 15 32 14 38 24
ARNN 6 0 il 3 6 2 12 5 11 6 Il 5
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As Alteragdes Introduzidas

As estratégias implementadas para atingir 0s objetivos definidos passaram por assumir 0 COMPromisso
de melharar toda a envolvéncia das competicoes Master: motivar o staff da FPN de apoio a0s eventos,
melhorar a prestacdo das equipas de arbitragem e de todas as dinamicas relacionados com estes eventos.

Entre 2012 e 2015 deu-se continuidade ao quadro competitivo existente com 2 campeonatos
nacionais de piscina (inverno e verdo), campeonatas nacionais de aguas abertas de 1500m e 3000m,
assim como a Taga Master (TM) e o Circuito Especialista Master (CEM). Neste periodo assiste-se a
um aumento do numero das provas de dguas abertas em gue 0s Master se constituem como o maior
grupo participante em cada evento.

Depois de introduzidas as melhorias possiveis na qualidade organizativa dos eventos fol entdo
necessario produzir alteragbes regulamentares para 0 aumento da competitividade motivar os clubes
3 angariar mais atletas.

Em 2015 introduz-se o Torneio de Fundo Master como competicdo a pontuar para a Taga Master.
Para o Circuito Especialista Master passam a pontuar todas 0s eventos de clubes e associactes
territoriais que se candidatassem.

Em 2019/2020 todas as provas do Circuito Especialista Master pontuam para a Taga Master. O CEM
¢ constituido por 8 eventos de Clubes e AT's mais 0s 4 Campeonatos Nacionais.

Em 2022/2023 fruto do aumento do n° de praticantes e de competicdes exclusivamente Master
€ necessario introduzir alteragtes significativas nos regulamentos dos eventos nacionais. A Taca
Master passa a ser exclusivamente disputada em competicdes nacionais da FPN. O numero limite
de Torneios do CEM passa a 12 e & exclusivamente disputado em competices de Clubes e AT's.
O TOP 10 de cada ranking do CEM contribui para a pontuacdo do respetivo Clube na classificacdo
final da Taga Master.
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Em 2023/2024 o0 CEM passa a 13 Torneios.

Coma saldo final deste ciclo temos atualmente por épaca desportiva 23 competicoes de piscing
exclusivamente Master entre Campeonatos Nacionais, Campeonatos Regionais e Torneios das AT's e
Clubes.As competiches de Aguas Abertas acrescentam 35 eventos com grande adesdo dos Masters
demastrando a vitalidade desta disciplina.

A Evolugao Do N° De Praticantes Nos Eventos Nacionais

Coma reflexo da implementacdo das estratégias delineadas e da conjuntura social em Portugal o n°
de atletas nos eventos nacionais tem crescido de forma continua. Como resultado do aumento das
caompeticoes regionais e dos clubes filiados constata-se 0 racio de participantes Nos eventos Nacionais
tem vinda a diminuir em relagdo ao n° tatal de filiados.

Este efeito € o pretendido, sendo uma das consequéncias das estratégias de desenvolvimento local.
Pretende-se que haja mais acesso 3 compelicao dos clubes por regido, Ndo onerando 0s praticantes em
grandes deslocactes para a pratica da disciplina. Consequentemente, espera-se um incremento do nivel
técnico nos eventos nacionais.
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EVOLUGAO DO N° INSCRITOS NAS COMPETIGOES NACIONAIS

Competicao Clubes M
TORNEIO NACIONAL DE INVERNO 44 207 108 315
20M CAMPEONATO NACIONAL MASTER 45 277 150 427
CNAA 17 48 13 61
CAMPEGNATO NACIONAL DE INVERNO 45 246 102 348
2012 CAMPEONATO NACIONAL DE VERAO 42 232 124 356
CNAA 19 48 13 o1
CAMPEONATO NACIONAL DE INVERNO M 226 100 326
2013 CAMPEONATO NACIONAL DE VERAQ 49 236 133 369
CNAA 19 32 10 42
CAMPEGNATO NACIONAL DE INVERNO 59 325 131 456
CAMPEONATO NACIONAL DE VERAO 59 334 191 525
o CN AA1500m 21 S 29 120
CN AA 3000m 21 52 20 72
CAMPEGONATO NACIONAL DE INVERNO 48 243 13 356
TORNEIO DE FUNDO 20 58 30 88
2015 CAMPEONATO NACIONAL DE VERAQ 61 396 209 595
CN AA1500m 18 85 35 120
CN AA 3000m 24 60 21 81
CAMPEONATO NACIONAL DE INVERNO 63 347 165 512
TORNEIO DE FUNDO 26 82 37 19
2016 CAMPEONATO NACIONAL DE VERAQ 68 380 200 580
CN AA1500m 25 131 58 189
CN AA 3000m ? 88 34 122
CAMPEGNATO NACIONAL DE INVERNO 62 388 206 594
TORNEIO BE FUNDO 36 140 58 198
2017 CAMPEQONATO NACIONAL DE VERAC 65 434 251 685
CN AA1500m 28 147 50 197
CN AA 3000m 28 S3 a4 134
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EVOLUGAO DO N° INSCRITOS NAS COMPETIGOES NACIONAIS

Competicao
CAMPEGONATO NACIONAL DE INVERNO 81 481 246 727
TORNEIO DE FUNDO a2 195 99 294
2018 CAMPEQONATO NACIONAL DE VERAC 88 476 250 726
CN AA1500m 41 148 79 227
CN AA 3000m 22 58 24 82
CAMPEONATO NACIONAL DE INVERNO /1 509 281 790
TORNEIO BE FUNDO 33 148 70 218
2019 CAMPEONATO NACIONAL DE VERAO /8 469 265 734
CN AA1500m 36 17 46 163
CN AA 3000m 42 100 37 137
CAMPEGNATO NACIONAL DE INVERNO 75 527 309 836
TORNEIO DE FUNDO N 148 63 211
2020 CAMPEONATO NACIONAL DE VERAQ Cancelada
CN AA1500m Cancelado
CN AA 3000m Cancelado
CAMPEGNATO NACIONAL DE INVERNO Cancelado
TORNEIO DE FUNDO Cancelada
2021 CAMPEONATO NACIONAL DE VERAQ 52 217 147 418
CN AA1500m 31 g1 42 133
CN AA 3000m 23 62 23 85
CAMPEGNATO NACIONAL DE INVERNO 66 432 231 663
TORNEIO DE FUNDO 33 120 49 169
2022 CAMPEQONATO NACIONAL DE VERAO 71 369 242 605
CN AA1500m 37 125 60 185
CN AA 3000m 26 85 26 101
CAMPEONATO NACIONAL DE INVERNO 82 530 304 834
TORNEIO BE FUNDO A4 175 65 240
2023 CAMPEONATO NACIONAL DE VERAO 74 481 296 777
CNAA1500m 42 120 56 176
CN AA 3000m 34 103 33 136
CAMPEGNATO NACIONAL DE INVERNO 92 585 345 930
202 TORNEIO DE FUNDO 49 181 g1 272
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Nota de referéncia merecem todos os atletas que tém participado em competicoes internacionais pelos
seus clubes, especialmente nos Campeonatos Europeus e Mundiais. Apesar de na disciplina ndo haver
representagdes nacionais, deve-se reconhecer que o contingente portugués que participa em provas
internacionais, especialmente em campeonatos Europeus € cada vez mais significativo e com um merito
desportivo de relevo.

Os registos dos Masters portugueses nos TOP 10 Europeus e Mundiais em cada ano, com diversas
posicoes de padio, também é de assinalar sendo todo esse merito trabalho dos atletas e respetivos clubes.

CONCLUSOES

Sem divida gue muitos dos Nossos objetivos foram alcangados.

Um dos fatores que mais nos ajudou durante este periodo foi 0 constante didlogo com as AT's, Clubes e
delegados Master a Assembleia Geral. Tambeém, o didlogo e a abertura para sugestdes dos atletas tem
sido uma constante tanto da Diregdo como do departamento técnico.

Mas o crescimento consistente vai obrigar a FPN a repensar o0 modelo implementado encontrando novas
solugcBes e melhores desafios, certas de que teremos sempre presente 8 adversidade incontornavel
imposta pela limitagdo de infraestruturas e limitagdes das ja existentes.

Apesar do crescimento generalizado e progressivo ha 5 AT's em 0 numero de filiados estd aguem do
que é esperado. Para um futuro proximo serd necessario a FPN estudar estes casos e trabalhar com as
respetivas AT’'s no sentido de se incrementar os filiados Master nestas AT's.

O n° de provas disponiveis por todos 0 pals traduz-se por uma media de 3 eventos mes, e distribuidos por
quase todas as AT's proparcionando um acesso f3cil 8 competicdo para qualquer praticante.
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NATAGCAO ADAPTADA

A natagao para pessaas com deficiéncia, também conhecida por natagdo adaptads, foi incluida
na estrutura organica da Federacdo Portuguesa de Natacdo a 1 de agosto de 20714 (tendo sido
antecedido por um periodo de transicdo desde 1 de janeiro de 2014) e a partir de entdo € uma
disciplina equiparada as restantes quer a nivel do desenvolvimento e alto rendimento.

ADGS a sua inclusdo na orgdnica da Federacdo Portuguesa de Natagdo, a natacdo adaptada foi
incluida no Departamento Técnico Nacional fazendo parte integrante deste departamento uma
coordenadora técnica dedicada a disciplina.

A partir de 2015, em cada época desportiva, a Federacdo Portuguesa de Natacdo passou a ser
responsdvel pela organizacdo do Campeonato Nacional de Inverno (geralmente em dezembro/
janeiro) e do Campeonato Nacional de Verado (geralmente em maio/junho), salientando ainda o inicio
da integracdo de nadadores com deficiéncia em competicGes nacionais de natacdo regular.

lgualmente, a Federagdo Portuguesa de Natagao passou a ser a entidade responsavel, atraves da
assinatura de contratos-programa com o Comité Paralimpico de Portugal, da gestdo do Projeto de
Preparacdo Paralimpica, Projeto de Preparacdo Surdolimpica e Projeto Esperancas.

O ano de 2076 foi um marco do processo de inclusao, uma vez que, No inicio desta época todas as
categorias de deficiéncia passaram a estar sob algada da Federacdo Portuguesa de Natacdo tendo
esta épaca terminado com 3 arganizagao de um dos maiores eventos de natagdo a nivel mundial: o
Campeonato da Europa de Natacdo IPC Funchal 2016 langando a Federagdo Portuguesa de Natagao
como entidade organizadora de grandes eventos internacionais ao nivel da natagao adaptada.

Apos este, a Federacdo Portuguesa de Natagao foi respansavel pela organizacdo de mais dois Europeus
Open WPS em 2021 e 2024, um Campeonato do Mundo WPS em 2022 e um Campeonato do Mundo
DSISO em 2022
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Apas 0s dois primeiros anos faseados de inclusdo plena na estrutura arganica da Federacado
Portuguesa de Natacdo, 0s quadriénios 2016-2020 e 2020-2024 faram de consolidagdo da
disciplina nesta organica, retificagdo e aperfeicoamento de alguns aspetos importantes para 0 seu
funcionamento regular.

Praticantes Filiados Na Disciplina

Consolidado o crescimento anual do numero de inscritos ao longo dos ultimos 10 anos, a Nossa
preocupacdo centrou-se em incrementar a qualidade das organizaces, a simplificagda dos
processos e divulgacdo internacional dos eventos, criando as melhores candigbes para atrair mais
nadadores e mais filiados na disciplina.
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Competigdes Nacionais
Entre 2015 e 2024, foram sempre arganizados dois oS campeonatos Nacionais de natacdo adaptada:
um de inverno (nos primeiros dois anos do ciclo em piscina curta) e um de verao.
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A partir de 2016 e pela primeira vez no historial da Natacdo Adaptada foram exigidos minimos de acesso
a0s Campeonatos Nacionais 0 que se acabou por traduzir em alguma irreqularidade no numero de
participantes Nos nacionais pois 0s clubes e treinadores numa primeira fase de adaptacdo e habituagao.
O diferencial entre participantes masculinos e femininas espelha a diferenga que consta no numero de
filiados. Realgando ainda a participagdo de alguns nadadores estrangeiras que participam como extra.
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Selegdes Nacionais

Em 2014, a Federagdo Portuguesa de Natagao foi responsavel pela Selecdo Nacional WPS que
participou no Campeonato da Furopa WPS Eindhoven 2014, Esta participacdo foi um marco para a
natacdo adaptada pois foi a primeira agda internacional da respansabilidade da Federagdo Portuguesa
de Natagdo e o inicio do processo de inclusdo na pratica. Este teve lugar em Eindhoven — Holanda
entre 31 de julho e 10 de agosto e estiveram presentes 11 nadadores com deficiéncia.

A partir de 2015, a Federacdo Portuguesa de Natagdo passou igualmente a ser responsavel pelas
restantes selecdes nacionais, a saber: a Selegcado Nacional Surdolimpica e a Sele¢do Nacional BSISO.
No total e somente nas competicdes principais (Europeus e Mundiais) as diversas Selecoes
alcancaram inumeras medalhas e diversos nadadares integraram as varios projetos de elite: Projeto
de Preparacado Paralimpica, Projeto de Preparacdo Surdolimpica e Projeto Esperangas, 3ssim como,
3 inclusao no Regime de Alto Rendimento do Instituto Portugués do Desporto e Juventude.
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a) Agoes Realizadas
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b) Estagios Realizados
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Recordes Nacionais

ADOs a transicdo completa para a organica da Federacdo Portuguesa de Natagdo e com base no
historico disponibilizado pela Federagdo Portuguesa de Desporto para Pessoas com Deficiéncia
COMegou a 0rganizar-se e 3 estruturar a base de dados de Recordes Nacianais, nas diversas
categorias de deficiéncia, primeiro na distancia olimpica e posteriormente em piscina curta.

Depois de uma fase transitaria com critérios mais restritos consequéncia natural do periodo transitorio,
a partir de 2018 o processo foi reqularizado e assim permanece até hoje.

Como se pode observar nos quadros evolutivos existiu uma curva ascendente até ao periodo que
atravessamos a pandemia (2020 e 2021) consequéncia do aumento do numero de praticantes nas
diversas classes de deficiencia. Apas esta quebra que teve consequéncias ate 2022, uma vez que, 0
regresso a pratica nos praticantes com deficiéncia devido a especificidade de algumas teve bastantes
condicionantes, vivemaos atravessamos atualmente nova curva ascendente.

Recordes - Piscina 50m
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Recordes - Piscina 25m
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Em 2015, 3 Selecdo Nacional de Natacdo Adaptada IPC participou no British International Para
Swimming Meeting, que se realizou em Glasgow (Escécia) entre 25 e 30 de margo e estiveram
presentes 10 nadadores.

Esta participacdo serviu de preparacdo e antevisdo para 0 Campeonata do Mundo de Natacado
Adaptada IPC, que se realizou na mesma cidade, entre 10 e 20 de julho onde Portugal esteve
representado por 8 nadadores: Amadeu cruz, David Carreira, David Grachat, Gino Caetano, vo
Rocha, Jodo Pina, Nelson Lopes e Teresa Neves.

Neste ano realizaram-se, ainda, 0s Jogos Paralimpicos Europeus da Juventude, um evento cuja
participacao foi da responsabilidade do Comité Paralimpico de Portugal, entre 16 e 19 de julho em
Varazdin (Crodcia) tendo a FPN selecionado dois praticantes da categoria motora para estarem
presentes no mesmo: Renata Pinto e Ruben Linhares.
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A Selecdo Nacional Surdolimpica, composta apenas pelo praticante Tiago Neves, participou no
Campeonato do Mundo de Natagdo para Surdos ICSD que teve lugar na cidade de San Antonio
(Texas — EUA) entre 15 e 23 de agosto.

Por ultimo, a Selecdo Nacional DSISG, naguela que foi a primeira competicdo internacional sob 3
égide da FPN, participou no 3° Campeonato da Furapa de Natagao DSISO que se realizou em Loano
(Itdlia) entre 6 e 12 de novembro com 11 nadadores: Adriana Reis, Ana Castro, Carina Moreira, Diana
Torres, Diogo Matos, Diogo Santos, Filipa Reis, Filipe Santos, Jodo Vaz, José Ribeiro e Jose Vieira.
Esta participacdo foi antecedida de um estagio de preparagag, que se realizou em Rio Maior entre 3
e 5 de novembro.

Em 2016, 3 Selecdo Nacional de Natagdo Adaptada IPC participou no Campeonato da Europa de
Natacdo Adaptada IPC, que se realizou no Funchal, entre 30 de abril e 7 de maio, onde Portugal
esteve representado por dezasseis nadadores: David Carreira, David Grachat, Emanuel Gangalves,
Filipe Garcia, Gino Caetano, Ivo Rocha, Joana Calado, Jodo Pina, Jodo Pinho, José Costa, Nelson
Lopes, Nuno Alves, Simone Fragoso, Renata Pinta, Ruben Linhares e Teresa Neves. Esta Selecdo
realizou trés estagios de preparacdo em altitude em Sierra Nevada (Espanha): 26 de dezembro a 5
de janeira — David Carreira; 13 de marco a 2 de abril — David Grachat e Jodo Pina e 28 de julha a 1/
de agosto - David Grachat.

Foram realizadas ainda duas concentragoes finais: uma antes do Europeu — 25 a 28 de abril no
Funchal e outra antes dos Jogos — 20 a 26 de agosto em Rio Maior.

Os cinco nadadores qualificados participaram nos Jogos Paralimpicos Rio 2016 entre 1 e 19 de
setembro: David Carreira, David Grachat, Joana Calado, Nelson Lopes e Simone Fragoso. A Sele¢do
Nacional Surdolimpica, composta pelo praticante Tiago Neves e pelas esperancas Eunice Almeida e
Miguel Cruz ndo teve participagao internacional oficial neste ano. A Selecdo Nacional INAS participou
no Campeonato da Europa de Natacdo INAS que se realizou em Loano (Italia) com trés nadadores:
André Bicudo, Pedro Ribeiro e Sonia Resende.
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Por ultimo, a Selecdo Nacional DSISO participou no 8° Campeonato do Mundo de Natacdo DSISO
que se realizou em Florencga (Itdlia) entre 15 e 22 de julho com 9 nadadores: Ana Castro, Diana
Torres, Filipa Reis, Diogo Santos, Filipe Santos, Jodo Vaz, José Ribeiro, José Silva e José Vieira.
Esta participacdo foi antecedida de um estagio de preparacdo, que se realizou em Rio Maior entre 12
e 15 de julho.

Em 2017, 3 Selecdo Nacional de Natacdo Adaptada WPS teve o Campeonato do Mundo de Natagao
Adaptada WPS Cidade do México 201/ adiado de setembro para dezembro devido a um terramoto
gue abalou esta cidade, o que levou 3 participacaa no | Para Swimming Eindhoven Open que se
realizou nesta cidade holandesa entre 2 e 6 de outubro. Neste Portugal esteve representado por
guatro nadadores: Amadeu Cruz, David Grachat, Ivo Rocha e Marco Meneses.

Destes quatro, trés participaram no Campeonato do Mundo WPS Cidade do Mexico 201/, que se
realizou nesta cidade entre 28 de novembro e 8 de dezembro, 3 saber: David Grachat, Ivo Rocha e
Marco Meneses.

A Selecao Nacional Surdolimpica, composta pelo praticante Miguel Cruz e Tiago Neves teve o seu evento
principal do ciclo: 0s Jogos Surdolimpicos Samsun 2017 que se realizaram entre 15 e 30 de julho.

Por ultimo, a Selecdo Nacional DSISO participou no 4° Campeonato da Eurapa de Natacdo DSISO
que se realizou em Paris (Franga) entre 28 de outubro e 4 de novembro com 10 nadadores: Adriana
Reis, Ana Castro, Carina Moreira, Diana Tarres, Filipa Reis, Diogo Santos, Biogo Matos, Filipe Santas,
Jodo Vaz e José Ribeiro. Esta participacao foi antecedida de uma concentragao final, que se realizou
em Rio Maior entre 25 e 28 de outubro.

Para além das concentracdes finais mencionadas, todas as selecdes participaram em dois estagios
globais realizados em Rio Maior. O primeiro teve lugar entre 3 e 5 de maio e 0 segundo entre
Se/dejulho.
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A Selecdo Nacional Surdalimpica teve trés estdgias de preparacdo: o primeiro realizado em Rio Maior
entre 17 e 22 de abril, 0 segundo em Vila Real de Santo Antonio entre 10 e 30 de junho e o terceiro
novamente em Rio Maior entre 3 e 7 de julho.

Em 2018, 3 Selecdo Nacional Surdolimpica, composta pelo praticante Miguel Cruz, Ricardo Belezas
e Tiago Neves teve como evento principal da época o Campeonato da Europa EDSO, que se
realizou em Lublin (Polénia) entre 30 de junho e 8 de julho. Esta participagao foi antecedida de uma
concentracdo final, que se realizou em Rio Maior entre 25 e 29 de junho.

A Selecdo Nacional de Natagdo Adaptada WPS teve o Campeonato da Furopa de Natagdo Adaptada
WPS Dublin 2018. Neste Portugal esteve representado por 10 nadadores: Daniel Videira, David
Grachat, Diogo Cancela, Gino Caetano, Ivo Rocha, Marco Meneses, Renata Soares, Ricardo Soares,
Ruben Linhares e Susana Veiga.

David Grachat, nadador integrado no Prajeto de Preparacdo Paralimpica Toquio 2020, participou
ainda em duas World Para Series em Lignano (Italia) e Sheffield (Reino Unido).

Por ultimo, a Selecdo Nacional DSISO participou no 8° Campeonato do Mundo de Natacdo BDSISO
que se realizou em Truro (Canada) entre 19 e 27 de julho com 8 nadadores: André Almeida, Diana
Torres, Filipa Reis, Diogo Matos, Filipe Santos, Jodo Vaz, Joseé Ribeiro e Joseé Vieira. Esta participacao
foi antecedida de uma concentragao final, que se realizou em Ria Maior entre 15 e 18 de julho.

Para além das concentrais finais ja mencionadas, tadas as selegdes participaram num estagio glabal,
realizado em Rio Maior, entre 26 e 29 de margo.

Em 2019, 3 Selecdo Nacional Surdalimpica, composta pelo praticante Miguel Cruz, Ricardo Belezas
e Tiago Neves teve como evento principal da época o Campeonato do Mundo ICSD, gue se realizou
em Sao Paulo (Brasil) entre 22 de agosto e 1 de setembro.
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A Selecdo Nacional de Natacdo Adaptada WPS teve 0 Campeonato do Mundo de Natacdo Adaptada
WPS Londres 2019. Neste Portugal esteve representado por 9 nadadores: Daniel Videira, David
Grachat, Diogo Cancela, Gino Caetano, Ivo Rocha, Jodo Campos, Marco Meneses, Renata Pinto e
Susana Veiga.

Antes, a selecdo nacional participou na World Para Series em Glasgow (Escécia).

Por ultimo, a Selecdo Nacional DSISO participou no 5° Campeonato da Eurapa de Natacdo DSISO
que se realizou em Olbia (Italia) entre 15 e 22 de setembro com 10 nadadores: André Almeida, Diana
Torres, Filipa Reis, Diogo Matas, Diogo Rego, Filipe Santos, Francisco Montes, Jodo Vaz, José Ribeiro
e José Vieira. Esta participacdo fai antecedida de uma cancentragdo final, que se realizou em Rio
Maior entre 15 e 18 de julho.

Para aléem das concentracdes finais ja mencionadas, a selecdo DSISO participou num estagio global,
realizado em Rio Maior, entre 8 e 11 de abril. Alguns nadadores da selecdo WPS realizaram estagio
em altitude e antes do Campeonato do Mundo no Jamor e em Rio Maior.

Em 2020, 3 pandemia provocada pelo COVID-139 condicionou muito asactes de preparagao e participagdes
em competicoes internacionais das varias selectes de natagdo para pessoas com deficiéncia. Os Jogos
Paralimpicas Toquio 2020 foram adiados e com estes todas as grandes competicoes internacionais
promavidas pelo World Para Swimming inclusive o Campeonato da Europa Open de Natacdo Adaptada
que estava previsto para maio no Funchal. Também as competicdes promaovidas no ambito do ICSD
(Surdolimpicos) e da DSISO (sindrome de down) foram adiadas ndo tendo existido qualquer atividade
internacional destas selegdes nem acdes de preparacda neste ana.

Neste ano somente realizados dois estagios de altitude: o primeiro pelo nadador Tiago Neves
(Surdolimpico) que integrou um estagio da Selecao Nacional de Aguas Abertas em janeiro e outro em
margo dos nadadores que integram o Projeta de Preparagdo Paralimpica Toquio 2020 Daniel Videirs,
David Grachat, lvo Rocha e Marco Meneses que devido a pandemia teve que ser interrompido.
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Em 2021, 3 pandemia provocada pelo COVID-19 continuou a condicionar muito as acbes de
preparagao e participagfes em competicOes internacionais das varias selecbes de natacdo para
pessoas com deficiéncia.

A Selecdo Nacional de Natagdo Adaptada WPS teve o Campeonato da Furopa de Natagdo Adaptada
WPS Madeira 2020. Neste Portugal esteve representado por 8 nadadores: Daniel Videira, David
Grachat, Diogo Cancels, Gino Caetano, Ivo Rocha, Marca Meneses, Renata Pinto e Susana Veiga.

Nos Jogos Paralimpicas Toguio 2020 estiveram presentes 6 nadadores em representacaa Nacianal,
a saber: Daniel Videira, David Grachat, Diogo Cancels, Iva Rocha, Marco Meneses e Susana Veiga.

Por ultimo, a Selecdo Nacional DSISO participou no 6° Campeonato da Europa de Natacdo BSISO
que se realizou em Ferrara (Itdlia) com 10 nadadores: André Almeida, Diogo Matos, Diogo Rego, Filipe
Santos, Francisco Montes, Jodo Vaz, José Ribeiro, Jose Vieira, Rui Pestana e Vicente Pereira.Neste
ano nado existiu qualguer atividade internacional da Selegcao Surdolimpica nem acdes de preparagaa.

Em 2022, 53 Selecdo Nacional Surdolimpica, compaosta pelos praticantes Diogo Neves, Miguel Cruz,
Ricardo Belezas e Tiago Neves, teve como evento principal da época 0s Jogos Surdolimpicos Caxias
do Sul, que se realizaram em Caxias do Sul (Brasil) entre 1e 15 de maio.

A Selecdo Nacional de Natagdo Adaptada WPS teve o Campeonata do Mundo de Natagdo Adaptada
Madeira 2022. Neste Portugal esteve representado por 10 nadadores: Ana Castro, Daniel Videirs,
Diogo Cancels, Ivo Rocha, Jaime Catarino, Jodo Campos, Marco Meneses, Renata Pinta, Susana
Veiga e Tomas Veiga.
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Antes, a selecdo nacional que integrou o Projeto de Preparacdo Paralimpica Paris 2024 e o0s
nadadores apurados para 0 Campeonato do Mundo, participou na World Para Series em Lignano
Sabbiadoro (Italia) no inicio de margo.

Por ultimo, a Selegdo Nacional DSISO participou no 10° Campeonato do Mundo de Natagdo DSISO
que se realizou em Albufeira (Portugal) entre 15 e 22 de outubro com 10 nadadores: André Almeida,
Diana Torres, Filipa Reis, Diogo Mataos, Diogo Rego, Filipe Santos, Francisco Montes, Jodo Vaz, Jose
Vieira e Vicente Pereira. Esta participacao foi antecedida de uma concentracao final, que se realizou
em Albufeira entre 12 e 15 de outubro.

Os nadadores que integram o Projeto Surdolimpico Miguel Cruz e Tiago Neves fizeram um estagio
de preparacdo em Rio Maior no més de janeiro. Foram, também, realizados dois estagios de altitude:
um maio pelo nadador que integra o Projeto de Preparagaa Paralimpica Paris 2024 Marco Meneses;
e outro no final de novembro pelos nadadores que Daniel Videira e Jodo Fidalgo.

Antes da participacdo no Campeonato do Mundo DSISO Albufeira 2022, a Sele¢do fez um estagio
de preparacdo de 3 dias em Albufeira.

Em 2023, 3 Selecdo Nacional Surdolimpica, composta pelas praticantes Miguel Cruz e Tiago Neves
teve como evento principal da época o Campeonato do Mundo ICSD que teve lugar em Buenos Aires
(Argentina) entre 14 e 19 de agosto.

A Selecdo Nacional de Natacdo Adaptada WPS teve 0 Campeonato do Mundo de Natacdo Adaptada
Manchester 2023. Neste Portugal esteve representado por 9 nadadores: Ana Castro, Daniel Videira,
Diogo Cancels, Ivo Rocha, Jodo Campaos, Jodo Fidalgo, Marco Meneses, Susana Veiga e Tomas
\Veiga. Antes, a sele¢do nacional participou na World Para Series em Lignano Sabbiadoro (Italia) e na
World Series de Sheffield em marco.

Por ultimo, a Selecdo Nacional DSISO participou no Campeonato da Europa de Natacdo DSISO que
se realizou em Padua (Itdlia) entre 3 e 10 de setembro com 10 nadadores: André Almeida, Diana
Torres, Filipa Reis, Diogo Mataos, Diogo Rego, Filipe Santos, Francisco Montes, Jodo Vaz, Matilde
Gaspar e Vicente Pereira. Esta participacdo foi antecedida de uma concentragao final, que se realizou
em Rio Maior entre 31 de agosto e 3 de setembro.

A Selecdo Nacional Surdolimpica um estagio de preparacdo que antecedeu o Mundial e foram
realizados dois estagios de altitude: um em janeiro pelos nadadores que integram Projeto de
Preparagao Paralimpica Paris 2024 Diogo Cancela e Tomas Cordeiro; um em julho pelos nadadores
que integram o Projeto de Preparacado Paralimpica Paris 2024 Marco Meneses e Daniel Videira.

Os nadadores Daniel Videira e Jodo Fidalgo fizeram ainda dois estagios em rio maior: um em fevereiro
e tendo o primeiro feito novamente estagio em novembro.Antes da participacdo no Campeaonato da
Europa DSISO, a Selecdo fez um estagio de preparagao de 3 dias em Rio Maior.
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Em ano de Paralimpicas, a3 Selecdo Nacional de Natacdo Adaptada WPS teve o Campeonato do
Furopa de Natagdo Adaptada Madeira 2024. Neste Portugal esteve representado par /7 nadadares:
Daniel Videira, Diogo Cancels, Ivo Rocha, Jodo Fidalgo, Marco Meneses, Susana Veiga e Tomas
Cordeiro.

Antes, Daniel Videira e Jodo Fidalgo participaram na World Para Series em Lignano Sabbiadoro
(Italia) em marco.

A Selecdo Nacional DSISO participou no Campeanato do Mundo de Natagdo DSISO que se realizou
em Antalia (Turquia) entre 19 e 26 de margo com 10 nadadores: André Almeida, Diana Torres, Filipa
Reis, Diogo Matos, Diogo Reqo, Filipe Santos, Francisco Montes, Jodo Vaz, Matilde Gaspar e Vicente
Pereira.

Por ultimo, a Selecdo Nacional Surdolimpica, composta pelos praticantes Miguel Cruz e Tiago Neves
nao teve competicdo internacional neste ano.

Foram realizados varios estagios de altitude: um em janeiro pelos nadadores gue integram Projeto
de Preparac¢da Paralimpica Paris 2024 Diogo Cancela e Tomas Caordeiro; um em margo por Marco
Meneses, um em abril por Daniel Videira e Jodo Fidalgo, um em junho por Diogo Cancela e Tomas
Cordeiro e um em julho pelos nadadores que integram o Projeto de Preparacdo Paralimpica Paris
2024 Marco Meneses e Daniel Videira.

Foram feitos ainda estagios em Rio Maior: Daniel Videira e Jodo Fidalgo em abril e Daniel Videira
em agosto, em Tenerife — Diogo Cancela e Tomas Cordeiro em julho e no Algarve — Diogo Cancela e
Tomas Cordeiro em agosto.
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Na competicdo maxima do ciclo, 0s Jogos Paralimpicos Paris 2024, tiveram presentes 4 nadadores:
Daniel Videira, Diogo Cancela. Marco Meneses e Tomas Cordeiro.

Relativamente & atividades Desportiva destaca-se

Em 2074 na participacdo no primeiro Europeu foi bastante positiva destacando-se as duas medalhas
de bronze alcangadas: David Grachat nos 400 livres S3 e Nelsan Lopes nos 50 Costas S4. Os
restantes nadadores conseguiram atingir, Na sua maioria, 0s resultados inicialmente estabelecidos
sendo que para alguns esta foi a primeira grande competicdo internacional e o primeiro contacto com
3 competicdo ao mais alto nivel.

Em 2015, 3 Selecdo presente no Campeanato do Mundo de Natagdo Adaptada 2015 conseguiu
alcancar 12 recordes nacionais, seis minimos para 0s Jogos Paralimpicos Rio 20716 e claro que o
alcance da medalha de branze pelo David Grachat nos 400 livres S9 foi brilhante numa participagdo
gue se pautou pelo espirito de equipa e unido entre todos e pelos excelentes resultados obtidos.

Nos Jogos Paralimpicos Europeus da Juventude, Renata Pinto e Ruben Linhares representaram
dignamente 0 Nosso pais ganhando 10 medalhas: 3 ouras, 5 pratas e 2 bronzes.

No Campeonato do Mundo de Natagdo para Surdos ICSD, Tiago Neves realizou boas prestacdes,
e apesar de ndo ter chegado a nenhuma final, melhorou as suas marcas pessoais e bateu trés
recordes nacionais.

No Campeaonato da Europa de Natagado Adaptada da DSISO, 0s onze nadadores nacionais tiveram
resultados de exceléncia conquistando 32 medalhas: 1 de ouro, 12 prata e 19 bronze.
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Em 2016, os nadadores presentes no Campeonata na Furopa IPC Funchal 2016 conseguiram alcancgar
23 recordes nacionais, seis minimos para 0s Jogos Paralimpicos Rio 2016 e claro que o alcance das
medalhas de bronze de David Grachat nos 100 e 400 livres S9 foi brilhante numa participacdo que se
pautou pelo espirito de equipa e unido entre todos e pelos excelentes resultados obtidos.

Nos Jogos Paralimpicos, esta Selecdo Nacional representou dignamente 0 n0sso pais conseguindo
bater trés recordes nacionais e garantir 3 presenca em duas finais.

No Campeonato da Europa de Natagdo Adaptada INAS, os trés nadadores presentes obtiveram
resultados muito positivos ganhando 4 medalhas, todas pela nadadora Sonia Resende e batendo
dez recordes nacionais.

No Campeanato do Mundo de Natagdo Adaptada da DSISO 2016, os nove nadadores nacionais tiveram
resultados de exceléncia conquistando 4 medalhas: 2 prata e 2 bronze e batido dezoito recordes nacionais.

Em 2071/ a3 Selecdo WPS, presente no | Para Swimming Eindhaven Open teve uma boa prestacao
realganda o recarde nos 100 metros costas S11 par Marco Meneses.
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Facto gue voltou a repetir-se no Campeonato do Mundo WPS Cidade do México 201/ ao qual se juntou
a medalha de prata de David Grachat nos 400 metros livres S, salientando que todos 0s nadadores
alcangaram finais neste evento.

Nos Jogos Surdolimpicas, a Sele¢do Nacional representou dignamente 0 nossa pais conseguindo bater
sete recordes Nacionais e garantir, pela primeira vez, a presenca numa final de uns Jogos nas 50 metros
maripasa com o Tiago Neves. No Campeonato da Europa de Natagdo Adaptada da DSISO 2017, os
dez nadadores nacionais tiveram resultados de exceléncia conguistando 26 medalhas: 5 ourg, 9
prata e 12 bronze e batido seis recordes nacionais.

e
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Em 2018 e na Selecdo WPS, o0s nadadores presentes no Campeonato da Europa realizaram
excelentes prestagOes, comtodos a qualificarem-se pelo menos para uma final, tendo sido alcan¢ados
24 navos recordes Nacionais e todos 0s nadadores presentes a conseguirem a intearacdo no Projeto
de Preparacdo Paralimpica Toquio 2020. A realcar, ainda, as 5 medalhas obtidas (prata — Daniel
Videira e Susana Veiga; bronze — Daniel Videira, lvo Rocha e Marco Menezes)

No Campeonato da Europa EDSO, a Selecdo Nacional representou dignamente 0 nosso pais
conseguindo bater cinco recordes nacionais e garantir 3 continuagao na integracdo no Projeto
Surdolimpico 2021 de Miguel Cruz e Tiago Neves e a entrada de Ricardo Belezas.

No Campeonato do Mundo de Natagao Adaptada da DSISO, os oito nadadores nacionais tiveram
resultados de exceléncia conguistando 7 medalhas: 3 prata (Jodo Vaz — 200 brugos e 100 brugos e
José Vieira) e 4 bronze (Jodo Vaz — 400 e 200 estilos e estafeta de 4x50 estilos e 4x100 estilos),
batendo, ainda, treze recordes nacionais.

Em 2019, os nadadores presentes na Campeonato do Mundo WPS realizaram excelentes prestacoes,
com a maioria a qualificarem-se pelo menos para uma final, tendo sido alcangados 10 novos recordes
nacionais. A realgar, ainda, a3 medalha de prata obtida por Susana Veiga na prova de 50 livres S3.
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Na Campeonato do Mundo ISCD, a Selegao Nacional representau dignamente 0 N0sso pais consequindo
bater trés recordes nacionais e garantir 8 cantinuacdo na integracdo no Projeto Surdolimpico 2021 de
Tiago Neves que atingiu quatro finais.

No Campeonato da EFuropa de Natagdo Adaptada da DSISO, os dez nadadores nacionais tiveram
resultados de exceléncia conquistando 21 medalhas, com destaque para a3 medalha de ouro de Jodo
Vaz nos 200 metras brugos, batendo, ainda, dez recordes Nacionais.

Em 2020, tendo em conta toda as condicionantes provocadas pela pandemia e com adiamento dos
Jogos, mantiveram-se oita nadadores no Projeta de Preparacdo Paralimpica Toquio 2020, a saber:
Daniel Videira, David Grachat, Diogo Cancela, Gino Caetano, Ivo Caetano, Marco Meneses, Simone
Fragoso e Susana Veiga. Integrou ainda o Projeto Esperancgas Paralimpicas a nadadara Renata Pinto.
Ao nivel do Projeto de Preparacdo Surdolimpica Caxias do Sul 2021 mantiveram-se N0 mesmao Qs
nadadores Miguel Cruz, Ricardo Belezas e Tiago Neves.

Em 2027, a Selegao WPS, presente no Campeonato da Europa Madeira 2020 realizou excelentes
prestacdes, com a maioria a8 qualificarem-se pelo menos para uma final, tendo sido alcangados 14
novas recordes nacionais. A realgar, ainda, a medalha de branze obtida pela nadadara Renata Pinto
nos 100 brucos SBY e a de prata obtida por Susana Veiga na prova de 100 livres SS e a de ouro nos
50 livres S9, prova onde bateu ainda o recorde europeu.

Nos Jogos Paralimpicos, competicda principal de todo o ciclo, foram alcangados 4 navos recordes
nacionais e a salientar as 5 finais conseguidas e 0 6° lugar nos 400 livres S6 do nadador Daniel Videira.
No Campeonato da Europa de Natagdo Adaptada da DSISO, os dez nadadores nacionais tiveram
resultados de exceléncia conquistando 31 medalhas, com destague para as medalhas de ouro de
Vicente Pereira em todas as provas que participou, tendo sido batidos, ainda, 18 recordes nacionais.

Em 2022, 0s nadadores presentes no Campeonato Mundo WPS realizaram excelentes prestagdes, com
a maioria a qualificarem-se pelo menos para uma final, tendo sido alcan¢ados 9 novos recordes Nacionais.
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A realcar, ainda, a medalha de bronze obtida pelo nadador Diogo Cancela na prova 200E SM8, a
medalha de bronze obtida pelo nadador Marco Meneses na prova 100C S11 e a de prata obtida por
Susana Veiga nos 50 livres S9.

Naos Jogos Surdolimpicos, competicdo principal de tado o ciclo, foram alcangados 4 novos recordes
nacionais e a salientar as 6 finais conseguidas e as 5° lugares nas 200 brugos e 200 mariposa do
nadador Tiago Neves. No Campeonato do Mundo de Natagdo Adaptada da DSISO, os dez nadadores
nacionais tiveram resultados de exceléncia conquistando 32 medalhas, tendo sido batidos, ainda, 1/
recordes nacionais.

Em 2023, naSelecdo WPS, os nadadores presentes no Campeaonato do Mundo realizaram excelentes
prestacdes, com a maioria a qualificarem-se pelo menas para uma final, tendo sido alcancados 8
novos recardes nacionais. A realgar, ainda, as medalhas de prata obtidas pelo nadador Diogo Cancela
na prova 200E SM8 e pelo nadador Marco Meneses na prova 100C S17.

No Campecnato do Mundo ICSD, a salientar as 6 finais conseguidas pelos dois nadadores com
0 destaque para as duas do nadador Miguel Cruz que conseguiu pela primeira vez classificactes
dentro dos 8 primeiros.

No Campeonato da Europa de Natagcdo Adaptada da DSISO, os dez nadadores nacionais tiveram
resultados de exceléncia conquistando 37 medalhas, tendo sido batidos, ainda, 13 recordes nacionais.

Em 2024, no Campeonata do Mundao de Natagdo Adaptada da DSISO, os dez nadadores nacionais tiveram
resultados de exceléncia conquistando 20 medalhas, tendo sido batidos, ainda, 11 recordes nacionais.
Os nadadores da Selecdo WPS presentes no Campeonato da Europa Madeira 2024 realizaram
excelentes prestacdes, com a maioria 3 qualificarem-se pelo menos para uma final, tendo sido
alcangados 11 novos recordes nacionais. A realgar, ainda, as medalhas de prata obtidas pelo nadador
Diogo Cancela na prova 200E SM8 e 100M S8 pelo nadador Marco Meneses na prova 100C ST1.
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Nos Jogos Paralimpicos Paris 2024, os nadadores portugueses tiveram 3o mais alto nivel
representando as cores nacionais da melhor forma, destacando-se OOC ST1.

2017 1 2 3
2018 10 3 13
2019 7 3 10
2020 9 3 12
2021 9 3 12
2022 6 2 8
2023 8 2 10
2024 8 2 10
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SALTOS PARA A AGUA

A0 longo do ciclo 2012 — 2024 a FPN e apesar de ter mantido presente o objetivo de reativar a pratica
dos saltos para a 3gua constatou-se que a inexisténcia No NOSSo pais de um equipamento que reunisse
3s condicOes minimas para a sua pratica iria candicionar de forma muito acentuada esta intencao.

Em 2027 foi possivel realizar na FPN uma reunido com uma jovem saltadora portuguesa a residir
no Canada na provincia de Alberta desde as seis anos e que demanstrou a intengdo de representar
Portugal em competicdes internacionais.

Luisa Fragoeiro a jovem em referéncia tinha ja obtido resultados de referéncia no Canada o que lhe
permitiria representar 0 pais que a acolheu depois de ter participado nas provas de qualificacdo para a
selecdo e a possibilidade de representar Portugal pela primeira vez surgiu aquando da realizacdo em
Montreal, Canada, entre 27 de novembro e 3 de dezembro. Nesta prova a Luisa obteve um brilhante
aitavo lugar na plataforma o que permitiu integra-la no programa de esperangas olimpicas do Comité
Qlimpico de Portugal.

Desde este momento a Luisa gue obteve igualmente 0 13° lugar na prancha de 3 metros participou
nos seguintes eventas:

2023 Alberta Winter Provincial Diving Championships; Local: Calgary. Data: 1/-19 fevereiro.
Prancha de 1metro - grupo etdrio A: sequndo lugar com 380.20 pontos. Prancha de 3 metros
- grupo etario A: primeiro lugar com 457.8 pontos. Plataforma: - grupo etario A: segundo lugar
com 338.35 pontos.

Esteve em Saskatoon de 12 a 14 de maio onde competiu no Western Canadian Invitational.
Neste evento fez as sequintes provas: Women Open 1 metro (5 saltos, participam atletas
juniores e seniores): obteve um segundo lugar com 208.80 pontos; Women Open 3 metros (5
saltos, participam atletas juniores e seniores): obteve um segundo lugar com 239.60 pontaos;
\Women Group A Platform (8 saltos, participam atletas dos 16-18 anos): obteve um primeiro
lugar com 37810 pontos (estabeleceu um novo record pessoal); Women Open Platform (5
saltos, participam atletas juniores e seniores): obteve um terceiro lugar com 208.20 pontas
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Alberta Spring Provincial Championships de 19 a 21 de maio. Neste evento s6 participou Numa
prova: Women Open 3 metros (5 saltos, participam atletas juniores e seniores): obteve um
primeiro lugar com 267 pontos, estabeleceu mais um recorde pessoal e atingiu o standard para
0S eventos seniores.

No dia 21 de agosto foi possivel publicar a seguinte naticia: “ Luisa Fragoeiro Arco conquistou hoje
a medalha de PRATA na prova de plataforma no primeiro dia do Europeu de Juniores em Rijeka
(Crodcia)".

Um feito historico para os saltos em Portugal, a primeira medalha para Portugal em grandes
competicOes internacionais.

A portuguesa, de 15 anos, somou 351,15 pontos, apenas superada na final pela italiana Irene Pesce
(367,25). O podio ficou completo com a espanhola Cloe Gravalos Simon (346,65).

Luisa Fragoeiro Arco surpreendeu a3 concorréncia na final com uma prestacdo gue lhe levou
3 conquista da prata, depois de assegurar 0 apuramento nas eliminatorias de manhd com o 9.°
resultado (313,55). Neste campeonato a Luisa obteve ainda o 21° lugar na prancha de 1 metro
e 0 15° lugar na prancha de 3 metros.

Ja em 2024 a Luisa participou na sua primeira competicdo Sénior, 3 Canada Cup em Alberts,
COMO preparacao para a participacdo no Campeonato da Europa e obteve o 17° lugar na prancha
de 3 metros e 0 10° lugar na plataforma dos 10m.

A Luisa competiu em Belgrado no Campeonato Europeu em Belgrado na plataforma de 10m foi
14% e na prancha de 3 m obteve igualmente o 14° lugar.

Em julho nos campeonatos nacionais de juniores do Canadd a Luisa foi sequnda na prova de
plataforma e 3° na prancha de 3 metros.Ainda este ano, em dezembro a Luisa ird novamente
representar Portugal no Campeonato do Mundo de juniores a realizar no Brasil.
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CENTRO DE FORMAGAQ PARA O ALTO RENDIMENTO DESPORTIVO
CFARD - RIO MAIOR

Rdotiingy

YMPLEXO DESPO: V0 DERIO MAIOR B

A época de 2013-2014, fica marcada pelo arrangue do Centro Nacional de Preparacdo de Rio
Maior, uma estrutura orientada para jovens Praticantes em Regime de Alto Rendimento onde sdo
disponibilizadas condices de treino ajustadas as suas necessidades: infraestruturas modernas
e funcionais, ambiente de treino focado no rendimento, conciliagdo com a vertente escolar e
enguadramento técnico ajustado. Nesta época o Centro funcionou sob a orientacdo técnica do
Treinador Jodo Mendes e a responsabilidade diretiva do professor José Sacadura.

No dia 18 de setembro de 2013, no Centro de Estagios e Formagdo Despartiva de Rio Maior, foi
assinado o protocolo que assegura o inicio formal do funcionamento do Centro de Alto Rendimento
de Rio Maior - Natacdo, atraveés da criacdo do Centro Nacional de Preparacdo de Base para 0 Alto
Rendimento da Natacao (CPAR). Esta € uma parceria estabelecida entre a Desmor, EM SA, empresa
gue assegura a3 gestdo do Complexo Desportivo, 3 Camara Municipal de Rio Maior e a Federagao
Portuguesa de Natagdo (FPN).

Rio Maior tornou-se, 3ssim, a casa preferencial da Natagdo Portuguesa, proporcionando 0 ambiente
necessario a um treino didrio exigente e competitivo, conciliado com a vertente escolar, e assegurando
ainda um acompanhamento que permita 8 maximizagaao de resultados a0s nadadores que, 3 partir de
agora, fazem do Centro de Estagios a sua residéncia. Gito jovens nadadores, nascidos entre 1994 e
1997, selecionados pela FPN apds um processo de candidatura:

Diana Durdes (FC Porto); Ana Carolina Gomes (CN Cartaxo); Joana Silva (Lousada XXI) ; Victoria
Kaminskaia (Pimpdes, Caldas da Rainha); Carlos Pedrosa (CN Ponta Delgada); Jodo Pedro
Braga (CN Ponta Delgada); Pedro Henriques (CN Cartaxo); Diogo Silva (SFUAP)
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Para o treino desportivo destes jovens o CPAR proporcionou as melhores condicdes de preparagao.
A Piscina de dimensdes olimpicas, estd dotada dos mais modernos equipamentos para analise do
movimenta, com um sistema de recolha e integracdo de imagens subaquaticas, um sistema para
andlise da forca de partida e de viragem, e uma sala preparada para o treino em seco, especifico
para 0s Nadadores, tudo concebido para gque No proprio local de treing, de forma quase que imediata,
treinadores e nadadores possam integrar a informacdo Util e precisa para uma correta orientacdo do
seu processo de treino. O apoio medico e laboratarial garante qualidade de tratamentos na area da
fisioterapia, respondendo as exigéncias do alto rendimento desportivo. Com o protocolo assinado e este
investimento, a Centro de Alto Rendimento de Rio Maior - Natacdo completa-se, ganha vida.

A FPN assinou ainda um protocolo de cooperagdo com a Escala Superior de Desporto de Rio Maior,
valido por dois anos, que preve a realizagdo de atividades de controlo e avaliagdo do treino dos atletas
gue integram as SelecOes Nacionais, os Centros de Alto Rendimento de Natacdo e a promogao de
projetos e programas de investigagao no dmbito do desenvolvimento da modalidade e no apoio
3 formacdo e alto rendimento.

Neste ato publico, entre muitas convidados e os jovens nadadores, esteve 3 Presidente da Camara
Municipal de Rio Maior, Isaura Morais, o Presidente da FPN, Anténio José Silva, o Presidente da Desmar,
EM SA, Carlos Coutinho e a Presidente da Escola Superior de Desporto de Rio Maior, Rita Santos Rocha.
Também esteve em Rio Maior o Diretor Regional do Desporto dos Acares, Anténio Gomes.

Na época de 2014/2015 o CFARD passou a ser orientado pelo treinador Francés Aurelien Gabert que
se manteve ate julho de 2017 Juntaram-se ainda a este grupo 0s nadadores Miguel Nascimento SLB;
Antonio Mendes; Diogo Dantas; Tiago Costa; Teresa Neves; Todos do SCP; Antonio Pinto Lousads;
Pedro Ferraz Silva GCVR; Alexandre Ribas EDV e Guilherme Pina BSC.

Maior destaque para as participagdes nos Jogos Olimpicas 2016 atraveés da Victaria Kaminskaya; nas
Campeonatos europeus de Londres em 2016 e nos campeonatos do mundo de Budapeste em 201/
atraves de Miguel Nascimento; Diana Durdes e Victoria Kaminskaya e nos campeonatos Europeus de
Juniores atraves dos nadadores Guilherme Pina; Jodo Vital; Anténio Pinto e Tiago Costa. Nas épocas
de 2015 3 201/ o Centro fez parte do programa de desenvolvimento da Federacdo Internacional de
Natacdo FINA tendo integrado nadadores do Irdo; Ithas Mauricias; Quirguistdo e Armenia.
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CENTRO DE FORMAGAQ PARA O ALTO RENDIMENTO DESPORTIVO
CFARD - RIO MAIOR

Epoca 2016/2017

Nadadores integrados: Miriam Marcos do Clube de Natacgdo de Olhdo, Jodo Castra do Sdo Rogue do
Funchal, Konn Wenstink do Ginasio Clube de Vila Real, André Ruivo do Bairro dos Anjos de Leiria,
Catarina Sousa do Clube Naval da Ilha de Luanda (Angola), Mateus Carvalho do CDN Vila Nova
de Famalicdo e Filipe Santo do Sporting Clube de Portugal. Continuam da época anterior Miguel
Nascimento, Diana Durdes, Guilherme Pina, Jodo Vital, Tiago Costa, Antonio Mendes, Antonio Pinto
e Mateus Carvalho

Na época de 2017-2018

Procedeu-se a uma redefinicdo do grupo de treino, ficando definido que a idade dos nadadores alvo
para 3 integracdo neste centra sd0 0S quinze anos. EmM ambos 0s casos deverdo estar a iniciar a
frequéncia do 10° Ano ou do 11°Ano. Este grupo definido em fungdo do numero de vagas do Centro e
passou a resultar de convite proposto pela Dire¢do técnica nacional a partir do conjunta de nadadores
pré juniores referenciados ao longo do ano NUM processo a concluir até ao final da primeira quinzena
do més de maio. Integraram o projeto 0s seguintes nadadores:

Ana Reis Sousa Clube CNLA; Associagdo ANALEN; Miriam Filipe Marcos, CNOL, ANALG.
André Vilas Ruivo, SCP, ANL. Diogo Ramos Lebre, SCA, ANCNP. Eduardo Gomes Fernandes,
HCM, ANCNP. Filipe Miguel Santo, SLB, ANL. Marco Antdnio Costa, CNG, ANIC. Tiago Andrade
Machado, SCA, ANCNP, Leticia Maia André, SFUAP, ANL e Manuel Anténio Pinho (2001), CDF,
ANNCP. Ao abrigo do protocolo entre a FPN e a Federacdo Angolana de Natagao estao neste
projeto as seguintes nadadoras: Ana Lima e Catarina Sousa.

Passaram ainda a integrar o Centro como externas, 0s sequintes nadadores: Mafalda Sofia Rosa,
CNRM, ANS e Tiago Filipe Campos, CNRM, ANS. A equipa técnica é constituida por Bruno Dias,
Joana Monteiro, Daniela Cadilhe e Nuno Ricardo.
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Destaque para a participa¢do No europeu de juniores por parte dos nadadores Ana Reis Sousa; Leticia
André e Filipe Santo e no Mundial de Juniores por Ana Sousa. O nadador Filipe Santo competiu
igualmente nos Jogos Mundiais da Juventude em 2018.

Epoca 2019/2020

Beatriz José Amaral Ferreira Gaspar; Maria Alexandra Carmona Margues; Martim Primavera Alfama;
Ricardo Lopes Curado e Silva; Henriqgue Gomes Silva; Ana Sofia da Silva Reis de Souss; Lia Ana Lims;
Ricardao Pereira; Luis Junior; Ana Sofia Pina; Paulo Vakuliuk; David Martyn; Rafael Radrigues Jacinto.
As atividades foram interrompidas no més de mar¢o de 2020 devido 8 pandemia da Covid 19.

Na época de 2020/2021 o enguadramento técnico foi assegurado pelos treinadores Bruno Dias;
Rodrigo Batista e Nuno Ricardo

Neste novo grupo de nadadores, continuaram, do ano anterior, 0s nadadores Ricardo Pereira, Ricardo
Silva, Luiz Afonso Lopes, Alexandra Margues e Tiago Campos, Martim Carvalho e Mafalda Rosa, da
disciplina de dguas abertas. Os novos atletas residentes sao Maria Pedro Rino, Jodo Pedro Costa,
Gustavo Silva, Anténio Paz (todos dos Acores), Francisco Nunes, Ariana Louro, Joana Silva Alves,
Joana Ferreira, Tomas Sarreira e Guilherme Barreto. Os atletas de Angola, atraves de um protocolo
estabelecido entre as federagfes de natacdo dos dois paises. Lia Lima, Daniel Francisco, Henrigue
Mascarenhas e Maria Lopes. De Mogambigue o atleta Kaio Faftine.

Grande destague para 0 apuramento para 0s Jogos Olimpicos de Toquio, na prova de 10km em
3guas abertas por parte do nadador Tiago Campos.

Epoca 2021/2022

Enguadramento técnico — Rodrigo Batista; Nuno Ricardo Nadadores integrados: Ariana Espirito Louro;
Daniel Batista Tavares; Gustavo Carvalho Silva; Jodo Peres Costa; Kaio Faftine; Leonor Verissimo
Faria; Rui Miguel Santos; Tomas Amor Sarreira; Mafalda Rosa e Tiago Campos
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CENTRO DE FORMAGAO PARA O ALTO RENDIMENTO DESPORTIVO
CFARD - RIO MAIOR

Epoca 2022/2023

Enquadramento técnico — Rodrigo Batista; Nadadores integrados: Jodo Pedro Costa (CNPV); Tomas
Sarreira (DNMG) ; Daniel Batista Tavares (Bombeiros Mealhada); Kaio Faftine (SCP) (Barracudas
de Maputo); Yury Fomin (LDC); Beatriz Silva Louro (LDC); Carlota Costa Boleixa (LDC); Leonardo
Joseé Cruz (CNAL); Maria Silva Pereira (GCVR); Ricardo Matias Santos (CNNZ); Duarte Ramos Nunes
(CGA) ; Mariana Teixeira Jesus (CDE); Laura Espinola Barbeito (NSIT) Sophie Fernandes (Barracudas
Maputo); Rodrigo Martins Chogas (EFC)

Destaque para a participagao do nadador Ricardo Santos no Campeonato Europeu Junior de Natagao
pura e de Aguas Abertas. Tomas Sarreira Campeonato Europeu Junior Aguas Abertas.

Epoca 2023/2024

Enquadramento técnico - Felipe Falcoski — Nadadores integrados — André Ramos (AEDFTV); Daniel
Batista Tavares (Bombeiros Mealhada); Kaio Faftine (SCP) (Barracudas de Maputo); Yury Fomin (LDC);
Beatriz Silva Louro (LDC); Carlota Costa Boleixa (LDC); Leonardo José Cruz (CNAL); Maria Silva
Pereira (GCVR); Duarte Ramos Nunes (CGA) ; Mariana Teixeira Jesus (CDE); Laura Espinola Barbeito
(NSIT) Rodrigo Martins Chocas (EFC); Gongalo Azevedo (CN Maia); Alexandre Marari (CNRM); Yuri
Fedorav (CN Ferreiras); Miguel Marques (SLB); Jodo Padrela (CNF); Gustavo Silva (CNPV); Tiago
Silva (CLAC) - Natagao Adaptada Classe S3
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Sem nenhum nadador apurado para 0s campeonatos Europeus de juniores, € de destacar que o
nadador Yuri Fomin obteve a marca de qualificacdo, mas ndo completou o processo de aquisicdo de
nacionalidade; Gongalo Azevedo cumpriu o tempo exigido, mas sofreu um acidente rodoviario que o
abrigou a3 uma paragem entre fevereiro e maio de 2023 impossibilitando a participacdo e Alexandre
Morari obteve a marca, mas ja depois do prazo definido para o apuramento.

No futuro, o objetivo & que o centro de treino de Rio Maior possa ser 0 nUcleo onde se encontram
0s melhores nadadores portugueses juniores bem Como apoiar @ Natagao portuguesa alraves
de momentos de formagado para jovens atletas divididos em modulos realizados, sob a forma de
concentragOes de treino, com vista 8 aprendizagem e 3 vivéncia do alto rendimenta.

Para alem do CFARD Rio Maior, em setembro de 2017 passaram a ser disponibilizados Centros de
Treino (CT) em Lisboa (Jamor) e em Coimbra (COP) destinados a nadadores juniores e seniores que
revelem potencial para integrar a selecao absoluta nas principais competicdes internacionais. Estes
CT procuraram reunir as condicbes necessarias para o alojamento, alimentacdo, enguadramento
técnico, controlo e avaliagcdo do treino e acompanhamento medico dos nadadores integrados. O
acesso aos CT, dependente do nivel desportivo dos praticantes e do compromisso destes com a
preparacan para 0s objetivos pré-definidos. Na época 2017-2018, os CT integraram 0s seguintes
nadadores: Coimbra; Gabriel José Lopes ALN e Tomas Miguel Veloso CNAC Lisboa (Jamor); Beatriz
Mendes Viegas SCP; Guilherme Filipe Pina SCP; Jodo Alexandre Vital SCP.
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CENTRO DE FORMAGAQ PARA O ALTO RENDIMENTO DESPORTIVO
JAMOR

Este Centro passou a integrar por ordem preferencial 0s nadadores referenciados; PREPOL ; Esperancas
Olimpicas; Nadadores com potencial desportiva gue pudesse antever 8 sua participacda nos JO Paris.
AFPN custeava as despesas com 0s nadadores integrados na PREPOL e ndo consideraria as despesas
referentes ao Enquadramento técnico para 0s nadadores em regimen externo.

Na época de langamento
Destacaram-se as participagbes do nadador Jodao Vital no eurapeu de piscina curta; finalista 400
Estilos e dos nadadores Guilherme Pina e Jodo Vital no Europeu de PL, onde o ultimo foi igualmente
finalista nos 400 Estilos.

Na época de 2018/2019

Integraram o Centro 0s nadadores: Jodo Vital; Guilherme Pina; Beatriz Viegas; Tiago Costa; Inés
Henriques; Filipe Santo. Destague para a participacdo do Nadador Jodo Vital no Mundial de piscing
Curta Hangzou, Ching; finalista nos 400 Estilos e no Mundial de piscina Longa em Gwangju, Coreia
do Sul.

Na época de 2019/2020

Integraram o Centro os nadadores: Jodo Vital; Guilherme Pina; Beatriz Viegas; Tiago Costa; Inés
Henriques; Filipe Santo; Fernando Silva; Henrique Silva; Tiago Cordeiro; Miguel Marques; Francisco
Nunes. A atividade do centro foi interrompida no dia 13 de marco de 2019 devido a evolugdo da
pandemia do Covid1S. E s¢ seria retomada em setembro de 2020.

Na época de 2020-2021
Nadadores integrados: Diogo Costa; Ema Conceicdo; Henrigue Silva; Inés Henrigues; Martim Alfams;
Tiago Cordeiro; Tiago Costa; Diogo Lebre; Fernando Silva; Jodo Gongalves e Miguel Marques.

Em setembro de 2021

Com a contratagdo de uma equipa técnica para orientar 3 sele¢do Nacional de natacdo pura e 0s
nadadores enguadrados no Centro; definiu-se um novo conjunto de linhas orientadoras com vista a
uma mudanca de paradigma que pudesse conduzir 3 Natagao Portuguesa a um novo patamar de
resultados no Ciclo de preparagao para Paris 2024.
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CENTRO DE FORMAGAOQ PARA O ALTO RENDIMENTO DESPORTIVO
JAMOR - ELITE

Os Nadadores: Centro de Alto Rendimento da FPN para 0s nadadores Seniores, visando integrar
0s melhores nadadores portugueses de acordo com 0s grupas definidos. No maxima integrariam o centro
16 nadadores independentemente de residirem no Centro (Internos) ou residirem fora do Centro (Externos).
Por ordem preferencial 0s nadadores referenciados; PREPOL; Esperangas Olimpicas; Nadadores
com potencial desportivo gue possa antever a sua participacdo nas JA Paris.

Estrutura:

No CAR Jamor Elite, ficaria instalada em permanéncia a equipa técnica Nacional; Treinador Nacional;
Preparador Fisico; Biomecanico; Fisioterapeuta. Alberto Silva; Igor Silveira; Sami Elias; Daniel Moedas.
De 2° 3 69, foram disponibilizadas para este grupo pistas de 50m e pistas de 25 m das 08:30 35 10:30 e
das 16:30 as 18:30. Aos sdbados entre as 7:00 e as 8:30, 3 pistas das 8:30 e as 9:00 e 2 pistas entre as
15:00 e 35 17:00. Aos domingos haverd disponiveis para este grupo 2 pistas entre as 9:00 e as 11:00. As
necessidades foram estabelecidas de acordo com a adesdo dos nadadores a este grupo de treino. O CAR
JE pode aceder a todas as valéncias de apoio do Centro de Alto Rendimento do Jamor.

Numa fase inicial foram integrados todos 0s nadadores que ja se encontravam no CAR Jamor e a partir
da época de 2022-2023 0 grupo passou a integrar 0s sequintes nadadores:

Diogo Ribeiro; Miguel Nascimento; Rafaela Azevedo; Rita Frischknecht; Diogo Lebre; Gustavo
Ribeiro; Tiago Costa; sob a orientacdo do Treinador — Alberto Silva — Biomecanico — Samie Elias;
Preparador Fisico Igor Silveira; Fisioterapeuta — Daniel Moedas.

Na época de 2023-2024
Nadadores integrados: Diogo Ribeiro; Miguel Nascimento; Rafaela Azevedo; Diogo Lebre; Tiago Costa
e Tomas Pereira.

p.189




CENTRO DE FORMAGAOQ PARA O ALTO RENDIMENTO DESPORTIVO
JAMOR - ELITE

PRINCIPAIS RESULTADOS

Diogo Matos Ribeiro

« Medalha de bronze 50m Mariposa — Campeonato Europeu de PL — Roma, Italia 2022

o Campedo Mundial Junior — 50m Livres; 50m Mariposa; 100m Mariposa; batendo recorde Mundial
Junior dos 50m Mariposa — Lima, Per 2022

« Apuramento para 0s Jogos Olimpicos de Paris 2024, 100m Mariposa; 50m livres e 200m livres.
Funchal, abril 2023

e Vice-Campedo Mundial de 50m Mariposa — Fukuaoka, Japao — julho 2023

o Campedo Mundial de 50m Mariposa e 100m Maripasa — Doha, QAT, fevereiro de 2024

Miguel Duarte Nascimento:
« Participagao nos Campeonatos Mundiais de piscina Longa, Fukuoka e Doha; Apuramento Jogos
Olimpicos Paris 2024 — 50m livres — Funchal abril 2023; Participagdo nos campeonatos do
Mundo de piscina curta — Abu Dhabi EAU

Rafaela Azevedo
« Participagdo no Campeonato Europeu 2022 - Roma; Participacdo no campeonato Europeu
de sub23 - Dublin, Irlanda 2023

Tiago Costa
« Participagdo no campeaonato Mundial Universitario Chengdu, China agosto 2023

Fernando Silva
« Participagdo Campeonato Mundial de PC — Abu Dhabi, EAU

Miguel Marques
« Participagdo no campeonato Furapeu de sub?3 — Bublin, Irlanda 2023

Os dois ultimos nadadores com enguadramento da responsabilidade do técnico Felipe Falcoski a
técnica para orientar a selecdo Nacional de natacdo pura e 0s nadadores enquadrados no Centro;
definiu-se um novo conjunto de linhas orientadoras com vista 8 uma mudanga de paradigma que
pudesse canduzir 3 Natacdo Portuguesa a um novao patamar de resultados no Ciclo de preparagao
para Paris 2024.
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ENTRO DE FORMAGAOQ PARA O ALTO RENDIMENTO DESPORTIVO
COIMBRA

Enguadramento técnico - Vitar Ferreira e Gangalo Neves

Este Centro integra por ordem preferencial: Nadadares enquadrados nos programas de Preparacao
Olimpica e Paralimpica; Nadadores nao enguadrados pela PREPOL, mas que tenham cumprido
critério de acessa a competictes internacionais ou nadadares integradas no pragrama de Esperancas
Olimpicas; Nadadores convidados pelos Treinadores responsaveis pelo enguadramento técnico do
Centro com a apravacdo do Treinador da Equipa Nacional Alberta Silva em fungdo de um potencial
desportivo elevado; Nadadores referenciados e gue tenham integrado o CFARD de Rio Maior na
Ultima Epoca Desportiva.

O maximo de nadadores a integrar No centro é definido pelos treinadores responsaveis pelo
Enguadramento técnico.

A FPN cabe custear as despesas com o0s nadadores integrados na PREPOL e PEParalimpica e no
considerard as despesas referentes ao Enquadramento técnico para 0s nadadores em regime externo.
H3 a possibilidade de integrar nadadares em regime interno com as condicdes de alojamento definidas
pelos SSUC. Numa primeira fase 0s nadadores em regime interno terdo obrigatoriamente que frequentar
0 Ensino Superior e caso ndo estejam integrados em estabelecimento da Academia de Coimbra terdo de
reunir condicdes de transferéncia.
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CENTRO DE FORMAGAOQ PARA O ALTO RENDIMENTO DESPORTIVO
COIMBRA

Estrutura

O enguadramento técnico é garantido pelos treinadores Vitor Ferreira e Gongalo Neves e 0s treinos
decorrerdo em piscina de 50 metros no Complexo Glimpico de piscinas de Coimbra e em piscina
de 25 metros mediante protocolo estabelecido com a Camara de Coimbra. As valéncias de apoio direto
resultam da colaboracdo com a Universidade de Coimbra.

Na épocade 2022 - 2023

Foramintegrados 0s seguintes nadadores: Camila Rebelo — PREPOL; Diogo Cancela - PREParalimpica;
Gabriel Lopes - PREPOL; Gustavo Margues — AR — Participou no Campeonato Europeu de Juniores;
Inés Henrigues — Nadadora gue transita do CAR Jamor e cuja candidatura foi aceite pelos Tecnicos
do CAR Coimbra.

Nadadores Associacdo Lousd Natagdo com potencial despartivo — 2 nadadores de acardo com o 3cordo
estabelecido com os treinadares, Vitor Ferreira e Gongalo Neves.

PRINCIPAIS RESULTADOS

Gabriel Lopes
« Participacdo nos Jogos Olimpicos de Taquio, tendo abtido RP na prova de 200m Estilos
« Medalha de bronze na prova de 200m Estilos do Campeonato Europeu de PL Roma 2022
o Semifinalista na prova de 200m Estilos nos Campeonatos do Mundo de Gwangju 2019;
Fukuoka 2022 e Doha 2023
« Campedo Mundial Universitdrio 200m Estilos— Chengdu, China

Diogo Cancela

« Recorde Europa 200 mariposa Marco 2022; Recarde do mundo 200 mariposa abril 2023;

e Medalha de Bronze nos 200 Estilos Campeonato do Mundo Madeira 2022 e Vice-Campedo
do Mundo 200 Estilos Manchester 2023

« Vice-campeao Europeu 200 Estilos e medalha de prata nos 100m Mariposa Campeonato Europeu
Madeira 2024

« Nadador Apurado para 0s Jogos Paralimpicos Paris 2024 — 200m estilos 2° Ranking Mundial;
100m mariposa 3° Ranking Mundial e 400m livres
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Camila Rebelo
o Campea da Europa 200m Costas — Belgrado 2024
« Vice-Camped Mundial Universitaria 100m Costas e 200m Costas Chengdu, China 2023
o Qualificacdo para Jogos Olimpicos de Paris 2024 — Palma de Maiorca 2023
o 5% Classificada 200m Costas, no Campeonato da Europa Roma 2022

Tomas Cordeiro

o Apurado para 0s Jogos Paralimpicos de Paris 2024 — 200m Estilos, 6° Ranking Mundial; 100m

Costas e 100m Brugos

Inés Henriques
o Participacado no Campeonato Europeu de sub23 Dublin, Irlanda 2023

Tomas Veloso
o Participacao Campeonata Europeu de PL - Glasgow 2018
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A formagdao de Treinadores de Desporto tem vindo a8 ganhar um peso cada vez mais
significativo nas atividades regulares das federacdes desportivas. Porum lado, o exercicio
da profissdo (atividade) de Treinador de Desporto € uma tarefa cada vez mais exigente
pela diversidade de contextos de atuagdo e fatares que influenciam o rendimento e, por
outro, as exigéncias legais para o exercicio dessa atividade tém vinda a sofrer alteracdes,
estando com um engquadramento legal mais definido (Decreto-Lei numero 248-A/2008,
Lei numero 40/2012, Lei numero 106/2019). Desta forma, a preparagdo de um plano
de farmacdo de treinadores contemplando as suas varias valéncias, designadamente no
ambito da farmacdo inicial e da formagdao continua de treinadores, foi um aspeto centrais
a considerar ao longo destes trés ciclos olimpicos.

No contexto da Federagao Portuguesa de Natagdo (FPN), umas das preocupagtes
iniciais bem como um dos compromissos assumidos prendia-se o implementar de toda
3 atividade de formacdo de treinadares, tendo em consideracdo o Programa Nacional de
Formagaao de Treinadores. O primeiro passo fai dado no sentido de preparar 0S CUrsos
de formacgdo inicial de Treinadares, nomeadamente No contexto do Grau | — professor de
natacao. Neste nivel de intervencado, sentia-se uma necessidade premente de habilitar
uma seérie de técnicos desportivos que, nesta fase inicial, e mesmo com a experiéncia
profissional anterior, ndo encontravam outra forma de enguadramento legal.

No inicio do ano de 2013, avangamaos com a criacdo dos referenciais de formagdo de
Grau I. Nesse mesmo ano e apas validagao por parte do IPDJ foram realizados trés
cursos de treinadores de Grau |, um em Lisboa, outra no Porto e outro na Madeira. Neste
primeiro ano finalizaram o curso 70 Treinadores. Depois destes trés cursos, e numa logica
de continuidade territorial, foram organizados mais de 40 cursas de formagdo inicial de
Treinadores de Grau | = Natagao, em estreita parceria com cada uma das treze Associagdes
Territoriais que integram a Federacdo Portuguesa de Natacdo e 3s quais a FPN delegou
3 responsabilidade de realizacdo da formagdo inicial de técnicos. Neste contexto, perto
de 1500 treinadores concluiram estes cursos. Numa fase posterior, e numa logica de
desenvolvimento de carreira e de abertura a novas perspetivas profissionais, foram criados
e validados os referenciais de formagao de Grau Il e Grau lIl (ano de 2015). Assim, surgem
0s cursos de Treinador de Desporto de Grau Il e de Grau lll, nas trés principais disciplinas da
Natacao — Natagao Pura, Natagdo Artistica, e Polo Aquatico.

Desde 2015, foram organizados quatro cursos de Treinador de Desporto — Grau Il e trés
cursos de Treinador de Desporto — Grau lll, tendo sido formados perto de 150 treinadores
de Grau Il (Natagdo Pura: 82%; Natagao Artistica: 5%; Polo Aguatico: 13%) e cerca de 120
treinadores de Grau Il (Natagdo Pura: 80%; Natagao Artistica: 5%; Polo Aguatico: 15%). A
assimetria na distribuicdo por disciplina despartiva e notoria, sendo obviamente tambem o
reflexo da propria representatividade ao nivel dos praticantes de cada modalidade e oferta
desportiva e profissional.

De ressalvar gue no ano de 2020 e apos revogacao da Lei 40/2012 e entrada em vigor
da Lei 106/2019, a FPN aproveitou para realizar alteracdes aos referenciais de formagdo
de Grau I. Com essas alteracdes validadas pelo IPDJ achamos que seria impartante
que 3 realizacdo do primeira curso de Treinadores de Grau |, estivesse sobre a Nossa
egide. Deste modo e encontrando-nos em plena pandemia, optamos pela realizacao da
formacdo & distdncia. A mesma fai um sucesso, tendo esse curso formado 154 novos
técnicos. De referir igualmente que com a entrada em vigor da Lei 106/2019 os cursos
de treinadores de grau Ill deixaram de ter 3 componente de estagio.

Outro aspeto extremamente relevante no plana de formacgdo de treinadores estd relacionado
com o reconhecimento da formagado e experiéncia anterior, quer atraves do processo de
Reconhecimento, Validagao e Certificagao de Competéncias (RVCC) - Regime Geral, quer
através do processo de Reconhecimento das Competéncias Profissionais e Acadéemicas
(RPCA) - Regime Simplificado. Neste ambito, A FPN foi das primeiras federacoes a ver
0 referenciais do processo de RVCC validados por parte do IPDJ, tanto para grau | como
grau Il das varias disciplinas. Desde 201/, foram certificados 133 treinadores atraves do
processo de RVCC, sendo que a maioria (~85%) solicitou o Titulo Profissional de Treinador
de Desporto — Grau | (Natagdo), enquanto os restantes salicitaram o Grau Il — Natagdo Pura
(~75%) e Grau Il - Polo Aquético (~7.5%).

Relativamente ao processo de RPCA, desde 2021, foram certificados 14 treinadores, sendo
que metade solicitou o Titulo Profissional de Treinador de Desporto — Grau | (Natagao),
enguanto os restantes solicitaram o Grau Il = Natagdo Pura (6 treinadores) e Grau Ill -
Natacao Pura (1treinador).

p.194

p.195




Nos quadros abaixo encontram-se espelhados o numero de técnico que possuem TPTD:

TPTD 2012 2016 2020 2023

Grau | TPTD 1818 2373 3096 4049
Grau ll TPTD 1004 1187 1379 1503
Grau lll TPTD 14 155 246 267
Grau IV TPTD 33 33 33 33
Grau ll TPTD 1079 1248 1363
Grau lll TPTD Q2 125 202 218
Grau IV TPTD 33 33 33 33
Grau Il TPTD

Grau Il TRPTD

Grau Il TPTD

Grau lll TPTD 26 26 32 39

No dmbito da formacgdo continua, a Federagdo Portuguesa de Natagdo, em parceria com
o IPDJ, as diferentes Associacdes Territoriais, a8 Assaciacdo Portuguesa de Técnicas de
Natacdo, as Municipios e Escolas de Natacdo parceiros nos diferentes programas estratégicos
da FPN, as Instituicoes de Ensino Superior, entre outras, tem vindo a desenvolver diversas
acoes de formacgdo em diferentes contextos de intervencdo. Este plano de formagdo & um
processo essencial, Ndo sO por uma questdo legal de revalidagdo do Titulo Profissional de
Treinador de Desporto, mas tambéem como elemento central para a melhoria e atualizagdo
da intervencdo de qualquer profissional.
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Neste sentido, temos procurado apresentar um plano diversificado, mas com
uma enfdse ao nivel da formagdo continua em contexto pratico, incluindo
a experiéncia e perspetivas Ndo sO NUM contexto Mais académico, mas também com
3 participacdo de formadares com elevada experiéncia pedagogica e profissional
da pratica guotidiang, incluindo sempre que possiveis formadores com essas duas
valéncias, 0 que N0 NOSSo contexto de intervencdo e algo cada vez mais presente.

Qualificar os recursos humanas e agentes desportivas envolvidos na Natagdo Nacional
3 fim de melhorar e garantir a eficacia dos resultados obtidos, constituiu desde sempre
um objetivo prioritario para a FPN. Diversificar as areas de incidéncia da formacdo com
vista a abranger o maior numero de agentes desportivos (arbitras, formadores, dirigentes,
pais, ex-praticantes, fisioterapeutas, enfermeiros, massagistas, etc.) € outros dos grandes
pilares do DT-FPN Formacgao.

O Plano Nacional de Formagdo (PNF) anualmente € elaborado em consonancia
com QS objetivos estratégicos tracados para o referente ano e respetiva Plano
de Alividades, que, ap6s previa audicao das Associacbes Territoriais, estabelece
um conjunto de a¢des de formagao.

Para inclusdo das acdes propostas pelas AT's no PNF definiu-se como critérios, a
avaliacdo de mérito de desempenho e conseguentemente atribuicdo de financiamento
no ano transato.

Foi definido a nivel do plano anual de formagao, a incidéncia de tematicas a abordar, de
acordo com o ana do ciclo olimpica. Ano 1de 4: Ensino da natacdo e escolas de natacag;
Ano 2 de 4: Treino nos escaldes de base — cadetes e infantis; Ano 3 de 4: Treino nos
escalbes de Juvenis e Juniores; Ano 4 de 4: Treino no Alto Rendimento. Esta definigao
nao impedia que outras agdes fossem realizadas, sendo gque todas as a3nos existiu uma
quantidade significativa de a¢tes de formacado a nivel do ensino. Igualmente procuramos
todos 0s anos nas 13 Associacdes Territoriais realizar agdes de capacitagda técnica para
cadetes e infantis.

Em 2013 e Indo a0 encontra do Programa Nacional de Formacado de Treinadores, finalizou a
FPN o Plano de Desenvolvimento a Longo Prazo do Nadador (PDLP), definindo as etapas da
sua carreira — desde a Adaptacao ao Meio Aquatico ate ao Alto Rendimento - estabelecendo
0S objetivos especificos com as competéncias a habilitar nos treinadores.
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Em 2020, face aos constrangimentas vividos, optou-se pela realizacdo de acbes de
formacdo em formato E-Learning, que foram um sucesso, ndo sé pelo numero de acdes
realizadas, como pela procura das mesmas. Em 2021 e apesar de ser ano olimpico, voltamos
a dar enfase 3 realizagdo de formagdes no dmbito do ensino da Natacdo, fruto dos feedbacks
e das necessidades manifestadas pelos formandos do curso de Grau | realizado no ano
anterior. Assim, faram organizadas um conjunto de ag0es relacionadas com a didatica do
ensino.

Em 2022 iniciou-se a implementacdo do Madelo de ensino multidisciplinar: ensino canjunto
da natacdo pura, Natacdo artistica e polo aquatico. Acreditamos que, atraves do referido
modelo multidisciplinar, serd possivel desenvolver a literacia fisica por via da literacia
aguatica, promovendo 0 gosto pela pratica com vista a0 compromisso vitalicio com a
mesma, promovendo a saude e o desenvolvimento da Natagao nacional, nas suas distintas
disciplinas. Assim, procurou-se realizar um conjunto de agtes de formacao relativas a esta
tematica.

Comparando o inicio do ciclo olimpico 2012-2016 com 2020-2024 verificamos gque houve
um claro investimento relativamente a FRH, tantoc em guantidade como qualidade, variedade
e oferta formativa. Duplicdmaos o numero de acdes contempladas no PAF, voltdmos a
realizar formacdo inicial para treinadares Grau |, Il e lll, faram realizaces acdes de farmacdo
de ambito internacional integradas no projeto Experientia. Olhando para numeros tivemaos
cerca de 900 técnicos por ano presentes Nas Nossas farmacades.

2013 2014 2015

Formagcdo Inidal de Treinadores Grau | 0 2 1 5 5 4 2 6 3 2 3 2
Formagdo Inicial de Treinadores Grau Il 1 1 - 1 - - - 1 -
Formagdo Inidial de Treinadores Grau lll 1 - - - 1 1 - - 1
Actualizagdo de Treinadores 10 13 27 62 69 82 77 83 57 76 59 64

Formaggo Inidal de Arbitros/ Lizes 19 22 20 17 17 11 14 11 9 10 13 15
Actualizagio para Arbitrog/ Jizes 2 2 6 3 4 11 8 9 6 4 6 6
Qutras Acghes 2 2 2 2 - - - 3 - - - -

Grau de Concretizacao das Acoes

N° de Ages Totais 59 4 113 131 108 121 114 128 134 104 99 100
N° AgBes atribuidas AT's 43 22 71 91 94 87 73 75 61 60 58 58
N° Agdes realizas pelas AT's 26 19 35 59 69 73 55 55 26 19 38 42
%de agdes realizadas 56% 93% 50% 70% 88% 89% 89% 88% 57% 88% 83% 88%
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O programa Portugal a Nadar, resulta do Plano Estratégico 2014-2024 da Federacdo
Portuguesa de Natagdo, apoiado pelo Instituto do Desparto e Juventude através do
Programa Nacional de Desporta para Todos, e tern como grandes objetivos 38 massificacdo
da prética de natacao atraves da certificacdo técnico-pedagagica e a formagao das técnicos
das escolas de natacao.

Acertificacda de qualidade das escolas de natacado é realizada a travées do Modelo da Exceléncia
no Desporto que resulta da integragao do Modelo EFOM e do Modelo das Normas ISOS000.
Atraves da implementacdo deste Modelo faram criados quatro patamares de certificacda das
Escolas de Natagdo, estando o primeiro destinado a0 contacto com o processa de certificacdo
e 0 quarto destinado as escolas que apresentam um nivel de exceléncia.

1.INTRODUGAO

O programa Portugal a Nadar (PAN), € um dos programas que resulta do Plano Estratégico
2014-2024 da Federacao Portuguesa de Natacao (FPN). (4) Este programa facilita 0 acesso a
programas de pratica devidamente certificados e inclusivos. Pramave a massificagdo da pratica
que procura garantir, complementarmente a disponibilidade de infraestruturas devidamente
registadas e cadastradas, a existéncia de programas diversificados e técnicos competentes
para 0 ensino, atraves praticas aquaticas certificadas, destinadas a diferentes publicos-alvo:
bebés, criangas em idade pré-escolar, criangas em idade escolar, até ao0s idosos. Integrado no
programa e, com o objetivo de melhorar a qualidade do ensino e de reconhecer a qualidade do
ensino j existente em varias escolas de natagao portuguesas, 3 FPN desenvolveu um maodelo
de referéncia para 0 ensino, com caracteristicas adequadas ao adequado desenvolvimento do
processo de ensino-aprendizagem da Natagado, que pretende envolver 3s SUas varias vertentes:
natacdo pura, polo aquatico, natacdo sincronizada e Natagdo adaptada.
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2.REVISAQ DA LITERATURA

O presente sistema foi inspirado em dois modelos existentes na area da gestao da qualidade
e da exceléncia: o modelo da European Foudation for Quality Management (EFQM)
e 0 modelo das normas da familia ISOS000.

O Modelo de Exceléncia da EFQM oferece uma ferramenta holistica para avaliar a eficacia
no desenvolvimento de uma estratégica direcionada para 0s stakeholders, focando oS
resultados no que é importante para 0s quatro principais grupos de stakeholders (Parceiros
de negocio, Clientes, Pessoas e Sociedade). (2)

No seu nivel mais simples, 0 Modelo € um diagrama de causa e efeito. Se queremas alcangar
um resultado diferente, precisamos mudar algo que fazemos dentro da organizagdo. O
Modelo fornece uma estrutura para entender quais 0S procedimentos que precisamos
alterar para alcancgar os resultados que queremaos, permitindo assim entender 0 papel que
cada parte da organizacao e o seu desempenho efetivo na implementagao da estratégia. (2)

Este é também um processo dindmico gue pressupde uma melhoria continua, utilizando a
criatividade, a inovagado e os resultados obtidos como processo de aprendizagem para gerar
valor para as partes interessadas. (2)

Asnormas ISO 3000:2015 e ISO S001:2015 sdo baseadas em sete principios de gestao de
qualidade que podem ser aplicadas para a melhoria organizacional, sao elas (1):

a) Foco no Cliente - Compreender as necessidades dos atuais clientes e futuros; alinhar
0s objetivos da arganizagdo com as necessidades e expectativas das clientes; Atender
Qs requisitos do cliente; Medir a satisfagao do cliente; Gerir relacionamentos com clientes;
Procurar exceder as expectativas do cliente.

b) Lideranca - Estabelecer uma visdo e direcdo para a organizagdo; Definir metas
desafiadoras; modelar valores organizacionais; Estabelecer confianca; Capacitar
funcionarios; Recanhecer os contributos dos funcionarias.

c) Envolvimento das pessoas - Assegurar que as habilidades individuais séo usadas e
valorizadas; Estimular a participacdo na melharia continua; Avaliagdo do desempenho
individual; Permita a aprendizagem e a partilha de conhecimento; permita a discussao
aberta de problemas e restricdes.

d) Abordagem de processo - Gerenciar atividades como processos; identificar ligagdes
entre as diferentes atividades; Priorizar oportunidades de melhoria; Implementagao de
recursos de forma eficaz
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e) Melhoria - Melhorar o desempenho e as capacidades organizacionais; alinhar as
atividades de melhoria; Capacitar as pessoas para fazer melhorias; Celebrar as
melhorias alcangadas.

f) Tomada de decisao baseada em evidéncias - Garantir 0 acesso a dados precisos e
confidveis; usar meétodos apropriados para analisar dados; Tomar decisées baseadas
em analises dos dados disponiveis.

g) Gestao das relacoes - Identificar e selecionar fornecedores para gerir custos; otimizar
recursos e criar valor; Estabelecer relagGes considerando o curto e longo prazo; Partilhar
conhecimento, recursos, informagoes e planos com parceiros; Calaborar em atividades
de melhoria e desenvolvimento; Reconhecer sucesso aos fornecedores.

Com base nestes modelos foi estabelecido o Modelo da Exceléncia no Desporto (B)
gue procurou adaptar, em especial 0 madelo da EFAOM ao contexto das organizacdes
desportivas, sendo este utilizado para analise de programas de atividade fisica para
gerontes, nomeadamente no estudo “Evaluation of physical activity programmes for elderly
people using the European Foundation for quality management excellence model’s criteria
and development of a quality self-assessment tool”. (3)

b LIDERANGA FORMATIVO

m ENSINO-APZ
.o

GESTAO

o RECURSOS HUMANOS
SUPORTE

PRESTACAO SERVICO

Figura 1. Modelo de base do processo de Certificagdo da Qualidade das Escolas de Natacdo da FPN.

Para a certificacdo da qualidade das escaolas de natagao serviu de base o Modelo de Exceléncia
no Desporto (MEDE), para o qual contribuiram os modelos anteriormente abordados. (5)

Com base nos principios e modelos das ISOS000 e da EFQM, o presente sistema de
certificagao parte do sequinte pressuposto: “Uma escola de natacdo integrada numa piscina
tem sucesso, expresso nos resultados obtidos no processo de ensino-aprendizagem, NoS
utentes , na sociedade de nos recursos humanas, se houver uma lideranga da piscina e
da escola de Natagado que, em conjunto com 0s recursos humanaos, idealize e planeie 0s
servigos, as atividades e 0s programas, utilizando 0s recursos materiais e as parcerias, em
beneficio de uma sistema composto pelos processos formativo, de gestdo e de suporte
eficazes e eficientes”, conforme se pode observar na Figura 1.

3. DESCRICAO DO PROGRAMA PORTUGAL A NADAR

O programa Portugal a Nadar assenta num modelo de organizacdo com trés vertentes:
a3 vertente federativa, assumida pela FPN, gque pretende reqgulamentar e certificar toda a
pratica relacionada com a natagao e diferentes atividades aguaticas. Em colaboragdo com
a FPN atuam as Associacdes Territoriais (AT S) que asseguram a coordenacdo regional do
programa, bem como o cumprimento dos pressupostas definidos pela FPN. Por Ultimo a
vertente beneficidria que, para este projeto foram consideradas todas as escolas de natacao
do pais que pretendam aderir 30 programa.

Aatuacdoda FPN é definida principalmente em dois focos, a certificacdo técnico-pedagogica
e a formagao dos técnicas das escolas de natagao.

O processo de certificagdo técnico-pedagagica das escolas de natacdo segue metodologias
de andlise definidas pelo departamento técnico da FPN, que visam a melhoria continua das
escolas de natagag, bem como a implementacdo de boas praticas e a promogado da natagao
de forma a assegurar uma pratica estruturada e regulada.

A formagao para 0s técnicos estd alinhada cam o processo de certificagdo, com o intuito de
garantir uma formagao continua para todos 0s técnicos de Natagdo, bem como a3 rencvacao
das metodologias e implementacao das melhores praticas usadas na atual realidade.

E objetivo da FPN assegurar acdes de formacao que cumpram oS objetivos do programa
e que assegurem o cumprimento de todas as metas.
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4. ENQUADRAMENTO DO PROGRAMA PORTUGAL A NADAR

4.. Objetivos

O programa destina-se a todas as entidades publicas, privadas, associativas, cooperativas
QU municipais, com escolas de natacdo em funcionamento e devidamente estruturadas que
pretendam estabelecer um plano de melharia com vista 8 sua 0rganizagao e estruturagao.
O processo de certificagdo passa por varias fases que passamos a indicar: i) adesao
voluntaria por parte da entidade; ii) formacao inicial sobre o programa; iii) preenchimento
de um documento de autoavaliagdo; iv) estabelecimento de um plano de melhoria; V)
realizagdo de uma auditoria inicial (documental e presencial); vi) relatorio da auditoria; Vi)
certificacdo; viii) formagdo continua e ix) continuagado do processo, anualmente, partindo de
uma autoavaliagdo e seguindo de novo as mesmas etapas.

A Auditoria e Certificagdo Técnico-pedagogica da Qualidade das Escolas de Natagao, pelo
reconhecimento de Escola de Natacdo de Qualidade FPN, permite manter um sistema de
gestdo pedagogico-didatico, garantir a qualidade pedagogica da escola de natagao, abter
bons resultados No processo ensino-aprendizagem, transmitir confianca aos alunos iNscritos
e reconhecer a qualidade da escola de natacdo, para além de aumentar as probabilidades
de passagem de alunos da fase da escola de natagao para a fase da competicdo, havendo
uma sensibilizacdo para esse desiderato.

Existem quatro patamares de certificagdo das Escolas de Natagdo. A cada um dos patamares
correspondem requisitos de exigéncia crescentes.

O primeiro patamar € a fase de contacto com um sistema e contém aspetos relativamente
simples, no sentido de ser demonstrada a existéncia de um sistema de funcionamento
pedagogico-didatico, documentado e a funcionar. Nesta fase, e de forma resumida,
destacamos alguns dos aspetos mais importantes: a existéncia de um coordenador da
escola de natagdo com formagado adequada e com fungdes definidas e do conhecimento
dos professares de natacdo; a formacdo inicial e continua adequada dos professores
de natacdo e de acordo com as exigéncias da legislagdo em vigor; a existéncia de um
caderno pedagogico-didatico, com carateristicas definidas pelo sistema de certificagao e a
manitorizacdo periodica dos resultadas conseguidos pelos alunos.

O segundo patamar contém aspetos mais exigentes e implica o funcionamento do sistema
arganizacional com histarico. Implica, por exemplo, a atribuicdo regular de diplomas
nacionais da FPN de nivel 1, 2 e 3 de acordo com o modelo de referéncia do ensino da
natacdo da FPN. Este patamar implica também uma forte e continua intervengao da parte
do coordenador da escola de natacdo. O coordenador deve evidenciar 3 existéncia de um
sistema de monitorizagao e de feedback da atividade profissional dos professores de natagao.

E fundamental a existéncia de evidéncias de que as funcbes do coordenador estdo a ser
operacionalizadas na escola de natagao.
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A importdncia das questdes relacionados com 0 planeamento das aulas € tambem, neste
nivel, reforgada, no sentido de permitir evidenciar perante terceiros a qualidade do trabalho dos
professores de Natacdo e 3 automonitarizacdo do seu trabalho, permitindo ir ajustando a sua
intervencao aos comportamentos adquiridos pelos alunos e aos resultados que vao tendo No
processo de ensino-aprendizagem e permitindo tambéem que o coordenador qualguer momento
possa acompanhar o trabalho de cada professor de natacao.

O terceiro patamar, para além dos aspetos gue sao exigidos Nos patamares anteriores tem outros
de maior exigéncia e implica um processo implementado de melhoria continua e resultados
denominados “best in class” em alguns parametros. Implica também a passagem anual de
alunos da escola de natagdo para 3 competicdo, estando definido de forma clara o perfil dos
alunos a saida da escola de natagdo, No sentido da sua preparagao para o trabalho que vai ser
realizado nas fases sequintes.

O quarto patamar — de exceléncia — € atribuido pela FPN para distinguir e destacar a exceléncia
do funcionamento de uma ou Mais escolas de Natacao.

Nunca foi intencdo da FPN implementar nenhum processo de obrigatdria uniformizacdo da
gestdo pedagadgica das escolas de natagcdo, embara tenham de cumprir 0s requisitos do
sistema, mas adaptando 0s procedimentos a cada realidade e fundamentalmente funcionar
como oportunidade de afericdo da qualidade e potenciador da sua melhoria continua.
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Declaracdo de Conformidade
o Caraterizagdo da populagao-alvo

Federagso Portuguesa de Natagso Este programa destina-se a populagdo portuguesa em geral, apesar de ter particular

T e s incidéncia em criangas com mais de 5 anos e idosas a partir dos 65 anas, que ja sejam
: praticantes ou que pretendam vir a praticar atividades aquaticas, como a8 natagao,

|t e hidroginastica, entre outros. Como referido anteriormente, o projeto visa englobar todos
b = Na ano 2022 a Federacdo Portuguesa de Natagdo Qs praticantes de natacdo, bem coma fomentar 8 angariacdo de novas praticantes para
realizou uma parceira com a SGS, entidade lider as escolas de natagao.

mundial em inspecdo, verificacao, testes e certificacao.
S3o reconhecidos como referéncia mundial em

qualidade e integridade. Foram incluidos no programa 4.3. Retrospectiva do Programa Portugal A Nadar
Portugal a Nadar, no 8mbita da validagdo do processo
tanto para FPN como para as proprias entidades PAN 4.3.1 Evolugao do Programa
tendo sido certificada no proprio ano. Realcando a importancia do programa Portugal 8 Nadar como programa estruturante
do futuro da natacdo portuguess, 3 tabela 1 mastra 3 evolugdo destes indicadores
Figura 3. Certificagdo SGS - Federagto Portuguesa de Natagdio (valida de 12 de abril de 2022 a 11 de abril de 2025). desde 0 ano de 2014 a 2023.

Evolug3o dos indicadores do programa desde o ano 2014 a 2023

4. ENQUADRAMENTO DO PROGRAMA PORTUGAL A NADAR

ANALEN 734 1.399 1.004 422 1132 735 194 96 1.871 1730

4.2. Operacionalizagdo Do Programa ANALG = 1672 | 2594 | 3467 3716 4778 @ 2486 @ 140 732 4302 @ 4266
Para o desenvolvimento dq Drogramaenecessarlooen'volylmento'deldl‘versasentldades,desde ANRA 230 457 735 556 609 450 474 368 1045 | 1322
logo a FPN enguanto entidade promatara, as Associagdes Territoriais como coardenadoras

locais e as escolas de natagdo gque configure as entidades beneficiadoras do programa. ANC 1129 /82 1662 1782 | 3359 2226 630 1883 | 3044 4177

S ) . ' 3 o ANCNP | 3772 2777 | 4219 | 2337 | 5348 | 7764 993 2707 | 5829 @ 9890
A FPN tem coma principais func@es ampliar o alcance do ensino da natagdo, a definicdo de

metodologias e fundamentos tedricas do processo de certificaco técnico-pedagogica das escolas ANDL | 3304 | 46K | 7301 | 5223 | 6192 | 5969 | 2189 | 4607 | 6235 | 6184
de natagdo, a formagado continua dos técnicos e a aplicagao das melhores praticas mundiais. ANDS 850 1.089 1833 1756 2305 | 1355 1377 1440 5513 | 6439
o o . . ) ANIC 525 1.009 1.221 1193 2457 | 1562 326 1386 = 2648 @ 4704
As Associacdes Territoriais tém como principais fung@es coordenar lacalmente e realizar 3
implementacdo dos processos, mediar a comunicagdo entre @ FPN e as escolas de natacao, ANL 3491 2148 1.51 6213 | M543 | 39696 208 9576 | 12400 | 26128
assegurar parte da formagao, ainda gue financiada pela FPN, para o corpo técnico. ANMAD 918 770 1228 | 1301 3915 3477 94 39 ms | 3840
As Escolas de Natacdo tém como principais missivas, realizar a implementacdo das ANMIN 600 | 159/ | 21/ | 1038 | 9460 | 5801 e01 3021 | 4434 | 4782
estratégias de melhoria enquadradas no processa de certificacdo, assequrar todo 0 material ANNP 3308 9742 @ 9428 | 21414 | 19833 @ 17317 1363 5945 @ 1465 9890

necessario para a avaliacdo decorrente do pracesso de certificagdo, enquadrar 0 Seu Corpo
técnico nas acdes de formacado a frequentar e definir um gestor do processo que ird mediar ARNN 662 1823 | 4073 4131 4770 | 3378 193 33939 | 4260 | 4825
todo 0 processo com as Assaciactes Territoriais e a FPN: TOTAL 21695 30.831 40061 51082 75701 92216 8782 36151 64161 88.77
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Ano 2015

Foi o primeiro ano de implementacdo do programa: » No decorrer do Congresso da Associagdo Portuguesa de Técnicos de Natagao (APTN)
em Gondomar, no més de abril, foi realizado um Encontro Nacional de Escolas de
« Aumento de 42% (3.136) no numero de filiado face ao ano anterior (2014); Natacao Certificadas FPN;
« Entrega de um kit de adesao a todos oS inscritos; « O programa Portugal 3 Nadar foi estendido a Mogambigue fruto de um excelente
« Certificagdo de 23 escolas de natagdo, a0 abrigo do Sistema FPNCQ15; entendimento entre a Federacdo Portuguesa de Natagdo (FPN) e a Federacdo
« Participacdo de diversos técnicos nas agdes de formagdo mediante 0s beneficios Mogambicana de Natagao (FMN);
concedidos no projeto; « Enguadramento de parceiros estratégicos;

Ano 2016
Segundo ano de implementacdo do programa:

&'\jﬂ PORTUGAL A NADAR COM TALENTO « Aumento de S.230 no numera de filiados face ao ano anterior

(2015);

« Entrega de um Kit de adesdo a todas as entidades aderentes;

« Certificacdo de 50 escolas de natacao, 30 abrigo do Sistema
FPNCQ16;

« Participagado de diversas técnicos nas acdes de formacdo
mediante 0s beneficios concedidos no projeto;

o Realizacdo da 1° edicdo do Jornal Portugal a Nadar, em
formato digital e, enviado a todas as entidades aderentes ao
PAN;

 Realizacao da 1° edicdo da Newsletter Portugal
a Nadar, em formato digital e, enviada a todas as entidades
aderentes ao PAN;

« Enguadramento de parceiros estratégicos. Figura 6. Portugal a Nadar em Mocambique

(MO‘M 00 PRESDENTE
, »

Figura 5. Jornal Portugal a Nadar.

Ano 2018
Quarto ano de implementagao do programa:
« Aumento de 24.619 no numero de filiados face ao ano anterior (2017);
« Certificacdo de 98 escolas de natacdo, ao abrigo do Sistema FPNCQA16;
« Foram realizadas diversas ag0es de formagdo para as técnicos aderentes;
« No decorrer do Cangresso da Associagdo Portuguesa de Técnicos de Natagdo

Ano 2017

Terceiro ano de implementacdo do programa, podemas afirmar que este atingiu as

expectativas esperadas cumprindo as premissas que nele constam: (APTN) em Braga, no més de abril, foi realizado um Encontro Nacional de Escolas de
Natacaa Certificadas FPN;
« Aumento de 11.021 no numero de filiados face ao ano anterior (2016); o Foram certificados 15 festivais Aguaticos Portugal a Nadar;
« Certificacdo de 80 escolas de natacao, aa abrigo do Sistema FPNCQ1/, « Enguadramento de parceiros estratégicas.
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Ano 2020

Sexto ano de implementacdo do programa:

» Descidanonumerodefiliados (- 83.434) face ao ano anterior (2019). A descida acentuada
dos numeros justifica-se pela situagdo pandémica (covid-19) que todos atravessamos
(desde margo 2020) e que a maiar parte das piscinas (EN) encontravam-se encerradas
e as que estiveram a funcionar em 2020 apenas algumas funcionaram na sua plenitude;

« Certificacdo de 160 escolas de natacdo, a0 abrigo do Sistema FPNCQ19;

« Foram certificados 6 festivais Aquaticos Portugal a Nadar;

« Foirealizada a | Convengao Portugal a Nadar, no dia 3 de outubro de 2020, no Hotel
Axis Vermar, na Povoa de Varzim, com o apoio institucional da Camara Municipal da
Povoa de Varzim e 3 Associacdo de Natacdo do Norte de Portugal. A retoma da atividade
desportiva no periodo pos-Covid-19 e o impacto do confinamento no mundo digital foram
0S temas principais em debate. Foram abordados projetos estruturantes para o futuro da
natacda nacional, bem como as implicagdes praticas das orientaces da Diregdo-Geral
da Saude para o futuro das escolas, escalbes de formacdo e treinas da modalidade em

Ano 2019 Portugal.

Figura 7. Festival Aquatico Portugal a Nadar certificado numa escola de Natagdo.

Quinto ano de implementagao do programa:
« Aumento de 16.515 no nimero de filiados face ao ano anterior (2018);

« Certificagdo de 150 escolas de natacao, ao abrigo do Sistema FPNCQ19; Ano 2021

« Realizacdao de varias agoes de formagdo no ambito do plano anual de formagao
Portugal a Nadar com um total de participagao de 194 técnicos PAN; Seétimo ano de implementacdo do programa:

« No decorrer do Congresso da Associacao Portuguesa de Técnicos de Natagao (APTN) « Depois de um ano onde verificamos uma grande redugdo do numero de filiados do
em Gondomar, no més de abril, foi realizado um Encontro Nacional de Escolas de Portugal a Nadar motivado pela situacdo pandémica, verificau-se em 2021um acréscimo
Natacao Certificadas FPN; deste indicador 8 acompanhar a retoma gradual da atividade das escolas de atividades

« Foram certificados 34 festivais Aquaticos Portugal a Nadar; aquaticas: aumento de 27.369 o numero de filiados face ao ano anterior (2019);

« Enguadramento de parceiras estratégicas. « Certificagdo de 55 escolas de natagado e sete clubes com o certificado “Portugal a Nadar”,

30 abrigo do Sistema FPNCQZ21;

« Foram certificados 5 festivais Aquaticos Portugal a Nadar;

« Diversas agOes de formagao foram realizadas;

« Reestruturagdo do processo de certificacdo das escalas de natacdo onde fai incluido o
papel de coordenador pedagogico bem como novos documentos: manual do processo
de certificagdo, manual do coordenador pedagdgico (documento interno) e manual do
coordenador da escola de Natagao;

« Nova equipa do programa Portugal a Nadar no 8mbito dos coordenadores pedagogicos:
Daniel Marinho, Nuno Batalha, Pedro Marouco e Tiago Barboss;

« Foirealizada a Il Convencdo Partugal a Nadar gue se realizou no auditdrio Artur Agostinho,
no estadio Jose Alvalade, com o apoio da Camara Municipal de Lisboa e parceria com o
Sparting Clube de Portugal. Foram distinguidas 55 escolas de natagdo e sete clubes com
0 certificado “Portugal a Nadar”, com destaque para o Sporting Clube de Portugal, que
se tornou o primeiro clube portugués a ser galardoado, internacionalmente, na disciplina
de Natagao Pura.

Figura 8.1 Convencdo Portugal a Nadar, na Pévoa de Varzim.
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Ano 2022

Qitavo ano de implementacdo do programa:

« Aumento de 28.010 no numero de filiados face ao ano anterior (2027);

« Certificacdo de 80 escolas de natacdo e sete clubes com o certificado “Portugal a Nadar”,
30 abrigo do Sistema FPNCQ22;

« Foram certificados 29 festivais Aquaticos Portugal a Nadar;

« Certificagdode Clubes: Nivel Desenvolvimento - 1; Natagdo Pura - 6 clubes com destaque
para 0 Sporting clube de Braga e o Sporting Clube de Portugal com nivel internacional:
Pola Aquética: 3 e Natagao Artistica: 2;

« Introducdo do Madelo Multidisciplinar no ensino das escolas de Natacdo, onde foram
atualizados o modela de referéncia (22 edicao) e a realizagao de videos didaticos de apoio
30 documento bem coma a introdugdo de dois Navos coordenadores pedagogicos de
duas disciplinas: Fernando Leite (polo aguatico) e Marta Martins (natagdo artistica);

« Realizou-se alll Convengdo Portugal a Nadar em parceria com o Municipio de Vila Nova
de Famalicdo e apaio institucional da Assaciagao de Natacdo do Norte de Portugal;

« Construcdo e desenvalvimento de uma ferramenta digital de apoio as Escolas de Natagao:
software Swimify;

« Validagao SGS PAN 2021.

P iai it PR s ot o e b [
de Matogdo

Ano 2023
P p—— Nano ana de implementagao do programa:
i R e i o O Programa Portugal a Nadar comparativamente com o ano de 2022 tem vindo a
e e i i aumentar em maior parte das associagdes e de acordo Com 0 previsto Conseguimos

et e et B v

alcangar novamente o patamar dos 100.000 filiados dentro da esfera da atividade da
Federacdo Portuguesa de Natagado. Este numero foi alcangado pela primeira vez no ano
2019 (ano antes da pandemia) e apos 4 anas voltamos a alcangar 0 objetiva. Aumento de
24.016 no numero de filiados no programa Portugal a Nadar face ao ano anterior (2021);

« Certificacdo de 90 escalas de natagdo e 12 clubes cam o certificado “Portugal 8 Nadar”,
30 abrigo do Sistema FPNCQ23;

« Foram certificados 33 festivais Aquaticos Portugal a Nadar;

e Reestruturagdo da equipa do processo de Certificagdo das Escolas de Natagdo com
3 saida do auditor Jodo Graga e a entrada do auditor Daniel Viegas;

« Processo de Certificagdo das Escalas de Natagao atraves do software Swimify.

TR  R I B
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1.INTRODUGAO

A competéncia aqudtica ndo & uma aptiddo naturall. Trata-se inequivocamente de uma
competéncia adquirida que permite a0 sujeito realizar atos motores intencionais para se
propulsionar atraves da agua. Por essa raz3o, a aplicagao do termo “competéncia aquatica”
neste projeto ndo € indcua, dado que conceptualmente reflete um estado de competéncia, gue
se revela pela autanomia, confianca e satisfagdo do sujeito no meio aquatico. E, partanto, um
pressuposto bio comportamental, que serve de base para a posterior aprendizagem de outras
habilidades aquaticas, mais complexas e especializadas. Isto terd, importantes implicactes
no dominio da capacidade de percecionar riscos e perigos, na prevencdo do afogamento —
nadar no mMar, NO rio, NUMA piscina ou com roupa, atribuem condicionalismos diferentes, e
por ineréncia requerem niveis de proficiéncia motora aquatica distintos, ou mesmo, diferentes
formas de locomogdo aquatica. Entendemos 0 “saber nadar” como as competéncias
estruturantes da natacdo, 3 qual é dada especial atencdo a forma da crianca agir No meio
aquatico. Isto, abre a porta, para exercicios diversificados e especificos. Neste contexto, faz
todo 0 sentido cruzarmos esta atividade com outras “capacidades aguaticas”, exploradas
em diversos desportas “nauticos” (Nadadores-Salvadores, Canoagem, Surf e Vela). Ou seja,
Nao se trata de adquirir SO competéncias de sobrevivéncia e saber nadar “formal’, mas sim
vivenciar um vasto conjunto de experiéncias gque levam a crianga a0 que designamaos por
“Drontiddo agquatica” mais abrangente, um conceito entendido como a capacidade geral para
responder instantaneamente ao meio, de forma autbnoma e controlada, promovida por um
leque diversificado de atividades especificas. Este modelg, ird proporcionar a aproximagao das
Criangas e sociedade local, aos planos de agua, aproveitando e explorando em seguranga 0s
Seus recursos naturais. Desenvalverd, a familiarizacdo dos recursas naturais, promovendo 0
desenvolvimento das capacidades motoras condicionais e coordenativas no meio aquatico.
Este projeto, reflete na necessidade de reconhecer a importancia da competéncia aguatica em
particular na populacdo infantil. A justificativa inicia-se pelo reconhecimento da importancia da
experienciagcda de vivencias, a¢ao dos estimulos psico-motores durante ainfancia, salientando
se aimportancia da pratica das atividades aquéaticas, evocando:

(1)oseu "valor educativo”, enguanto exercicio fisico harmonioso, que conduz a beneficios
significativos na desenvolvimento social, mental, emocional e mator da crianga.

(2) o seu "valor no bem-estar e Na saude” pela importancia em formar criangas
fisicamente ativas, 0 que atribui uma menor probabilidade de ser tornarem cidadaos
sedentdrios na vida adulta;

(3) 0 seu "valor social’, dado que a massificacdo da competéncia aguatica se constitui
como uma medida direta para a diminuigdo do risco de afogamenta, em particular junto
das criangas, engquanto grupo etario de maior risco;
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De acordo com o relatorio recente da Organizagao Mundial de Satude (OMS) em 20714, 40 pessoas
em cada hora perderam a sua vida por afogamento. O relatdrio mundial sobre 0 afogamento
da OMS foi dedicado exclusivamente ao assunto.

O AFOCAMENTO COMO UMA DAS PRINCIPAIS CAUSAS DE MORTE DE CRIANCAS
E JOVENS DE 1-14 ANOS DE IDADE, PAISES SELECIONADOS

AFOGAMENTO AFOCAMENTO DADOS
HAS PRIMEIRAS & MAD MAS PRIMEIRAS MAD CUMPREM m:;':"‘s T“Dg::::?
CALUSAS DE MORTE 5 CAUSAS DE MORTE CRITERIDS

Figura 1. — A andlise dos dados de mortalidade apresentados a OMS2

Trata-se de um desafio de saude publica altamente evitdvel, matéria que N3o tem sido
significativamente alva de um esforco global para se delinear uma estratégia de prevencao
mundial.

Segundo este relatorio, foram registados em 2012 cerca de 372.000 pessoas vitimas de
afogamento em todo o mundo, das quais mais de 142.219 foram criangas e jovens com
idades inferiores 3 15 anos. Trata-se da terceira causa de morte em jovens e criangas a
nivel mundial. Na Europa, anualmente, mais de 5.000 criangas sdo vitimas de afogamenta.
De acordo com o observatorio de afogamento da Federacdo Portuguesa de Nadadaores
Savadores (FEPONS), em 2017 foram registadas 122 mortes por afogamento., em 2018 -
177 mortes, em 2019 - 57 mortes, em 2020 - 86 mortes, em 2021- 86 mortes e em 2022
- 134 mortes (entre janeiro e setembro).
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Adicionalmente, considerando a populagdo alvo e contexto de a¢do principal deste projeto
educativo, importa conhecer no atual enguadramento legislativo, que oportunidades de
desenvolvimento de habilidades desportivo-motoras existem durante a infancia. Apesar das
normas previstas nos Despachos n.° 12591/20063 e n.° 9265-B/20134, que preveem a
lecionagdo de atividades fisicas desportivas (facultativas) enquanto parte da oferta de atividades
de enriquecimento curricular (AEC's), reconhece-se nos ultimos relatdrios (DGEE, 2013) que
as alividades aguaticas “raramente ou nunca” sao consideradas, apesar de sugeridas pelos
encarregados de educagao e apontadas pelas criancas como atividade fisica preferencial.
Assim, €& absolutamente imperativo dar continuidade a proposta legislativa submetida
pelo Grupo de Trabalho de Cultura Juventude e Desporto da Assembleia da Republica,
gue recomendou 30 Governo a reposicdo da carga letiva da disciplina de Educacaao Fisica,
recomendando igualmente a valorizagao do Desporto Escolar em especial as alterag0es aos
programas do 1° ciclo do ensino basico, confarme o disposto na resolucdo n° 1253, orientada
para o reajustamento do programa de ensino das Expressdes Fisico-Motoras no qual ja
se preve o desenvolvimento de competéncias aquaticas.

2. ENQUADRAMENTO CURRICULAR: UMA VJSAO INTEGRADA DA COMPETENCIA
AQUATICA NO QUADRO DAS ATIVIDADES FISICAS E DESPORTIVAS DO 1° CICLO
DO ENSINO BASICO

Em 2007 foi apresentado o manual técnico de apoio as atividades de enriguecimento
curricular para alunos do 1° CEB, contendo as orientacdes programaticas das AEC para a
atividade fisica e desportivab, para dar resposta ao disposto no Despacho n° 125391/2006
(28 série), publicado no Diario da Republica n° 115, de 16 de junho a aplicar no ano letivo
de 2006/2007. A analise desse manual permite entender de forma bem fundamentada,
0 proposto para o desenvolvimento das atividades fisicas e desportivas que permitem a
melhoria da literacia motora. Contudo, a estrutura edificada para colocar em pratica esta
propostando estava preparada para o efeito e tém vindo assim a ser subaproveitados recursos
em atividades com caréacter ludico, com pouco impacto na mudanca da literacia maotora
das criangas gue, continuam, na generalidade, com repercusstes graves na qualidade de
vida. Com efeito, 0 Nosso pais € considerado um dos paises da Europa com pior literacia
motorab e, como se sabe, a falta de uma destreza geral afeta qualquer destreza especifica,
para alem do desenvolvimento motor contribuir, em muito, para a evolugdo cognitiva e
afetiva da crianga, um conjunto de trés elementos que, em interacdo, saa verdadeiramente
essenciais ao crescimento equilibrado e potenciado que muito especialistas referem nas
suas investigagoes.

Tendo em conta a referido crescimento equilibrado da crianga, e partindo do pressuposto
deste projeto, ainda que a crianga possa aprender a nadar, quando se depara NnuMma situagao
complexa, pode afogar-se. A incapacidade para responder 3 situagdo e/ ou prablema tem
como razao fundamental a falta de competéncia aquatica. Mostra-se, portanto, indispensavel
a implementacdo de um programa gque se proponha a dotar a crianga de competéncia
aguatica, sendo certo gue s6 cumprird o seu propasito se:

(1) passar de ter caracter facultativo a carater obrigatdrio, sendo inserido nos
conteldos das expressoes fisicas e motoras do 1° ciclo com maior pendor
formativo;

(2) a supervisdo pedagogica for operacionalizada pelo grupo de Educacdo
Fisica de cada agrupamento de escolas;

(3) pressupuser a3 organizagado local com as autarquias, 0s agrupamentos de
escolas, 0s clubes, as associagdes assim coamo com 0s técnicos disponiveis
com titulo profissional;

(4) incarporar um processa de avaliagdo concreto 30 programa;

(5)integrar um processo de formacdo técnica continua;

(6) agregar um processo de avaliacdo externa ao modelo.

3. ENQUADRAMENTO LEGISLATIVO

Tal como prevé o Despacho n.° 9265-B/2013 (n.° 1, art. 9°), “a oferta de AEC deve ser
adaptada ao contexto da escola com o objetivo de atingir o equilibrio entre os interesses dos
alunos e a formacdo dos profissionais que as asseguram”. Essa intencdo do Governo, Ndo
obstante se constituir como uma politica interessante no espirito e nos principios gerais1o,
tem efeitos drasticos no desenvolvimento da competéncia aquatica infantojuvenil, pois
0 facto do aluno nado dominar o meio pode significar, um afogamento por inadverténcia.
O programa, para além de ser facultativo e extracurricular, complexo na sua articulagdo
necessaria (ndo depende somente dos agrupamentos escolares), Ndo antecipa as varias
barreiras administrativas necessarias a3 implementagao de um programa eficaz de educagdo
e sequranca agquatica, pelo que os seguintes aspetos devem ser alvo de séria reflexdo, dado
gue No Seu conjunto, provocam a faléncia do sistema:
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a) insuficiente quadro técnico vinculado aos agrupamentos para o efeito;
b) sequras escolares;

c) transportes;

d) atividades fora do hordrio curricular;

e) programa desajustado em critérios, competéncias e avaliacdes;

f) falta de coordenacdo e supervisdo pedagogica. Preocupa-nos, em particular,
3s criangas provenientes de meios socioeconomicos desfavorecidos, pois essa
condicdo, & muitas vezes inibitdria do acesso privado as escolas de natagaa.

Com o propasito de corrigir esta realidade, 3 Assembleia da Republica apravou a resolucdo
n.2125/2018, de 14 maio, sugerindo a reposi¢cdo da carga letiva da disciplina de Educacdo
Fisica e a valorizacdo do Desporto Escolar. Para o presente caso, termas do n.° 5 do artigo
166.° da Constituicdo, recomenda-se ao Gaverna, No ponto 1, gue promova a integracao
das Expresstes Artisticas e Educacao Fisica das escolas do 1.° ciclo do ensino basico e da
educacdo pre-escolar, 3sseqgurando as candigfes necessarias para que 0 seja efetivamente.

4. FINALIDADES DO PROGRAMA

Em primeiro lugar, queremos dar énfase ao facto de estarmos a falar sobre a aplicabilidade
de uma extensdo ao programa das Atividades de Expressdo no 1° ciclo do Ensino Basico,
tendo em conta a realidade da pratica, guer em termos geograficas - Continente e Ilhas, quer
em termos das assimetrias No que respeita a acessibilidades, instalagdes e meios existentes
(Piscinas, Mar, Rios, Albufeiras, etc.), entre o Norte a Sul do Pais. Neste contexto, e para
dar resposta a esta realidade, entendemos por competéncia agquatica no ambito do ensino
basico, “a prontiddo da crianga em resolver um qualguer prablema gue depare no meio
aquatica em perfeita autonomia, NUMa situacdo sem pe”. Este conceito, evoca o sentido
de sobrevivéncia, de seguranga nNa 3gua, dos comportamentos ajustados ao meio por uma
rapida prontiddo e adaptabilidade da resposta, gue sejam reveladores de um dominio motor
complexg, tudo em perfeita harmonia com a dgua, nos planos superficial, médio ou profundo.
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Podemos facilmente avaliar, um conjunto de comportamentos que definem esta conduta
aquatica, no final, com uma simples apreciagdo visual, qguando se observa uma crianga
NUMa zona da piscina sem pe, realizando um percurso simplificado de tarefas, interligadas
entre si, devendo evidenciar um conjunto de solugOes, deslocando-se autonomamente e,
de forma proficiente, com a devida pericia e, em perfeita harmonia com a agua. Por outro
lado, se considerarmos a multiplicidade de problemas especificos que se colocam No meio
aquatico, por consequéncia da pratica das diferentes modalidades de lazer e desportivas,
tanto aquaticas como de ondas e nauticas, a complexidade do desempenho pode e
deve projetar-se num programa educativo Nos seus elementos pedagogicos essenciais,
oferecendo ao curriculo, experiéncias motoras ricas e diversificadas, metodologicamente
coerentes, com uma perspetiva desenvolvimentista da aprendizagem.

Para respondermos a este desafio, como um todo, temos de entender a “conduta aquatica”
COMO UMa competéncia de base, compaosta por quatro niveis comportamentais. Como
forma de ilustragdo, consideremos uma esfera compaosta por camadas interligados entre
si. As aprendizagens essenciais evidenciam-se a partir do seu nucleo, num acrescendo de
sucessivas de experiéncias motoras, adquirindo um desempenho progressivo e sustentado,
gque promove uma competéncia aquatica multifacetada, em resposta as mais diversas
situacOes e contextos de pratica (figura 2).

Técnicas de Socorrismo e de Nado
*  Destrezas Comphaas, Técnicas Simultdneas

Técnicas de Sobrevivéncia e de Nado
Desireras Sanpled. Taoncas Alermsd o

Elementos Basicos
Reipiragio, Bguilitrio, Movimanio, Deshne, Rolagtes, Imarsdes

Movimentos Basicos
ADnengZ 3gem SUUrada. Alnhamentc do OMpe. Respratao

Figura 2. integracdo por camadas dos comportamentos chave para uma competéncia aguatica ao longo
do ciclo escolar, projetado para sessenta aulas basicas.
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Os conteudos técnicos sdo uma parte significativa deste modelo, 8 combinagdo entre a
qualidade do programa de ensino e 0 tipo aprendizagem, passa pela forma como se observa
0 Método face ao desenvolvimento e caracteristicas do aluno.

Familiarizar a crian¢a ao meio o
i Aprender as técnicas de nado
agquatico; ) o
e o formal e jogos aguaticos;
Desenvolver a prontiddo aquatica, _

; ; Desenvolver destrezas simples
explorando a autonomia propulsiva s :
- o de sobrevivéncia no meio
nos planos superficiais, médios e i

aguatico.
profundos.

Figura 3. Objetivos gerais do programa em piscinas.

5.MODELO DE ORGANIZAGAO REFERENCIANO AMBITO DA ORGANIZAGAO ESCOLAR

Estado: Legislador e responsavel por criar condices arganizativas e financeiras para a
implementacdo do programa nas criangas do pré-escolar e do 1° ciclo do ensina basico;

Autarquias: Disponibilizagdo dos meios de transporte einstalacdes para o desenvalvimento
do programa educativo: competéncia aquatica; Cofinanciamento do programa;

Desporto Escolar: Alargamento do desporta escolar existente 3s escolas e 1° ciclo do
Ensino basico;

Agrupamenta de escolas: Coordenagdo técnica e cientifica do programa; Coordenagao
da atividade letiva levada a cabo no ambito curricular em horario de desdobramento,
coordenados pedagogicamente e, com apoio do professor da turma, No acompanhamento
da atividade;

Federacdes Desportivas Aquaticas/Nauticas: Cancecdo do Modelo de implementacdo;
Formacdo dos recursos humanos técnicos e Apoia técnico-pedagogico a implementagao
do programa.
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6. 0 MODELO DE ENSINO

O modelo para ensinar natacdo de prontiddo e sobrevivéncia aquatica em Portugal varia
consideravelmente. Algumas escolas, usam professores externos de natagao, oriundos das
Autarquias, qualificados pela FPN, alguns usam uma combinagdo de qualificagda externa
professares de Educacado Fisica de Escolas do Agrupamento e de especializados em
natacado pela FPN e alguns usam professores apenas especialistas de natacdo qualificados
pela Federacdo Portuguesa de Natagdo contratados para o efeito, na minima cam nivel 1. A
importancia de aprender a nadar prontamente (sobrevivéncia) € amplamente reconhecida
em toda a sociedade. A maioria dos pais e escolas consideram que nadar € uma habilidade
de vida essencial. No entanto, 0 ensina da natagao & muitas vezes Visto Como UM processo
complicado gue se arrasta nas piscinas ao longo de muito tempo, e muitos professores
questionam a sua capacidade de aplicar um programa de natagdo eficaz.

O programa da Sobrevivéncia e Prontiddo Aquatica “A Prova de Aqua®” visa desmistificar
este processo e, fornecer uma série de progressdes claramente definidas que, se sequidas,
permitirdo que 0s professores ensinem eficazmente 0s alunos a desenvolver uma gama de
habilidades sequenciadas e abertas, mas orientadas para a autonomia e sobrevivencia, num
ambiente divertido. A agregacao das valéncias de Canoagem, Nadadores-Salvadores, Surf
e Vela com a Natagao é uma simbiose perfeita para a8 competéncia aquatica e sobrevivéncia.

Permite reforcar as competéncias adquiridas e a familiarizacdo dos alunos nos varios
planos de agua promaovendo as boas praticas nauticas, o desenvolvimento das criangas
e respeito para com o seu meio natural. O programa preveé a implementacdo num dos trés
periodos escolares, executado num plano continuo 15 semanas, todos 0S anas, ao longo do
ciclo escolar da crianca no ensina basico, perfazendo um total de 60 semanas de pratica
pedagogica especifica, sequndo o plano de atividades de cada escola.

O enguadramento do programa de competéncia aquatica poderd, face a especificidade,
ser em «regime escalar normab, referente 3 distribuicdo no periodo da manhd e da tarde,
interrompida para almogo, envolvendo a atividade na educagao curricular no 1.° ciclo do
ensino basico, até as 1/ horas e 30 minutos, em regime pos-curricular ou em regime
intensivo nas férias escolares.
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7.EVOLUCAO DO PROGRAMA

Ano 2019 a 2023

Realizacdo de um estudo cientifica (investigagao) onde foi acompanhado a atividade
curricular de natagaa de criangas do 1° ciclo, inserida no pragrama curricular da Expressao
e Educacdo Fisico-motor, Musical, Dramatica e Plastica, envolvendo 68 alunas, de trés
classes do Ensino Basico em Vila Real, durante um ciclo de formacdo completo, entre
3123 4% classe, realizado entre 2019 e 2023.

Figura 4. Registo do estudo cientifico realizado durante 4 anos em Vila Real.
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Ano 2022

Setembro
« Integracdo do Municipio da Nazaré no programa.

Outubro
o Foi realizado um convite a todas as federagfes aquaticas
portuguesas para estarem presentes na Il Convencdo

Portugal a Nadar 2022, no dia 8 de outubro, em Vila Nova de
Famalicao, para a realizacdo de uma reunido de apresentacao
do projeto bem como possivel parceria;

Novembro
o Realizacdo de uma reunido com as federagdes qgue mostraram
interesse em realizar uma parceria, para apresentacao de
modelos e de que forma iriam integrar as suas atividades no
modelo de ensing;

« Como ponto de partida para a implementagdo do programa
“A Prova de Agua” e no sentido de obter um reporte sobre
dados importantes relacionados com as condicdes, contextos
e realidades atuais dos 308 municipios existentes em
Portugal, (278 no Continente, 11 na Madeira e 19 nos Acores),
determinou-se recorrer 3 difusdo via email para 0s municipios
referidos, a solicitacdo de colaboragdo no preenchimento do
modelo aprovado de guestionario online.

Dezembro
e As FederacBes fruto as reunides no meés anterior enviam
propostas de modelos a serem integrados No projeto;

e As Federagfes enviaram 0s nomes das seus embaixadores
com a exce¢do da Federagdo Portuguesa de Surf que ndo
nomeau embaixadores;

o Realizagdo de uma formagado de dois dias em Nazaré com 0s
Professores do 1° ciclo.

- . . #
A PROVA pE AGUA

Programa de Compriincia o Sobuevivingia Aquatica
Wk T REROOS

Figura 5. Questiondrio Online enviado
a todos 0s Municipios portugueses.
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Ano 2023 Ano 2023

Margo Abril

e Reunido com todos as federacbes onde ficou decidido « Solicitagdo de agendamenta de audiéncias com 0s todos partidos parlamentares para
3 aprovacdo dos documentos de suparte 30 programa de apresentacao do projeto;
competéncia aquatica (brochura; documento estratégico e guido
para o video promacional) a linha orientadora de implementagao « Solicitagdo de uma reunido com o Instituto Portugués do Desporta e Juventude;
do programa bem como a estratégia top-down que irlamos
implementar para a divulgagao do prajeta a nivel nacional; « Solicitagdo de uma reunida cam a Assaciacdo Nacional de Municipios Portugueses;

e Assinatura Protocolo com o Municipio de Castro Daire; « Solicitagdo de uma reunido com 0 Secretario Estado Juventude e Desporto;

« Integragdo do Municipio de Castro Daire no programa A Prova « FElaboragdo do guido para o video promocional;
de Agua;

« Apresentacao do programa em canal televisivo (Correio da Manha);
» Realizada uma brochura do programa onde 0S Nomeados para
embaixadores faram mencionados pelas federacdes aquaticas « Realizagdo de uma formagdo de dois dias em Castro Daire com 0s Professores
parceiras: do 1° ciclo.

Federagdo Portuguesa de Natagado
Diogo Ribeiro e Camila Rebelo

e Federacdo Portuguesa de Canoagem
n pRov‘“ DE "G“n Fernando Pimenta e Teresa Varela
Federacao Portuguesa de Vela
Jodo Rodrigues e Sara Carmo

Federacao Portuguesa dos Nadadores Salvadores
Jodo Conrado e Ana Gervasio

FRULRY R WD
GUNLEWD DO PEOGRRMA

| SER IMPORTRNCIR
PEDDS FLURCIDNRDOS
COM AIDGRAMINID

I DRI TIVOS

Figura /. Presidente da Federacdo Portuguesa de Natagdo na CMTV

Figura 6. Brochura do programa A Prova de Agua
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Figura 8. Guido do Video Promocional do Programa A Prova de Agua

Ano 2023

Maio
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Pragrama

T Piscina

aprendizagem
Castro Daire &/ou
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=Surfing Lite
Club
MASECriafifag
=CEning de
Formagda

D portivg =
Deiporto
[ucolar ALVO
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= Canitic Diire =
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« Realizagdo do Video Promocional;

« Audiénciarealizada coma Camissdo da Comissdo de Cultura, Comunicagdao, Juventude

WRDE O PRI DAL

e Desporto no dia 3 de maio na Assembleia da Republica, Palacio de S. Bento.

Figura 9. Audiéncia com a Comissdo da Cultura, Comunicagdo, Juventude e Desporto, Assembleia da Republica.
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Figura 10. Acdo de Formacgdo na Piscinas Olimpicas do Funchal

Ano 2023

Setembro
« Realizagdao de tutoriais do maodelo de ensino do programa;

« Na segunda fase de implementacdo do programa «A Prova de Agua®» na Regido
Autonoma da Madeira, foi promovida uma agao de formacdo nos dias 22 e 23 de
setembro, nas Piscinas Olimpicas do Funchal, a todos os professores do 1° ciclo que
estardo alocados no desenvolvimento do programa na regiao;



CONTRATOS PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO - MUNICIPIOS

A prdtica da atividade fisica e desporto € um direito fundamental que a Constituicdo
da Republica Portuguesa consagra, conforme o disposto no artigo 79.°, nos termos do qual
se dispde gue todos tém direito a cultura fisica e ao desporto.

Na salvaguarda do interesse publico, constituem atribuicbes dos municipios a8 promogaoc e
salvaguarda dos interesses proprios das populagoes locais designadamente no que diz respeita
a0 dominio dos tempos livres e desporto, conforme estabelecido na alinea f) do numero 2
do artigo 23.° do Regime Juridico das Autarquias Locais (doravante, RJAL) aprovado no Anexo
| da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro. Ainda de acordo com o RJAL, nos termos da alinea
u)don.t7, doartigo 33., compete as Camaras Municipais apoiar ou comparticipar, pelos meios
adequados, atividades de natureza social, cultural, educativa, desportiva, recreativa ou outra
de interesse para 0 municipio.

O Decreto-Lei n.° 273/2009, de 1 de outubro, estabelece o regime juridico dos Contratos-
programa de Desenvolvimento Desportivo e condiciona a atribuicdo de apoias financeiros,
materiais e logisticos, bem comao de patrocinios desportivas por parte das autarquias locais, 3
celebragao de contratos-programa de desenvolvimento despartiva e contratos de patrocinio
desportivo. A concessdo de apoios mediante a celebracdo de Contratos-programa de
desenvolvimento desportivo tem em vista, nomeadamente, 0s sequintes objetivos: 1) Enguadrar
3 execucdao de programas concretas de promogdo da atividade fisica e do desporto; 2) Fazer
acompanhar a concessao dos apoios por uma avaliagdo completa dos custos de programa ou
projeto, assim como dos graus de autonomia financeira, técnica, material e humana previstos
para a sua execucdo; 3) Permitir a intervengdo e mutua vinculagao de diversas entidades
interessadas na realizagdo de um mesmo programa de desenvolvimento desportivo.

Para 0 caso em concreto e para efeitos do Decreto-Lei n.° 273/2009, de 1 de outubro, que
nos termos do disposto no seu artigo 11.°, consideram-se programas de desenvolvimento
desportivo: 1) Os planos regulares de acda das entidades que fomentam e dirigem, no plano
nacional, regional ou local, a pratica das diversas modalidades desportivas; 2) Os planos de
acao especifica destinadas a promover e divulgar a atividade fisica e o desporto, a8 organizar
competicbes com interesse sacial ou desportivo relevante; As iniciativas que visem o
desenvolvimento e a melhoria da pratica da atividade fisica e do desporto, nomeadamente nos
dominios da formacao.

A FPN é uma Federacao Desportiva com Utilidade Publica Desportiva, que rege as atividades
aquaticas a nivel nacional, nomeadamente, na vertente formativa e competitiva sendo guem
temn 0s poderes delegados por farga de lei de regulamentar as respetivas modalidades, criar
Qs critérios de formagdo e organizar 0s quadros competitivos.

No ambito das suas competéncias desenvolveu a FPN varios programas com vista 3
implementacdo de metodologias de ensino e servicos que visem o desenvolvimento das
disciplinas da Natacdo, formacdo continua de técnicos, melhoria continua do programa
pedagogico da escola e sua certificagdo enguanto escola de Natacdo. Tais programas,
consubstanciados no Plano Estratégico 2014 - 2024, permitiram uma aproximagao a0 poder
local atraves da implementacdo de modelos e préticas de ensina devidamente estruturadas
e formacdo do corpo técnico, apoiando na melhoria dos servicos prestados pelos espagos
aquaticos dos municipios a0s seus municipes.

Tendo por base estes pressupostos, a8 FPN em articulagdo com os respetivos municipios,
concretizou 0s seguintes contratos-programa de desenvolvimento desportivo conforme
tabela seguinte:

CP Periodo
Municipio de Almada

ALMADA_2019_06-12 01-06-2019 a 31-12-2019
ALMADA_2020_01-12 01-01-2020 a 31-12-2020

ALMADA_2021_01-12 01-01-2021 3 31-12-2021
ALMADA_202406-202506 01-06-2024 a 31-07-2025

BARCELOS_2017_01-12 01-01-2017 a 31-12-2018

BARCELOS_2018_01-12 01-01-2018 a 31-12-2018
BARCELOS_2019_01-07 01-01-2019 a 31-07-2019

BARCELOS_2019_09-12
BARCELOS_2020_01-07
BARCELOS_2020_09-12
BARCELOS_2021_01-07
BARCELOS_2021_08-12
BARCELOS_2022_01-07
BARCELOS_2022_093-12
BARCELOS_2023_01-07
BARCELOS_2023_09-12
BARCELOS_2024_01-07

01-09-2019 a 31-12-2019
01-01-2020 a 31-07-2020
01-09-2020 a 31-12-2020
01-01-2021a 31-07-2021
01-08-2021a 31-12-2021
01-01-2022 a 31-07-2022
01-09-2022 a 31-12-2022
01-01-2023 3 31-07-2023
01-09-2023 a 31-12-2023
01-01-2024 a3 31-07-2024
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CP Periodo CP Periodo

Municipio de Felgueiras Municipio de Tondela
FELGUEIRAS_201809-201907 01-09-2018 a 31-07-2019 TONDELA_202106-202206 01-06-2021a 30-06-2022
FELGUEIRAS_201909-202012 01-09-2019 a 31-12-2019 TONDELA_202210-202309 15-10-2022 3 17-09-2023
FELGUEIRAS_202101-20212 01-01-2021 3 31-12-2021 TONDELA_202309-202409 01-09-2023 a 30-09-2024
FELGUEIRAS_202201-202212 01-01-2022 a 31-12-2022
FELGUEIRAS_202301-202312 01-01-2023 a 31-12-2023 VFX_2017_01-12 01-01-2017 3 31-12-2017
FELGUEIRAS_202401-202412 01-01-2024 a 31-12-2024 VFX_2018_01-12 01-01-2018 a 31-12-2018
GONDOMAR_201709-201807 30-09-2017 a 31-07-2018 VFX_2020_0112 01-01-2020 3 31-12-2020
GONDOMAR_201809-201907 30-09-2018 a 31-07-2019 VFX_2021_01-12 01-01-2021 8 31-12-2021
GONDOMAR_201909-202007 16-09-2019 a 31-07-2020 VFX_2022_01-12 01-01-2022 8 31-12-2022
GONDOMAR_202109-202207 01-09-2021 3 31-07-2022 VFX_2023_0112 01-01-2023 3 31-12-2023
GONDOMAR_202209-202307 01-09-2022 a 31-07-2023 VFX_2024_01-12 01-01-2024 3 31-12-2024
GONDOMAR_202309-202407 01-09-2023 3 31-07-2024
PAREDES. 2017_01-12 01-01-2017 a 31-12-2017 VISEU_202009-202108 09-11-2020 a 31-08-2021
PAREDES. 2018_ 0112 01-01-2018 & 31-12-2018 VISEU_202109-202208 01-10-2021 3 31-08-2022
PAREDES. 20190112 01-01-2019 & 31-12-2019 VISEU_202209-202308 01-10-2022 3 31-08-2023
PAREDES. 2020._01-07 01-01-2020 3 31-06-2020 VISEU_202309-202408 01-10-2023 a 31-08-2024
PAREDES_202009-202107 15-09-2020 a 31-07-2021
PAREDES_202109-202207 15-09-2021 a 31-07-2022 VNCERVEIRA_201809-202107 03-09-2018 a 31-07-2021
PAREDES_202209-202307 15-09-2022 a 31-07-2023 VNCERVEIRA_202109-202407 01-09-2021 3 31-07-2024
PAREDES_202309-202407 15-09-2023 a 31-07-2024

Municipio de Penafiel

PENAFIEL_201910-202007 01-10-2013 a 31-07-2020
PENAFIEL_202010-202109 01-10-2020 a 31-07-2021
PENAFIEL_202110-202209 01-10-2021a 31-07-2022
PENAFIEL_202210-202308 01-10-2022 a 31-07-2023
PENAFIEL_202310-202409 01-10-2023 a 31-07-2024
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No lapso temporal correspondente ao exercicio dos trés mandatos consecutivos do Presidente
Prof. Doutor Antonio José Silva (2012-2024), mormente, no que concerne a vertente juridico-
administrativa, nao obstante dar-se por integralmente reproduzidos, para a leitura dos quais
se remete, 0S conteldos dos capitulos atinentes a atividade do "Departamento Juridico”
constantes dos competentes Relatorios & Contas, anual e consecutivamente apresentados,
aprovados, publicados e publicitados nos termas legais, e para além dos mais de 1.200
acorddos disciplinares instruidos pelos Servigas e proferidos pelos 6rgdas jurisdicionais
federativos, destaca-se que FPN realizau duas relevantes alteracdes estatutarias, aprovadas
em Assembleia-Geral, respetivamente, em 19 de outubro de 2019 e 25 de maio de 2022,
ambas, por unanimidade dos delegados presentes, e que podem ser consultadas no sitio na
internet do Ministério da Justica (MJ) em https://publicacoes.mj.pt/Pesquisa.aspx

No mesmao harizonte temporal, mais procedeu a FPN 3 alteracdo e revisao do “Regulamento
dos Direitos de Compensacdo e Formacgdo Desportiva (Regulamento de Transferéncias)”,
apravadas em reunido de Direcdo de 24/01/2020, e & reformulagdo integral do “Regulamento
Contra a Violéncia, o Racismo, a Xenofobia e a Intolerancia nos Espetaculos Desportivas”, gue
passou a denaminar-se de “Prevencdo da Violéncia na Natagdo”, aprovado em reunido de
Direcdo de 22/07/2021.

Destacam-se, igualmente, as alteractes introduzidas no “Regulamento Geral”, apravadas em
reunido de Direcdo de 20/06/2013, 30/01/2014, 15/09/2015, 27/05/20716, 22/09/2077,
18/03/2022 e 4/07/2023, no "Regulamento Disciplinar”, aprovadas em reunido de Dire¢cdo
de 12/04/201/. 28/02/2019 e 7/03/2022, e no "Regulamento Eleitoral’, aprovadas em
reunido de Dire¢do de 19/01/2018, 24/01/2020 e 7/03/2022.

Mais se relevam as alleragfes promovidas na redacdo do “Regulamento de Formacgdo’,
apravadas em reunido de Birecdo de 15/06/2018, 28/02/2019 e 19/03/2022, bem como
se sobreleva a aprovagdo do “Regulamento Federativo Antidopagem”, em reunido de Direcdo
de 27 de navembro de 2015, e do “Regulamento de Atribuicdo das Distingdes Honorificas”, em
reunido de Direcdo de 23/02/2018, pasteriormente, alterado em 28/01/2022.
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PROJETOS NACIONAIS E EUROPEUS

Desde 2018 que a Federacdo Portuguesa de Natagdo esta envolvida em varios projetas com
financiamento nacional e europeu.

Além do financiamento obtido para desenvolvimento das atividades previstas nos projetos,
3 participagdo em projetos europeus ao abrigo do programa Erasmus + Sports, tém uma
forte componente social e de visibilidade, senda pratica comum em diferentes organizagdes
desportivas a nivel europeu. Importa ressalvar que em 2018, quando a FPN participou
enguanta parceira N0 Seu primeiro projeto Europeu, eram poucas as organizacdes em Portugal
que o faziam. Atualmente, sd0 varias as organizactes que participam em projetos neste
ambito, desde arganizagOes da cupula do desparto, camo COP, CPP e FD a outras federactes
e clubes.

Os bons resultados alcangadas pela FPN nos varios projetos em que participou levaram a
gue tenha conseguido liderar uma candidatura com outras federagfes europeias (projeto
Experienti@) e que varias organizagdes, como por exemplo a EPSI, tenham confiado na FPN
para liderar e participar em novos projetos e candidaturas.

Assim, desde 2018, a FPN participou em 11 candidaturas a projetos europeus, das quais 6
foram aprovadas, incluindo uma como entidade lider do projeto, tendo participado numa outra
aprovada com fundos nacionais ao abrigo do PT2020.

Apresentam-se de sequida 0s projetos nos quais a FPN participou com candidaturas aprovadas.

Projetos Concluidos

ELIT-IN, Integration of elite athletes into the labour market through the valorization

of their transversal competences

Ficha técnica

ELIT-in & um projeto Erasmus + Sport gue se foca especificamente Na promocao
de carreiras duais para 0s atletas de alto rendimento, tendo como principal objetivo
trabalhar no reconhecimento de competéncias transversais adquiridas por eles ao
longo das suas carreiras desportivas, com g intuito de os valorizar enguanto fatores
diferenciadares no mercado de trabalho e de lhes assegurar garantias e mais valias

gue 0s ajudem no mMomento de transicdo de carreira.)

Entidades Parceiras

Federagao Andaluza de Natagao
(coordenadora do projeto)

Federacao Portuguesa de Natagao
(Portugal)

Fundacao do Desporto (Portugal)

Universidade das Ilhas Baleares
(Espanha)

Univerza v Ljubljani (Eslovénia)

Sport and Citizenship 3S (Franga)

ICSS - The International Centre for Sport
Security Europe (Reino Unido)

Great Manchester Community Basketball
(Reino Unido)
Centro Sportivo Italiano (Italia)

Udrezenje Gradana Olimpijski Komitet
Bosne i Hercegovine Saraj (Bésnia &
Herzegovina)

Lietuvos Sporto Federaciju Sajunga
(Lituania)

Fundacdo Sevilha FC (Espanha).
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EXPERIENTI@

Ficha técnica

Projeto Experienti@, financiado pela Comissao Europeia ao abrigo do programa Erasmus+
no ambito da agao Sport - Collaborative partnerships.

Entidades Parceiras

Federagdo Portuguesa de Natacao Laboratdrio de Biomecanica do Porto -
(Promotar) Universidade do Porto

Federagao Austriaca de Natagdo Agquatics Lab — Universidade de Granada

Stichting Fieldlab Zwemsport (Paises Associacdo Portuguesa de Tecnicos de
Baixas) Natacao

Federacao Francesa de Natacdo Rope Sport (Croacia)

Swim Ireland

Breve descrigdo do projeto

Este projeto visa a criagcdo de um curso desenvolvido pelas diferentes centros de exceléncia

parceiros do projeto, direcionado a treinadores e futuros de natacdo, atraves da realizacdo

de sete modulos de ensino divididos numa componente tedrica, lecionada online, e uma
companente prética realizada localmente e organizada por cada um dos parceiros.

Participaram neste projeto 189 formandos oriundos de 19 paises europeus representando

um volume de formacdo de 2716 horas na componente tedrica. Na sequéncia da

participacdo na componente tedrica, foram financiadas 150 bolsas de mobilidade para
participagdo na componente pratica do projeto.

Projeto de Desmaterializagao e Modernizagdo Administrativa (SAMA)

Ficha técnica

Projeto FdD + Juntos pela eficiéncia POCI-02-0550-FEDER-044029, financiado ao
abrigo do Sistema de Apoio 3 Transfarmacdo Digital da Administracdo Publica/ Programa
Operacional Competitividade e Internacionalizacdo/ Objetivo Tematico 2 - Melhorar o
3cesso as tecnologias da informagdo e da comunicacdo, bem como a sua utilizacdo
e qualidade/ Priaridade de Investimento 2.3 - O refor¢o das aplicacdes de TIC para 3
administracdo em linha, a aprendizagem em linha, a infoinclusao, a cultura em linha e 3
saude em linha/ Tipologia de Intervencdo 50 - Promogdo das TIC na administracao e
servigos publicos. Informacgdo disponivel em https://www.e-desporto.pt/

Entidades Parceiras

Fundacaao do Desporto Federacao Portuguesa de Motonautica

Federacado Portuguesa de Natacao Federacao de Triatlo de Portugal

Federagao Portuguesa de Canoagem Federacao Portuguesa de Vela

Breve descrigao do projeto

O projeto visa implementar uma solugdo que permita desmaterializar simultaneamente 0s
processos internos de cada Organizagdo envolvida na candidatura, disponibilizar servigos
online e assequrar a interoperabilidade entre as diferentes entidades, permitindo que toda
a informacao (documentos/processos) seja trocada entre elas de forma desmaterializada.

Principais objetivos:
a)Otimizar processasadministrativosassegurandoadesmaterializagdo dos procedimentos/
processos da area administrativa;
b) Integrar a plataforma de interoperabilidade IAP, permitindo a troca de informacao entre
todos os Organismos deles dependentes;
c) Normalizar procedimentos, processos de trabalho, melhorando modelos de funcionamento;
d) Normalizar o registo e 0 arquivo digital.

Principais atividades:
a) Implementacdo de uma solucdo de gestdo documental e workflow em todos 0s
Grganismos envolvidos;
b) Levantamento e reengenharia de processos;
c) Implementacao do Balcdo do Desporto - eDesporto;
d) Implementacao de sistema de reporting.
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Projetos em fase de execugao

Practical Learning to Advance Youngsters in Sport (PLAYS)

Ficha técnica

Projeto Practical Learning to Advance Youngsters in Sport (PLAYS), financiado
pela Comissao Europeia a0 abrigo do programa Erasmus+ no d8mbito da agdo Sport -
Collaborative partnerships.

Entidades Parceiras

European Culture and Sport Organization

Ovidius University (Romeénia) (Promotor) (Italia)

Verde Klaster (Polonia) Associazione ltaliana Cultura Sport (Italia)

Federacdo Portuguesa de Natacdo Asaociatia "Centrul pentru Qezvoltarea

Instrumentelor Structurale" (Roménia)

, Der Confederation Sportive Internationale
NovaChild (Franca) Du Travail (Austria)

SportService Noord Brabant (Paises
Baixos)

Breve descrigdo do projeto

O principal objetivo do projeto PLAYS é criar e partilhar a nivel da UE um plano de acao

passo a Passa Muito especifico, baseado na ciéncia e um programa de treino para envolver

criangas e jovens de 6 a 12 anos em atividades desportivas estruturadas e ajudar pais,

treinadores e educadores no incentivo 3 participagdo das criangas na pratica regular
de atividade fisica para 0 seu bem-estar psicofisico.

Este projeto teve inicio em julho de 2022 estando prevista a sua conclusao em dezembro
de 2024,
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The Sports Transparency Index — Sport-T

Ficha técnica

Projeto The Sports Transparency Index (Sport-T), financiado pela Comissao Europeia
30 abrigo do pragrama Erasmus+ no dmbito da agdo Spart - Collaborative partnerships.

Entidades Parceiras

SIGA - Sport Integrity Global Alliance Universidad De Castilla - La Mancha
Europe (Promotor) (Espanha)

Stichting European Football for

Vrije Universiteit Brussel (Bélgica) Development Network (Pafses Baixos)

Uclan Cyprus Limited (Chipre) Ministerstvo na Mladezhta | Sporta

(Bulgaria)
Udruga Za Sport Rekreaciju | Edukaciju
FEDAS (Alemanha) Igre Mladih (Croacia)
Dietnes Kentro Olympiakis Ekexeiria The Football Supporters' Association
(Grécia) Limited (Reino Unido)

European Platform For Sports And

Innovation (Bélgica) Comité Olimpico de Portugal

Instituto Portugués do Desporto

Federacdo Portuguesa de Natacao e Juventude LP.

International Centre for Sport Security Alliance of European Football Coaches'
Europe Associacao (Portugal) Associations (Alemanha)
European Multisport Club Association
(Bélgica)

Breve descrigdo do projeto

O projeto visa impleEste projeto tem como principal objetivo criar ferramentas para a poiar
as arganizagdes desportivas a implementar boas praticas de integridade e transparéncia
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IN-FORMS - Improving employability in sport through investigating, promoting and

supporting innovative forms of employment in Europe

Programa de financiamento: Erasmus-Sport-2023
Papel da FPN: Participante
Entidades Parceiras

Coordenador: European Observatoire Hellenic Ministry Of Culture And Sports
Of Sport And Employment (Franga) (Grécia)

Fédération Nationale Profession Spart Arbetsgivaralliansen Ideell Forening
Et Loisirs (Franca) (Suécia)

Instytut Sportu - Panstwowy Instytut

Sportwerk Vlaanderen (Belgica) Badawczy (Polonia)

International University Of Health, Federacao Portuguesa de Natacao
Exercise & Spo (Luxemburgo) (Portugal)

Werkgeversorganisatie In De Sport

(Paices Baixos) Federatia Romana De Fotbal (Roménia)

Instituto Politécnico De Santarém Universitetit Te Sporteve Te Tiranes
(Portugal) (Albania)

Breve descrigdo do projeto

O projeto IN-FORMS, uma parceria de 12 organizagdes que representam empregadores,
universidades, institutos de investigagao e federacBes desportivas de 10 palses, visa
promover ainovacao no emprego no desporto na UE e reforgcar a capacidade do sector para
utilizar novas formas de emprego para melhorar a empregabilidade e melhor a capacidade
do sector de utilizar novas formas de emprego para melhorar a empregabilidade e
aumentar a oferta de mao de obra qualificada. Os principais objetivos do projeto sdo: i)
Recolher informagado sobre potencial da inovagdo no emprego para enfrentar 0s desafios
do recrutamento e da retencao, i) Informar os responsaveis politicos e decisores sobre
3s necessidades de emprego no desporto e o potencial da inovagado No emprego para
as resolver, iii) Reforcar a capacidade das organizacdes e dos individuos do sector para
utilizarem novas formas de empreqo.

Programa de financiamento: Erasmus-Sport-2023
Papel da FPN: Participante
Entidades Parceiras

Sillogos Prosarmosmenis Askisis Kai
Anapsixis Kinitika Ergastiri - Sport And
Recreation Assaciation For The Disabled
Kinitiko Ergastiri (Grécia)

Coordenador: Sakarya Genglik Ve Spor |l
Mudurlugu - Genclik Ve Spor Hizmetleri
(Tuquia)

COFAC - Cooperativa de Formacgao
e Animagao Cultural Crl - Lusofona
University (Portugal)

Karasu Genclik Sanat Ve Spor
Kulubudernegi - Karasu Youth Art And
Sportclub Association (Turquia)

L Orma Ssd Arl - Lorma Societa Sportiva
Dilettantis Tica A (Responsabitita Limitata
Italia)

Bg And Sports For All - Bg And Sports
For All (Bulgaria)

Breve descrigao do projeto

Federacdo Portuguesa de Natacao
(Portugal)

Este projeto visa incentivar os clubes desportivos ajuntar as criancas com e sem deficiéncia

na piscina e encorajar as criangas com deficiéncia fisica a serem ativas e incluidas na

sua vida social com atividades de natagdo, juntando-se e formando pares Com oS Seus

pares sem deficiéncia na piscing, aumentando a atividade fisica das criangas com e sem

deficiéncia, 0 que proparcionard um ambiente onde as crian¢as podem interagir umas com

as outras. No final, criar varias atividades de natacdo gue incluam criangas com e sem
deficiéncia como pares no sector do desporto.

ISC-Beyond Handicaps
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Nao poderia encerrar este capitulo da Historia institucional e estoria
pessoal, pela constatacdo de que apesar do percurso realizado, existe
ainda muito a fazer ndo so na Natagdo, mas no Despaorto em geral,
em especial na sua falta de organizagdao, coordenacdo de interesses
e demaocraticidade de processas e rigor na avaliagdo de mérita de
guem o constroi o Desporto em Portugal.

As organizagbes desportivas, principalmente as FederacOes estdo
maioritariamente dependentes do “beija (3a) mao” dos titulares
de cargos publicos, na generalidade dos casos, sem quaisquer
conhecimentos do que é o Desporto a sua dindmica, a sua mais-valia
e especificidade.

Sdo "passadeiras vermelhas” para a necessaria notoriedade para
outros palcos politicos, porgue o Desporto assuma-se, Ndo & nem
nunca foi uma prioridade nacional. Existe uma auséncia sistémica,
e propositada, de clarificacdo da missaa institucional das diferentes
organizagfes desportivas nacionais, com um instituto, IPDJ, sem
massa critica, que se limita a ser uma arganizagao administrativa nao
programatica, pré-definida pelo ti(u)telar do cargo politico, lavando as
maos, sem antes ndo deixar de as beijar, porque disso depende a sua
permanéncia e sobrevivéncia institucional, e de outros.

A auséncia secular de financiamento publico, arbitrariedade na sua
distribuicdo, sem critérios de meérito avalizados, e o favorecimento de
“uns” em detrimento de “outros”, leia-se organizagbes desportivas e
seus interlocutores, sao uma constante, felizmente Ndo No €aso da
FPN onde as receitas proprias atingem ja em 2024, cerca de 70% do
arcamento da Federagao.

E ¢bvio que sdo importantes 0s mecanismos de fiscalizacdo, que
permitam uma supervisdo eficaz, mediante auditorias de controlo
prévio e regulares, das organizagdes passiveis de serem financiadas
publicamente, impondo principios de boa governagaao, ndo abdicando
da necessaria autonomia de regulacdo, respeitando condigcOes
basicas, coma: garantias eficazes de que as eleiches respeitam
principios de integridade, livres e democraticas, 0s organismos de
controlo sdo independentes, entre outras.
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Se o impacto sociopolitico da importancia social do Desporto nao
se concretiza, justificam-se alteracdes que fagam mudar esta
realidade, que sejam suficientemente estruturantes, exequiveis e
economicamente sustentdveis no quadro de uma legislatura.

Medidas globais:

Rearganizagado estrutural e funcional do sistema desportivo e das
arganizagdes desportivas, mais especificamente:

A afirmagdo do Desporto enquanto area politica, com
atribuictes especificas do (novo) Instituto do Desporto na
centralidade de todos 0s contratos programas com o sistema
desportivo  (pratica desportiva; enguadramento  técnico,
alto rendimento, selecBes nacionais, preparagcdo olimpica
e paralimpica, centros de treino de alto rendimento, gestdo e
0rganizagao, eventas, farmacdo de recursos humanos, préemios
e bolsas e continuidade territorial);

Redefinicdo do papel, e funcionamento do Conselho Nacional
do Despaorto, independente da tutela da Secretaria do Estado do
Desporto e do Instituto Portugués do Desporto, a exemplo do
que sucede, por exemplo no Conselho Nacional de Educacao;

Redefinicdo do papel das organizacdes cupula do Desporto
em Portugal: do COP e do CPP, no ambito do subsistema de alto
rendimento desportivo, a preparacdo olimpica e paralimpics;
da Confederacdo do Desporto de Portugal, como instituigao
representativa das organizagbes desportivas junto da tutels,
autbnoma e com independéncia face ao financiamento
programatico do Instituto Portugués do Desporto e cofinanciada
pelas Federacdes Despartivas; da Fundagdo do Besporto, com
atribuices exclusivas no dmbito do mecenato e captacdo de
financiamento privado para o Desporto de alto rendimento. Neste
particular, deviam ser avocadas as atribuictes e competéncias
de financiamento dos centros de alto rendimento desportivo as
comissOes de gestao local;
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Implementagdo de um novo modelo de financiamento/
fiscalizacdo do Desparto em Portugal num guadro plurianual,
com mecanismos de controlo de resultados, devidamente
avaliados e monitarados com a tutela, especificando:

i. Auditorias de controlo a3 todas as organizacdes cupula do
Desporto, para alem das Federagdes desportivas;

ii. Financiamento programatico baseado no historico do
grau de execucdo dos contratos programa definidos com a
tutela e nos indicadores métricos da tutela relativamente as
organizagOes desportivas em Portugal;

iii. Modificagdo do modelo de financiamento do Despaorto,
especificamente os jogos online (Decreto-Lei n.° 66/2015,
de 29 de abril, alterado pelas Leis n.°s 13/201/, de 2 maio,
e 101/2017, de 28 de agosto), que atualmente constituem
uma “coutada” gue privilegia somente quatro modalidades
(Futebol, Basquetebol, Ténis e Desportos de Inverno).

Medidas sectoriais para termos cidaddos mais ativos:

Criagdo, em estreita coordenacdo com o Programa Nacional
de Promocgao da Atividade Fisica, sob a égide do Ministério da
Saude, de um programa nacional de promogdo do exercicio
e do Desporto, em coordenacdo entre a Secretaria Estado da
Educacdo e Secretaria de Estado do Desporto, 3s escolas,
as autarquias e as organizagOes despartivas com estatuto de
utilidade publica desportiva;

Aposta inequivoca na criagcao de habitos de pratica, atraves
da educacdo fisica e o Desporto na escola, potenciando 3
complementaridade entre o sistema desportivo e 0 sistema
educativo, com as verbas ja existentes, quer do orgamento de
estado, via direcao geral dos estabelecimentos de ensino para
financiar os créditos horarios atribuidos aos professores, quer
dos jogos sociais (OR n.° 144/2017, Série | de 2017-07-27) via
direcdo geral de educagdo para, supostamente, financiar as
atividades do Desporto Escolar.
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A operacionalizacdo das expresstes fisicas e motoras no
primeiro ciclo do ensino basico, com a obrigatoriedade de
implementar a competéncia aquatica em todas as criancgas do
1° ciclo (e talvez assim se concretize a aposta no mar, sempre
adiada);

Modificar o0 modelo de organizagao funcional do Desporta na
escola, deixando o estado de financiar Unica e exclusivamente
3 escola para passar a cofinanciar também parceiras
organizativas  escola-associativismo-autarquias, mediante
projetos e acbes que possibilitassem a complementaridade
e adequabilidade: i) do projeto do Desporto na escola com o
projeto educativo (curriculo associado); i) entre o projeto de
escola e 0 associativisma (clubes, associacoes e federacoes)
e respetiva implantacdo desportiva; iii) entre PE e PD e as
prioridades regionais/locais da administracdo intermunicipal/
autarquica/freguesia.

A valorizagao e apoio material, logistico, humano, fiscal,
social e financeiro do estado no papel insubstituivel dos clubes
desportivos, devidamente certificados com critérios exequiveis
de avaliagao, valorizando o seu papel no ambito da formacado até
30 rendimento, promovendo: a isencdo fiscal pela contribuicdo
majorada para a constituicao de selecbes nacionais e outros
critérios; o reforco do estatuto do dirigente associativo, ou
voluntario, permitindo gue a inclusdo em projetos desportivos
seja valorizada no ensino superior e/ou mercado de trabalho/
formagao tutelada (suplemento ao diploma).

Medidas para afirmar Portugal no contexto internacional (resultados):

Algumas das medidas mais paradigmaticas que 0 estado pode
praporcionar para um contexto social adequado e dedicagao
prioritdria devem passar por trés niveis de intervencdo basicos: i)
consenso quanto a filosofia do modelo de alto rendimento desportivo
em Portugal; i) disponibilizagdo das condigfes contextuais sociais no
alto rendimento; iii) disponibilizacdo das condicoes de treino no alto
rendimento. Mais concretamente, proporcionar:
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O cumprimento da regulamentagdo no Desporto de alto
rendimento, salvaguardando os direitos dos praticantes
profissionais e 3 sua integragdo economica e social pos carreira
e a promogao do acessa generalizado & formagdo de técnicos
e dirigentes.

A ancoragem dos programas de preparagdo olimpica e
paralimpica, com base na sua avaliagdo nas federagoes
desportivas de modalidade, ndo os diferenciando do restante
subsistema de alto rendimento desportivo;

Programas de enguadramento desportivo de atletas
patenciais talentos com a necessaria articulagao (j3 feita no
ambito das UAARE'S) entre o sistema educativo e o sistema
Desportivo, conciliando 0 sucesso acadéemico e desportive,
alargado ao ensino superior (carreira dupla),

Contextos de treino disponiveis: agilizando a utilizacdo de
infraestruturas desportivas publicas por parte dos atletas de alto
rendimento desportivo e desonerando 0s custas de utilizagao
por parte dos desportistas de alto rendimento desportivo nas
excelentes infraestruturas existentes nos diferentes Centros de
Alto Rendimento no Pais;

Criar uma estrutura nacional de controlo e avaliagdo do
processo de treino com valéncias ajustadas as necessidades
especificas dos desportistas de alto rendimento desportivo,
integrando nesta estrutura os centros de medicing desportiva;
0 Centro de Alto Rendimento do Jamor; 0s Centros de Alto
Rendimento nacionais e 0s centros de investigagdo adstritos as
Instituicdes de Ensina Superior;

Toda esta reflexdao pressupde a existéncia @ montante de uma
plataforma de reflexdo transversal, entre 0 movimento associativo,
gue se dedigue a reforma da pratica desportiva infantojuvenil e que
POSSa, entre outros, promaover:
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A modernizagado do Desporto enguanto conceito e pratica
apelativa a populacdo infantojuvenil, com melhoria das
condicOes necessarias para a promocdo e desenvolvimento da
atividade, com o objetivo de aumentar a pratica desportiva Nos
escaldes de formacao;

A melhoria da gualidade das condigcOes de pratica atraves
da adocao de projetas, onde o sistema desportivo e 0 sistema
educativo estabelecam parcerias;

A criagdo de um observatorio sobre o Desporta infantojuvenil,
onde terdo assento, para além das arganizagdes desportivas,
3as instituicBes do sistema cientifico e tecnoldgico nacional e
instituicBes ensino superior, 0 sistema nacional de saude, as
associacoes de classe, na andlise e implementacado e controlo
de projetos de acordo com as caracteristicas da pratica
desportiva para este escaldo etario, e 0 estudo da alteragao dos
regulamentos de atividade de cada modalidade ou agrupamento
de modalidades. Este observatorio, Observatorio Nacional para
0 Desporto teria como principais objetivos:

Efetuar o levantamento e a critica cientifica das fontes;

Recolher, tratar e analisar dados quantitativos e qualitativas,
relevantes, direta e indiretamente para a compreensao das
diferentes formas de participagao na pratica do exercicio e
atividade desportiva;

Promover estudos com vista 38 compreensao das causas
e das dindmicas e processos socioculturais e psicossociais
gue estdo associados a participacdo no exercicio e atividade
desportiva;

Construir conhecimento gue permita monitorizar o fenémeno
30 longo do tempo, avaliar politicas e realizar comparacdes
internacionais.
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A informacgdo produzida e organizada neste observatorio constituiria
uma base de conhecimento cientifico, que servira também a atividade
academica e a investigacao, a partir de padrdes de exceléncia, bem
COMo 0 apoio eficiente a tomada de decisdo, bem como informar e
apoiar politicas e recomendacdes de instancias internacionais sobre
questdes relevantes para o sistema desportivo.

Tambem as arganizagOes desportivas devem assumir um papel de
novel responsabilidade: modernizarem-se e ao fazé-lo, reclamarem
para siogue lhes pertence, agregando e potenciando as virtualidades
do Desporto enguanto fenoémeno, num processo de enguadramento
de todo o tipo de praticantes com pratica sistematica (formal ou
menos farmal), num mundo em completa transformacdo digital, fator
gue também ele deve ser aduzido nesta reflexao.

A evolugaa da tecnologia nos ultimas anas tem contribuido para um
aumento do numero de recursos que tem modificado 0s habitos e as
formas de estar, fazer e aprender de cada pessoa.

Esta mudanga tecnologica tem-se estendida igualmente ao Desporto
com 3 implementacda de novas formas de aprendizagem, afiliagcdo
e agregacdo, podendo ser potenciado o efeito das categorias de
classificacdo atras mencionadas (ordem, complexidade, poténcia e
perigo), através do recurso ao jogo como forma de adesao (gamificacao).

Neste caso, gueremaos somente usar asferramentas da transformagao
digital, acopladas a prética, mediante o0 jogo, mantendo 0s elementos
do Desporto presentes, ais como cumprir regras, estabelecer
objetivos claros e premiar as conquistas atraves de sistemas de
pontuagao ou troféeus e langar desafias, desenvolver a 3¢do sequndo
niveis de dificuldade de forma a estimular desempenhos.

Estareflexdonaopassadeumensaio, que permitaespoletar a discussao
sabre a necessaria modernizacdo, quer da forma de concetualizar o
Desporto guer as suas praticas, assentes NUMa estética entropica que
valariza elementos fundamentais da estimulagao do prazer enquanto
excesso fisiologico e recorra a ferramentas de inovacgdo tecnologica
num mundo em transformagdo digital.

Istondo se faz, nem se consegue de um dia para outro. Importa, porisso,
gue se crie uma plataforma de reflexdo transversal, entre 0 movimento
associativo, que se dedigue a reforma da pratica desportiva.
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