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Aos 22 dias do més de novembro de 2025, pelas 15h00, na Sala Cruzeiro do Grande Hotel do Luso,
reuniu-se em primeira convocatéria a Assembleia Geral (AG) da Federacéo Portuguesa de Natacao
(FPN), presidida pela Presidente da Mesa, Mariana Vieira da Silva, coadjuvada pelo Vice-
Presidente, Paulo Lima, e pelo Secretario, Eduardo Almeida Faria, contando ainda com o apoio da

funcionaria da FPN Isabel Andreia Lavinha da Fonseca. Estiveram presentes os Delegados

constantes da lista anexa a presente Ata, com a seguinte Ordem de Trabalhos:

Ponto 1 — Aprovacéo da Ata da Assembleia Geral de 29 de margo de 2025

Ponto 2 — Informacgdes a Assembleia Geral

Ponto 3 — Discusséao e votagéo do Plano de Atividades e Orgcamento de 2026

Ponto 4 — Outros Assuntos

A Presidente da Mesa da Assembleia Geral (MAG), Mariana Vieira da Silva, declarou aberta a
reunido e saudou todos os presentes, sublinhando o compromisso assumido de promover a
descentralizacdo das Assembleias Gerais, deixando de se realizar exclusivamente em Lisboa.------

Ponto 1 — Aprovacgao da Ata da Assembleia Geral de 29 de Mar¢o de 2025.

A Presidente da MAG submeteu a Ata a votagdo, tendo sido aprovada por unanimidade.
O Delegado Jodo Loureiro informou que havia realizado uma Declaragdo de Voto que ndo se

encontrava registada na Ata. Foi feita a anotac¢éo pela Mesa da AG.

Ponto 2 — Informagdes a Assembleia Geral.

O Presidente da FPN, Miguel Arrobas, apresentou uma sintese das areas estratégicas da
Federacéo, destacando desenvolvimentos recentes e iniciativas em curso.
O Vice-Presidente da FPN, Anténio Gomes, reforcou as informagdes relativas a ética e boa
governagdo, anunciando a criagdo de uma Comissdo de Etica, independente da Direco, com
fungdes consultivas, cujo inicio de fun¢des esta previsto para 1 de Janeiro de 2026. Os membros

serdo divulgados até 31 de dezembro. Esta Comissdo funcionard em complemento ao Canal de

Denuncias.
Foi igualmente apresentado o Quadro de Competicdes Nacionais e Internacionais relativo a época
de 2025 - 2026).

A Presidente da MAG agradeceu a apresentagao e abriu espaco para questdes.

O Delegado Joao Loureiro questionou o ponto referente aos direitos dos delegados, referido na
anterior AG como devendo integrar o Regulamento Geral (RG). Solicitou esclarecimentos sobre o
parecer relativo a limitacdo de mandatos e pediu clarificacdo acerca da fungcédo do Senhor Avelino
Silva no organigrama funcional da FPN, bem como se ja existia uma Estrutura Funcional da FPN

para consulta de todos.

O Delegado José Freitas solicitou esclarecimentos sobre o ponto de situacao dos projetos europeus

em que a FPN estava envolvida e cujo relatério final ainda ndo havia sido submetido, de acordo
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com a auditoria que consultou em sede da FPN. Reforgou igualmente a importancia da

disponibilizacdo dessa documentacéo aos Delegados presentes na AG.
O Delegado Nuno Recarei manifestou desagrado pela necessidade de deslocag&o a Lisboa para
consulta presencial da Auditoria. Solicitou a mesa que ficasse em Ata o seu desagrado pela reserva
da MAG em partilhar a Auditoria. Questionou se estaria a decorrer algum processo-crime

relacionado com a anterior Dire¢do e perguntou se ocorreram outras rentncias na Diregédo além da

de Cecilia Carmo.

O Presidente da FPN respondeu as questdes colocadas.
Ao Delegado Joao Loureiro e sobre os Direitos dos Delegados, foi esclarecido que a atualizagédo do
RG se encontra pendente devido a outras alteragdes prioritarias relacionadas com novos
enquadramentos legais recentes. Comprometeu-se a retomar o processo em breve. No que a
limitacdo de mandatos diz respeito, apés a FPN receber dois pareceres divergentes de duas
Associagdes Territoriais — Associacdo de Natagdo do Norte de Portugal (ANNP) e Associagdo de
Natagao do Centro Norte de Portugal (ANCNP), a FPN solicitou um parecer externo ao IPDJ, o qual
concluiu tratar-se de um assunto encerrado (“ndo assunto”). A FPN considerou, assim, a matéria
resolvida, sendo assumida a posi¢ao constante do parecer do IPDJ. Relativamente ao Organigrama
Funcional, este encontra-se disponivel no sitio oficial da FPN. O Vice-Presidente salientou que a

presenca, ou ndo, de membros da Dire¢cdo em eventos ndo determina a natureza, ou nivel das suas

fungdes, cabendo a Diregao definir a representacao institucional adequada.
Passando as questdes levantadas pelo Delegados José Freitas, o Presidente da FPN passou a
palavra a Diretora Financeira da FPN, Marta Bastos, que explicou que nos projetos plurianuais os
Relatérios Finais apenas sdo entregues no termo do periodo de execugdo. Quanto a consulta
documental, foi esclarecido que o Unico pedido apresentado (por José de Freitas) foi atendido.-----
Relativamente as questdes colocadas pelo Delegado Nuno Recarei, a Presidente da MAG informou
n&o ter recebido qualquer notificacdo relativa a processos-crime. Reforgou igualmente que toda a
documentacéo histérica da Federacdo permanece disponivel e que a MAG esta a cumprir com o
gue se encontra vertido nos Estatutos da FPN e que é claro ao explicitar que todos os documentos

podem ser consultados na sede da FPN. O Vice-presidente da FPN confirmou que apenas ocorreu

a renlncia nos 6rgaos da Direcéo de Cecilia Carmo.

Ponto 3 - Discusséo e votagao do Plano de Atividades e Orcamento de 2026

Como introducdo, o Vice-Presidente da FPN anunciou a recuperag¢éo do patrocinador Generali
Tranquilidade, prevendo-se um reforgo financeiro a partir de junho/julho. Informou ainda que a
direcdo esta em negociagdes com uma nova entidade patrocinadora, que podera vir a integrar a

sua marca nos equipamentos oficiais da Federacao.

O Presidente da FPN explicou que o documento do Plano de Atividades e Orgamento para 2026

esta dividido por modalidades, incluindo a revisdo dos escaldes e a reorganizagdo dos quadros
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competitivos. Foi reforcada a aposta no Polo Aquatico e Ag\%o Artistica, apesar das

dificuldades associadas.--
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O Vice-presidente apresentou ainda o Orgamento para 2026, referindo que este é construido com
base numa previsdo de receitas e despesas, mas que sofre alteragdes frequentes. O orgamento
atual encontra-se ja desatualizado, uma vez que a organizagdo do Mundial de Polo Aquatico
implicara um aumento dos custos. Destacou também a importancia da realizagdo de eventos
desportivos para o crescimento e desenvolvimento de atletas, treinadores e arbitros nacionais, que
de outra forma nao teriam acesso a competicdes deste nivel. Referiu, por fim, que a l6gica anterior
— em que eventos internacionais representavam uma mais-valia financeira significativa — deixou
de se verificar. Os custos aumentaram (hotelaria, transportes e fatores associados a localiza¢ao), o
teto maximo de receita permitido as federacdes diminuiu e as proéprias federacgdes participantes tém
hoje menor capacidade financeira. O financiamento publico também ndo acompanha este aumento
dos custos. Por fim, reforcou-se que, apesar das dificuldades financeiras e logisticas, a aposta na
organizacdo de eventos desportivos é para manter, dada a sua relevancia estratégica para o

desenvolvimento das modalidades e para a valorizagdo dos agentes desportivos nacionais. --—-------

Foi aberto pela Presidente da MAG um espago para questdes.
O Delegado Daniel Galvoeira questionou se a FPN tem previsto medidas especificas para apoio

aos clubes do interior e clubes com instalagdes préprias. Questionou possiveis alteragdes ao valor

de inscrigcdes do PAN.
O Delegado José Freitas manifestou preocupagdo com o alegado prejuizo dos eventos
internacionais e a auséncia de atualizac&o dos apoios as Associagdes Territoriais (AT’S). -----—---—--
O Delegado Manuel Pereira destacou que o orgamento ndo contempla verba prépria para AT’s,

contrariando expectativas criadas anteriormente.

O Delegado Nuno Recarei defendeu que o orcamento dos eventos internacionais deveria ser
apresentado separadamente. Considerou que o orgamento apresentado se adequava mais a uma
empresa financeira do que uma Federagdo Desportiva e que este desconsiderava as AT’s, que
devem ser vistas como parceiras e ndo como concorrentes. Questionou a taxa de 500€ aplicada ao
Circuito Nacional de Aguas Abertas (AA). Por fim mostrou-se desagradado com o aumento de taxas
de inscrigdo. Esta Ultima preocupacao foi igualmente partilhada pela Delegada Ménica Franco que
referiu que para os Clubes dos Acores o acréscimo das taxas de inscricdo € um problema porque o
apoio ja é limitado e tal significa um aumento desproporcionado da despesa para os clubes. ----—----

Os Delegados Aldo Costa e Tomas Veloso levantaram questdes sobre o aumento da rubrica de

Honorarios.
O Delegado Orlando Novo destacou a importancia da comunicagéo institucional e da medida das
Presidéncias Abertas desenvolvida por esta Direcdo, fazendo um apelo urgente de que haja a
deslocacao a sua zona geogréafica, até pela via de se estar a construir uma nova piscina, e poder

ser uma oportunidade para todos a presenca do Presidente da FPN.
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O Delegado Rui Santos levantou questfes sobre o programa do Portugal a Nadar, perguntando se
para além da prestacao de servigos e desenvolvimento da pratica desportiva, que mais se retira a

nivel financeiro do programa. Perguntou igualmente onde é que este orgamento se vai refletir nos

principais intervenientes, ou seja, praticantes, Treinadores, Clubes.
Os Delegados Anténio Sampaio e Graga Vilarinho colocaram questdes relacionadas com

Arbitragem, nomeadamente verbas para equipamentos, e onde no orcamento constava a rubrica

referente a esta area.

O Presidente da FPN respondeu as questdes colocadas.
Clubes com instalagbes préprias, o tema sera abordado no ambito das visitas do programa
Presidéncia Aberta. O programa do Portugal a Nadar encontra-se em revis&o, ndo havendo ainda
definicdo sobre alteragdes as inscrigdes. Os eventos internacionais constituem um instrumento
estratégico para o desenvolvimento desportivo nacional, permitindo reduzir custos de participacédo
das selegcbes e aumentar o nimero de atletas envolvidos nestas competices. Quanto a verba
destinada as AT’s, assegurou que nenhuma AT sofrera reducédo de apoios. O vice-Presidente da
FPN explicou que a possibilidade de aumento depende de um eventual aditamento ao
contrato-programa com o IPDJ. No que respeita as taxas de inscricdo, 0 aumento nao se aplica as
disciplinas do Polo Aquatico e Natacdo Artistica. Foi explicado que o aumento da rubrica de

Honorarios prende-se com a contratagio de técnicos para as escolas de natacdo. Quanto a rubrica

Arbitragem esta encontra-se integrada na rubrica “Quadros Competitivos”.

No ambito da comunicago institucional encontra-se em desenvolvimento um novo site da FPN,

com a integragéo das plataformas das AT’s.

Colocado a votagdo o Plano de Atividades e Orgamento de 2026, este foi aprovado com 25 votos a

favor, 5 contra e 1 abstencéo.

Depois deste ponto foi feita uma pausa para Coffee Break de 20 minutos.

Reiniciou-se os trabalhos com o Ponto 4 — Outros Assuntos
Foram apresentadas diversas questdes por parte dos Delegados. Iniciando-se com o Delegado
Joédo Viola que levantou uma preocupagdo que se prende com a obrigatoriedade de serem os
atletas e clubes a ter de suportar custos de deslocagéo para estagios e competicdes nacionais. E
guestionou igualmente sobre qual a posicdo da Federacao no dia em que um atleta, ou clube. néo
poder suportar essa mesma despesa. Sugeriu ainda a reducdo do nimero de AT’s, dado que
algumas apresentam baixo nivel competitivo e pouco contributo para o desenvolvimento da
modalidade. O Delegado Tomas Veloso questionou a existéncia de um mecanismo de controlo dos
técnicos responsaveis pelos clubes e que seria importante a Federagédo tomar uma posicéo sobre
este assunto para que depois as AT’s possam seguir a mesma linha condutora. O Delegado Joao
Loureiro abordou a publicagdo do documento da Politica Desportiva Regional, reforgcando que esta
ndo contemplou a vertente financeira, e pediu esclarecimentos sobre o valor de 500€ no Circuito

Nacional de Aguas Abertas e se a auséncia de publicagdo do regulamento implica revis&o.---—-—-—- :
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O Delegado Rui Santos destacou a presenca de técnicos sem qualificagdo em competi¢gdes
nacionais, a necessidade de clarificacdo das datas e locais das competi¢cdes nacionais, tendo em
conta os custos associados a cada local/altura do ano. A apresentagédo dos Cadernos de Encargos
deve procurar fazer um levantamento do panorama nacional da natag&o, no que as infraestruturas
diz respeito. O Delegado Aldo Costa referiu ser importante realizar uma reflexdo geral sobre o
panorama da natag&o, bem como sobre os programas que atualmente vém sendo desenvolvidos
pela FPN.O Delegado Tiago Parati reforgou a importancia da mudanca de paradigma no Polo
Aquatico, a continuidade da aposta nos grupos de formagéo a nivel das selecdes nacionais e um
reconhecimento mais adequado dos jogadores internacionais aquando da inscrigdo nos Cursos de
Treinadores. A Delegada Graga Vilarinho questionou o papel de Pedro Dias na estrutura da
Federacéo e a forma como este se dirige aos arbitros por ndo ser a mais adequada. O Delegado
Orlando Novo perguntou se existird um plano global de marketing e comunicacéo para todas as
Associacgdes e se havera formagéo, ou protocolos, para o uso de programas informaticos nas AT'’s.
O Delegado Nuno Recarei referiu que Pedro Dias € um problema herdado pela atual Diregéo, mas
que continua a fazer passar o papel de imprescindivel para o funcionamento da Federag&o.
Levantou a questdo do porqué da diferenca de valores pagos aos delegados nas AG. Mostrou o
seu descontentamento pela falta de clareza do orgamento, bem como a forma de comunicac¢&do da
Federacéo, dando como exemplo a circular relativa as competicdes Nacionais Masters.---------------
Em resposta o Presidente da FPN esclareceu que Pedro Dias é um prestador de servigcos e que o
seu comportamento serd revisto. Foi explicado ao Delegado Nuno Recarei que as diferencas de
valores pagos aos delegados se justificam pelo facto de as AT’s ja receberem apoios proprios,
sendo a ida a AG considerada mais uma acgao; foi ainda assumido que uma maior transparéncia no
orcamento serd ponderada, e concordou-se com a necessidade de melhorar a comunicagdo
institucional. Ao Delegado Orlando Novo foi informado de que a Federagdo esté a desenvolver um
novo site, que permitira destacar as AT’s, e que o TikTok da Federacéo fara partilhas diretas com
os TikTok das Associagdes. Quanto aos programas informaticos, o tema encontra-se em analise.
O Delegado Rui Santos foi informado da existéncia do email oficial de Piscinas de Portugal, criado
para realizar o levantamento nacional das infraestruturas. Quanto a questéo levantada pelo Delgado
Aldo Costa foi explicado que essa reflexdo tem vindo a ser feita e exemplo disso é a reformulacédo
que o programa Portugal a Nadar iré ter. No que respeita ao Circuito Nacional de AA seréo tidas

em conta para andlise as consideragdes deixadas pelos delegados.

Ndo havendo mais questdes por parte dos delegados e tendo sido prestados os devidos
esclarecimentos por parte do Presidente da FPN, a Presidente da MAG, Mariana Vieira da Silva,
deu por encerrada a Assembleia Geral, informando que iria estudar para as proximas qual o
mecanismo mais adequado, para que estas continuem participativas, mas nao se prolongando tanto

no tempo. Como suporte a presente Ata, encontra-se disponivel o suporte audio da Assembleia
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Geral, o qual pode ser consultado caso surjam duvidas, ou a necessidade de verificar o contetido
discutido durante a reunido.
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A Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Mariana Vieira da Silva
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