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PREAMBULO

O presente relatdrio reporta-se ao primeiro ano de gestdo da equipa diretiva da Federagéo
Portuguesa de Natacdo, do quadriénio 2017-2020, adiante designada por FPN, que tomou
posse no dia 5 de novembro de 2016. Assim, é submetido a aprovacado da Assembleia-Geral
(AG) da Federagéao Portuguesa de Natagao (FPN) o ‘Relatério e Contas das Atividades’, relativo
ao ano fiscal de 2017, sob o mandato dos Orgdos Sociais da FPN em exercicio, conforme
determina o disposto no art.° 47, PTE 2, alinea b), dos Estatutos da FPN.

Tal como no ano transato, neste relatério, implementamos a mesma metodologia do ano anterior
com a apresentacao:

a) do documento de suporte, formato digital e fisico, com o grau de cumprimento do plano de
acao da FPN relativo a 2017, que alicerga todas as atividades desportivas e de funcionamento,
assim como os documentos de suporte, em cumprimento das suas atribui¢cdes, no que concerne
a avaliagao do efetivo desempenho financeiro da Instituigao;

b) do documento anexo, formato digital, com a descrigdo de todas as agdes da estrutura e seu
funcionamento: administrativo; técnico, e das respetivas assessorias e gabinetes (financeiro;
juridico; comunicagéo e imagem), com o quadro comparativo da realidade de 2016 com a de
2017;

c¢) documento, formato digital, com os anexos e estatisticas que dao suporte aos documentos
supramencionados.

As disposicdes estatutarias citadas anteriormente, com forga legal por imperativo da
orientacdo da Tutela, através do Instituto Portugués do Desporto e de Juventude (IPDJ),
obrigam a que as contas das Federagbes Desportivas (FD’s), e em particular —
naturalmente — as da FPN, sejam apreciadas pelo Orgdo deliberativo, reunido em sessdo
ordinaria, até ao final do 1° trimestre do ano seguinte aquele a que respeitam.
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O Relatédrio foi elaborado de acordo com as normas estabelecidas internamente, merecedoras
da anuéncia de todas as partes envolvidas.

Dos conteudos tratados destacam-se os dados relativos as atividades desenvolvidas pela FPN,
no ambito das responsabilidades que lhe estdo cometidas, sendo também disponibilizadas
informagdes referentes ao resultado de exploracdo obtido no exercicio, durante o ano
economico de 2017. Recorreu-se a elaboracao de quadros, para melhor evidenciar os dados
tratados em cada capitulo.

As contas sdo apresentadas de acordo com o SNC_ESNL (Sistema de Normalizagao
Contabilista), fazendo parte deste normativo, os modelos de Demonstragdes Financeiras, o de
contas e as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro para as entidades do setor nao
lucrativo.

No entanto e para uma melhor percegdo, e comparacao, das variaveis mais significativas da
gestao da Diregao em fungbes decidiu-se efetuar a analise comparativa em todas as rubricas
assinaladas com os dados de execucao de 2016.

k . 2 e, S = .z} Sl — — |

Campeonato Nacional de Inverno de Natagado Adaptada, Mealhada
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INTRODUGCAO

Este documento refere-se ao relatério e
contas da atividade do primeiro ano de gestéao
do quadriénio 2017-2020 dos 6rgaos sociais
da FPN.

Reiteramos, de novo, um voto de salutar
convivéncia institucional sempre na defesa
intransigente dos valores que os Estatutos da
FPN consagram.

Foi um ano de inicio de ciclo, com alteragtes
orcamentais, que decorreram quer ao nivel do financiamento publico nos diferentes contratos

programa com a tutela (IPDJ, COP e CPP), quer ao nivel das receitas e do orgamento
disponivel para as atividades e programas de acao.

Com a previsivel estabilidade orgcamental conseguimos cumprir quer o plano de acgao
previsto, quer assumir prioridades estratégicas mantendo o equilibrio necessario da estrutura
de custos da FPN, na exata medida da sua finalidade e missao institucionais.

Tal como verificado no ano transato, de uma forma clara, inequivoca e transparente,
apresentamos as agdes que no quadro das nossas responsabilidades e prioridades e no
ambito das nossas obrigagdes fomos desenvolvendo este ano nos eixos definidos e de
acordo com trés premissas de execugdo: executado, em execugdo e ndo executado,
independentemente do ano a que reporta a sua execugao.

Finalizado que esta o este primeiro ano de execucgado é com satisfacdo que verificamos o
indicador de 81,81% de taxa de execucao e em execug¢ao da totalidade das medidas de acao
previstas no programa desta direcdo.

As medidas do plano de acao que nao foram executadas, ou se assumiu que foram
extemporaneas face a um novo contexto que nao justificaria a sua implementacao ou,
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por outro lado, se assumiu que nao haveria recursos disponiveis para a sua
execucdo. De qualquer das formas, as medidas ndo executadas ja foram alvo de
analise para integracdao no plano de atividades para 2018 e serdao alvo de uma
avaliacdo para andlise da sua integracdo no plano de atividades de 2019 e
seguintes.

Tal como sucedeu, pela primeira vez no relatério de 2015, demos sequéncia ao
objetivo de maxima parametrizacao dos objetivos, sob a forma de indicadores
precisos, em que se baseia a avaliagao anual, numa base plurianual, do estado da
natacao Portuguesa em termos puramente quantitativos.

Independentemente do relato das atividades desportivas, eixo central da atividade
da FPN, existem aspetos que importa realgar e assinalar no ano de 2017.

A nivel transversal a toda a estrutura:

1. O reforgo da capacidade organizativa da FPN nos grandes eventos internacionais,
Taca de Mundo do Setubal de aguas abertas, Taga Comen (maior evento a escala
global de natacéao artistica Mundial na categoria Juvenil), e a organiza¢ao da pool de
apuramento para o Campeonato de Europa Masculino de Polo Aquatico em
Barcelona 2018. Estas competicbes conferem cada vez mais as valéncias
necessarias para a candidatura a competicdes de outra responsabilidade
organizativa.

2. O reforgco das medidas de organizacido estrutural e funcional da FPN: i) na
implementacao de programas de modernizagcao e de desmaterializagéo otimizando e
simplificando a utilizagcado de plataformas digitais de gestao corrente; ii) no aumento
do uso de solugbes digitais na gestao e nas praticas do quotidiano; iii) e no estimulo
a utilizacao de solugdes tecnolégicas com uma visao de racionalizagao de custos e

<]



CADERNO |
RELATORIO DO PLANO DE ACAO 7
E MAPA DE EXPLORAGAO FPN

capacitagao do conhecimento. Estas alteracbes foram executadas em trés niveis
fundamentais:

a. Na implementagdo da (re) estruturacdo interna e departamental e fluxo de
interacao entre os diferentes setores, adequando o modelo funcional e adotando praticas
organizativas flexiveis, facilitando a estratégia de diversificagcao de fontes de financiamento.

b. Na centralizagdo da comunicacao institucional, gestao interna de informacao e
comunicagao unificada entre todos os departamentos e atividades, integradas num plano
de comunicacgao de facil percecao para o exterior, mediante a renovagao da pagina web e
criacao de paginas especificas de noticias e eventos e conteudos multimédia.

c. No aumento da capacidade de resposta as exigéncias, por um lado, e
necessidades da pratica por outro, garantindo aos agentes desportivos uma estrutura de
suporte que lhes garanta condigdes para cumprir o seu trabalho.

3. A criacao do conselho de gestdo da FPN, cuja competéncia fundamental é conduzir a
gestdo administrativa, patrimonial e financeira da Federacdo, bem como a gestdo dos
recursos humanos, sendo-lhe aplicavel a legislagao em vigor para os organismos privados
dotados de utilidade publica desportiva, o que permitiu uma maior racionalizagao de toda a
estrutura da FPN, RH incluidos, e diversificacdo das fontes de financiamento, funcionando
como orgao previo a tomada de decisdo da FPN nestas matérias.

4. O aumento da notoriedade e visibilidades institucionais com a atribuigcdo pela FINA de
posi¢cdes nos comités técnicos (dguas abertas e natacdo pura) e pela LEN no comité
técnico do polo aquatico;
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5. O estabelecimento de parcerias institucionais com outras federacdes internacionais para
a melhoria das condi¢des de proje¢ao dos nossos atletas e da nossa atividade.

Ao nivel dos programas de atividade/transversais a todas as modalidades:

1. O aumento, transversal a todas as modalidades e independentemente dos dados
métricos do PAN em 8%, de cerca de 988 filiados da vertente puramente desportiva
reforgando numa sociedade com piramide demografica invertida, a taxa de penetracao da
natagao enquanto modalidade.

2. O realce, mais uma vez do projeto Portugal a Nadar (PAN) que para além da trajetéria de
aumento dos indicadores que servem de suporte a métrica de avaliacdo, desde
a massificagéo da pratica desportiva, a democratizagao do acesso por idades, géneros (a
participacao feminina total com uma consideravel e interessante evolugao) e
sustentabilidade do posicionamento da FPN no “ranking” das federa¢des desportivas nos
dois parametros de analise permitiu 0 aumento programado dos indicadores de qualidade
com as ja 80 entidades certificadas das escolas de natagcdo nos diferentes niveis de
certificacao.

3. O inicio da discusséo do projeto de certificagdo de clubes de natagao, considerado como
um processo complementar a certificacdo de escolas de natagao, no ambito do Portugal a
Nadar, de acordo com as suas diferentes tipologias desde a formacao até ao alto
rendimento reforgando a importancia do associativismo, propondo mecanismos instituidos
de financiamento ou valorizagao.
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4. A assuncao definitiva da aposta nos centros de treino de alto rendimento desportivo. O
CFARD de Rio Maior iniciou a preparacao de jovens promessas da Natacao Pura Nacional
na época de 2014-15, com a presenca de 8 nadadores. Desde entdo, e com uma média
constante de cerca de 14 nadadores residentes, tem procurado preparar os nadadores
presentes para o Alto Rendimento. No corrente ano foram langadas as bases de
funcionamento dos Centros de Alto Rendimento (CAR) do Jamor e o Centro de Alto
Rendimento. Em ambos os casos, existe apoio a nivel médico e fisioterapéutico, bem como
no ambito do controlo e avaliagdo do processo de treino, Psicologia e Nutricdo, além do
habitual acesso as estruturas e equipamentos de treino: piscina, ginasio e meios auxiliares
de recuperacgao, tais como sauna, crioterapia e massagem.

Todos estes programas estao descritos no relatério respetivo.
Para mais e melhor natagao.

Anténio José Silva
Presidente
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CORPOS SOCIAIS F.P. NATAGAO - QUADRIENIO 2016 — 2020
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CONSELHO DE ARBITRAGEM:

Presidente Ana Paula Santos Canas

Membro Paulo Filipe Nunes Marques

Membro Luis Filipe Valente Medalhas

Membro Pedro Herculano Carvalho

Membro Rui Jorge Gaspar Antunes

Membro Mauricio Ribeiro Correia

Membro Miguel Costa Brandao de Andrade e Silva
1.° Suplente Soraia Calinas Crespo da Silva

2.° Suplente Graca Maria Cardoso Vilarinho

3.° Suplente Paulo Jorge Rodrigues Ferreira
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PLANO DE AGAO

Intimamente relacionado com a metodologia de trabalho desta nova dire¢ao esteve sempre
presente a existéncia de uma metodologia de monitorizacdo do grau de cumprimento do
programa de agao, que permite melhorar a eficacia dos colaboradores de todos os
envolvidos no trabalho da Federacdo, motivando e responsabilizando todos para o
cumprimento do estabelecido.

Com base nesta metodologia foi possivel estabelecer prioridades a cada uma das agdes e
prazos para as concretizar. A monitorizagdo a prazo do grau de cumprimento do plano de
acgao, revé-se ainda no efeito e percecao e niveis de satisfacdo dos varios stakeholders.
Foram elaborados relatérios mensais da atividade, e um anual (este aqui presente) a serem
apresentados a direcao, ao Conselho Consultivo, assim como na Assembleia-geral da
APTN, quando for oportuno e solicitado.

Para efeito de analise conclusiva podemos verificar que em todos os eixos, o grau de
execucao do plano de agao (1 em 4 ano) foi de 22 medidas (33,33%), estando em execugao
de 32 medidas (48,48%), como ndo executadas (apesar do periodo temporal ir até aos 4
anos) de 12 medidas (18,18%). Isto representa um indicador de 81,81% de taxa de
execucao e em execucgao da totalidade das medidas de acdo previstas no programa desta
direcao.
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PLANO DE ACAO - NUMERO DE ACOES ANO 2017

Executado 0 12 4 6 22
Em 3 17 4 8 32
Execucgao

Nao 1 5 1 5 12
Executado

Total 4 34 9 19 66

PLANO DE AGAO - GRAU DE EXECUGAO 2017

Executado 0 35% 44.5% 32% 33,33%
Em 75% 50% 44,5% 42% 48,8%
Execugao
N&o 25% 15% 11% 26% 18,18%
Executado




1 - Open Internacional Masters de Inverno, Sines | 2 - Campeonato Nacional de Inverno de Natacdo Adaptada, Mealhada | 3 - Campeonato Nacional de Inverno de Natagdo
Adaptada, Mealhada | 4 - Campeonato Nacional de Inverno de Natagéo Adaptada, Mealhada | 5 - Campeonato Nacional Longa Distancia Fase Final de Natacéo Pura,
Rio Maior
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VETOR 1 MASSIFICAR, INFORMAR, REGISTAR E CADASTRAR INSTALAGOES;
PROMOVER PROGRAMAS CERTIFICADOS DE ACESSO A PRATICA

OBJETIVO ESTRATEGICO 1 — Informar / divulgar beneficios da natacido; Registar e Cadastrar instalacées e
espacos aquaticos e condigdes da pratica inclusiva

ID MEDIDA ACAO DOCUMENTOS

Cadastrar e divulgar as instalagtes

e espagos aquaticos, de acordo com as
potencialidades para a pratica, inclusive

VIOE1A1 para os nadadores com deficiéncia,

auxiliando a implementagéo de programas

de desenvolvimento desportivo.

Nao executado

11/04/17 —Golega

24/04/17 —Seixal

26/04/17 — Sport Lisboa e Benfica
26/04/17 —Sines

27/04/17 —Qeiras

24/05/17 — Leiria

26/05/17 — Amadora

27/05/17 — Cascais

Estabelecer protocolos de acesso 13/06/17 — Paredes

VIOE1A2 | © planos de intervengao concretos junto Agendar reunides com 04/04/17 — Loulé

de Complexos Aquaticos com condigdes | Autarquias 04/07/17- Viseu

para a pratica; 11/07/17- Mangualde

20/09/17 — Viver Santarém
29709/17 — Santo Tirso

08/11/17 — Sao Jodo da Madeira
11/07/17 — Seixal

14/11/17- Penafiel

14/11/17 — Felgueiras

05/12/17 — Porto de Mos

\ 12/12/17 — Vila do Conde _
Em execucdo. Estao a ser realizadas varias reuniées com autarquias com o objetivo de alagar o Portugal a Nadar e
criar protocolos de cooperagao e acesso aos complexos aquaticos com condi¢des para a pratica.




V10E1A4

CADERNO |
@ it

Y RELATORIO DO PLANO DE ACAO
E MAPA DE EXPLORAGAO FPN

OBJETIVO ESTRATEGICO 1 - Informar / divulgar beneficios da natagio; Registar e Cadastrar
instalagGes e espacos aquaticos e condigdes da pratica inclusiva

ID MEDIDA AQ&O DOCUMENTOS
Circular FPN n° 33-17

Continuar a alargar o programa “Portugal | Novos mecanismos Comunicado FPN 44-17
a Nadar” a mais escolas de natagdo, com |a serem implementados Comunicado FPN 42-17
VIOE1A3 |2 necessaria certificacdo de qualidade do | no Projeto proporcionando | Comunicado FPN 33-17
ensino integrado das diferentes vertentes | o desenvolvimento Comunicado FPN 23-17
(Natagao Sincronizada; Polo Aquatico; da natagao enquanto Comunicado FPN 19-17
Natacao Pura; Natagéo Adaptada). modalidade desportiva Comunicado FPN 09-17

Implementar programa institucional das
Escolas de Natagao / Desporto escolar
com pratica competitiva na rede de ensino
publico (CLDE) e privado (AEEP).

Reunides com gabinete
desporto Escolar
e AEEP

Ata da reunido de dia 7
de dezembro

Em execugdo. Com o objetivo de alargar o programa Portugal a Nadar, estao a ser realizados diversos
mecanismos a serem implementados no programa de forma a renovar metodologias e implementar as
melhores praticas.

Em execucdo. Aguarda-se agendamento de data para assinatura do protocolo de cooperagao.




6 - Torneio de Fundo Masters, Rio Maior | 7 - Campeonato Nacional de Inverno de Natagéo Artistica, Fluvial | 8 - Campeonato Nacional de Inverno de Natagao Artistica,
Fluvial | 9 - Campeonato Nacional de Juvenis, Juniores e Absolutos de Natagdo Pura, Coimbra | 10 - Campeonato Nacional de Juvenis, Juniores e Absolutos de Natacédo
Pura, Coimbra | 11 - Campeonato Nacional de Juvenis, Juniores e Absolutos de Natacao Pura, Coimbra
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Y RELATORIO DO PLANO DE ACAO
E MAPA DE EXPLORAGAO FPN

VETOR 2 MASSIFICAR, INFORMAR, REGISTAR E CADASTRAR

OBJETIVO ESTRATEGICO 2 - Projetos de desenvolvimento desportivo
(local, regional, interterritorial e nacional)

MEDIDA ACAO DOCUMENTOS
Expandir os centros de formagao desportiva
no ambito dos programas Estrelas-do-mar,
V20E2A1 Bola na agua, nas AT's para divulgagdo Realizagdo do torneio de minis
e promogao da pratica da Sincronizada Projeto Portugal a Bailar
e Polo Aquatico quer em contexto escolar,
clubes e associativo.
Em execugdo. Na época 2017/2018 iremos organizar o Torneio Minis para idades entre os 7 e os 12 anos.
Executado (NS). Projeto Portugal a Bailar em curso em Felgueiras.

Projeto Portugal a Bailar

Documento da Politica

Continuar a operacionalizar o programa s :
P prog Desportiva Nacional —

“politica desportiva nacional e territorial”,

SR convergindo as estratégias de autarquias, Formagdo no ambito do ENF E:;qn%agfurgfgéogo?;ggg
clubes, associagdes e federagao; de Treinadores
Em execugéo, de acordo com o Documento da Politica Desportiva Nacional e Plano Anual de Formagéao
Expandir projeto de captagdo de novos Abri ;
- = . rir candidaturas a outras ATs
V20E2A3 | Praticantes de natagdo adaptada, através | o112 o5 polos experimentais | Email INR de 12/04/2017

do programa — Escolas de Natagao : p
Adaptada a todas as AT's | Ja existentes
Em Execucao. O projeto esta em execucdo em trés ATs: ANNP, ANCNP e ANMad.
Definir os critérios do processo de
certificagdo dos clubes: formagao;
V20E2A4 | competigdo ambito regional; competigao
ambito nacional; competigao ambito
internacional (NP; PA; NS).

Em execugdo. O modelo de referenciacéo esta em vias de aprovagao.

Envio do documento para os

Validagao dos critérios e
I delegados da AG em janeiro
Implementagéo do processo de 2018




CADERNO |
RELATORIO DO PLANO DE ACAO

E MAPA DE EXPLORAGAO FPN

~Pn

OBJETIVO ESTRATEGICO 3 - Reestruturagdo da matriz técnica de suporte aos programas de

ID

V20E3A1

MEDIDA

Reestruturar regulamentos
desportivos, com horizonte
temporal de um ciclo olimpico,
nas diferentes modalidades.

atividade
ACAO

Reorganizagao do calendario
competitivo nacional’

Em execugdo. Em discussao a validagdo até 2020.

V20E3A2

Estimular a progressiva
promogao e integragao da
organizagéo de competicdes

por parte de clubes ligados a
Natagédo Adaptada no calendario
competitivo da NPD como
atividades complementares.

DOCUMENTOS

Regulamento das Disciplinas,
publicado no comunicado N°35
de 8/9/2017

Plano de atividades, aprovado
em Assembleia Geral de 4 de
novembro

de 2017

Incluir a Natagao Adaptada nos
regulamentos competitivos das
competigdes regionais e locais

Regulamentos de competicao
de cada AT 2017/2018

Em execugdo. E um trabalho moroso e delicado mas tem sido feito com sucesso usando
conselho consultivo de NA e as ATs.

principalmente como interlocutor o

V20E3A3

Apoiar os clubes, AT's,
autarquias

e governos (regionais e nacional)
na promogao da organizagao de
competigbes, meetings e
estagios nacionais e
internacionais nas diferentes
modalidades.

Incentivar os clubes e AT's
para a organizagao de torneios
particulares e regionais.

MAR;

Encontro Nacional do Jovem
Nadador em Condeixa, em
colaboragao com a ANC e CAC;
Apoio na organizagao de
Meetings Internacionais
realizados em Portugal (Meeting
do Algarve, Lisboa, Coimbra,
Porto)

Em execucio.

1 J& executado, mas com implicagbes a 2017:
Alteragdo dos regulamentos desportivos das competigdes nacionais master;
Introducdo de mais uma competicdo Master (Nacional de Clubes);

Incentivo as AT's e Clubes para organizagao de provas exclusivamente masters;
Categorias etarias ajustadas no PA e introdug&o do escaldo Mini (S10)




CADERNO |
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) RELATORIO DO PLANO DE ACAO
E MAPA DE EXPLORAGAO FPN

OBJETIVO ESTRATEGICO 4 — Orientacdo e Promogao dos Talentos Desportivos

MEDIDA

Definir os planos de preparagao a longo
prazo, planos de Carreira, para cada

AGAO

Alargamento do programa de
deteg@o e desenvolvimento de

DOCUMENTOS

PAR das Disciplinas, publicado
no comunicado N°50 de

V20E4A4

modalidade decorrentes dos estudos
efetuados;

nadadoras com vista &
integragao no Projeto Olimpico
2020

V20E4A1 | modalidade e itinerarios especificos das

diferentes praticas (informal, federado, de t;fg;ﬁg aadgzdas - 220

lazer ou competicéo); & 6scaifes. 2

Em execucdo.

Ideptlflcar = coptratual_lzar RV " s Regulamento do Circuito

entidades locais e regionais responsaveis | Recuperagao do circuito Naci

el - ; acional de AA

pela localizagéo de centros de formagdo | Nacional de Aguas Abertas. Regulamento das Disciplinas
V20E4A2 |desportiva pontuais e regulares de apoio | Motivar a massificagéo de ul?licado s comunicago N°é5

aos atletas/equipas por area provas "Kids", nos momentos g e 8/9/2017

regional/zonal para os escaldes de de provas AA.

formacéo;

| Executado. Foi reabilitado o Circuito Nacional, comegando ja com uma boa dindmica, merecendo ja algumas

alteragbes planeadas para o proximo ano.

NS — Reestruturagéo do calendario competitivo nacional que obriga a participagéo em todas as competigoes

nacionais para a classificagdo da Taga de Portugal. Objetivo do préximo ano serd incluir competicdes

| regionais neste calendario.
Criagao das equipas de
5 ; 5 Selecéo nacional Juvenil e

abandond desportive & retangio em cada | MOr de NS. Incentivo

V20E4A3 formacgao técnica das

_ Nao executado.

Criar condigdes para a transicédo em final
de carreira de modalidade para
modalidade.

Orientagéo para os cursos de
treinadores de NS de forma a
continuarem ligadas a
modalidade

Projeto Erasmus/ ELIT-in
aprovado em 25/10/2017

Em execucgéo. FPN entidade parceira do Projeto Erasmus ELIT-in a executar nos anos de 2018 e 2019 que
permitird a elaboracgéo e aplicagdo das guidelines neste ambito.

2 No que ao PA diz respeito, a detegéo e desenvolvimento de talentos sera realizada nos escaldes de S16 e S14.




RELATORIO DO PLANO D%ACAO
E MAPA DE EXPLORACAO FPN

CADERNOL |\ i)

~Pn

OBJETIVO ESTRATEGICO 4 - Orientacio e Promogio dos Talentos Desportivos

ID MEDIDA ACAO DOCUMENTOS
Promover o apoio a nadadores na fase
final da carreira desportiva (periodo i Projeto Erasmus/ ELIT-in
VR transigao), na procura de condigbes para Resntcreon SEIDEIRD aprovado em 25/10/2017
integracado na vida ativa
Em execugdo. Reunides a realizar ao abrigo do Projeto Erasmus ELIT-in
E: ézlrg 2: 'Zrnfsd';a,ﬂaaﬂ‘;fﬁ:rgsiftizr;?;e; Definigao dos critérios de PAR das Disciplinas, publicado
s : éncia dos no comunicado N°50 de
V20E4A6 | os centros de formacao ciclicos e Ao D RO .
regulares, a nivel: territorial; zonal e nMaac:g:mres no CFARD de Rio 20122017
nacional. ’
Executado. Os nadadores sao referenciados através de um referencial de marcas definido no PAR e sdo
convidados para integrarem o Centro.
Implementar campus de treino para as
diferentes modalidades e escalbes, Contratualizagdo de uma
V20E4A7 alinhados com o plano de treinadora FPN responsavel por
desenvolvimento da carreira a longo todas as selegbes nacionais,
prazo, em parceria com autarguias, residente em centro de treino
clubes, AT’s e empresas.

Nao executado. Contratualizagdo de uma treinadora FPN responsavel por todas as sele¢des nacionais, mas
nao residente em Centro de Treino. Trabalho de Centro de Treino residente apenas a partir de 2019.




V20E5A1

CADERNO |

RELATORIO DO PLANO DE ACAO
E MAPA DE EXPLORAGAO FPN

OBJETIVO ESTRATEGICO 5 - Formagao

MEDIDA

AGAO
Modelo técnico de aprendizagem,
organizagao e certificagéo técnico-
pedagobgica das escolas natacao.

DOCUMENTOS

Manual de Referéncia FPN para
o Ensino e Aperfeigoamento Tecnico
em Natacdo — Versdo Completa

Modelo de programagéo e
desenvolvimento carreira a longo
prazo, nas diferentes modalidades;

Plano Anual de Formacgao

Modelo de intervengao: técnico;
treino complementar; para as
diferentes modalidades.

Manual de Referéncia FPN para o
Ensino e Aperfeigoamento Técnico
em Natacgdo — Versdo Completa

Desenvolver um programa de formagéao
plurianual, inicial e continuo, das varias
disciplinas da natagdo essencialmente nos
seguintes itens em estrita convergéncia com

Realizagdo de momentos de
formagao com treinadores de
renome internacional

Formagéao Rio Maior dia 12 de outubro
“Planificagao e Programacgéao do Treino
para as Grandes Competi¢des” com
Gary Taylor e Alberto Silva”

AT's

Alargar a tematica das formagdes do
PAF, indo desde a natagdo para
bebés, passando pelo ensino até ao
treino de alta competicéao

Plano Anual de Formagao

Obtengao de Grau |, Il e lll através
do processo de RVCC

Regulamento RVCC Pro Grau |

Elaboragao dos referenciais de
formacéo especifica no ambito de
formagdo de treinadores de natagédo
adaptada

Referéncia PNFT

Executado. Realizadas 11 agdes de formacgéo.
As agbes serdo replicadas para o presente ano.

Nao Executado.

Nao Executado.

Executado. Realizagdo de uma agdo de formagdo com os treinadores Gary Taylor e Alberto Silva.

Executado. Realizada uma agao de formag&o no ensino das varias disciplinas.
Programado no PAF 2018 a realizagdo de um conjunto de agbes de formagao para as etapas iniciais da aprendizagem
da natacéo: natagdo para bebés e adaptacéo ao meio aquatico.

Executado. Fechados 44 processos RVCC.
O processo ira continuar este ano.

Os referenciais de Grau Il e lll estdo em stand by, aguardando o DT-FPN formacgado de novas diretrizes do IPDJ

Em execucéo. Foi tida uma reunido com o IPDJ no sentido de ser criada para o grau |l a mengdo de natagdo adaptada. S6
a obteria quem no ramo especifico optasse por realizar a vertente de natagédo pura com mengéo para adaptada. Processo nao
se encontra finalizado, aguardando-se por novas diretrizes do IPDJ em fungdo da avaliagdo do PNFT.




V20E5AZ2
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RELATORIO DO PLANO DE_ACAO
E MAPA DE EXPLORACAO FPN

OBJETIVO ESTRATEGICO 5 - Formagao

MEDIDA AC}AO DOCUMENTOS
Uniformizar a estrutura dos Cursos
de Arbitragem para as varias
disciplinas

Desenvolver um programa de formagao
plurianual, inicial e complementar para os
arbitros, em estrita convergéncia com CNA
para as varias disciplinas da natagéo;

Aumentar a qualificagdo das equipas | Plano Anual de Formagao
de arbitragem por AT, através do
aumento do numero de arbitros
distritais

Executado. Criado o Regulamento dos Cursos de Arbitragem. Foram realizados 4 cursos complementares
de arbitragem NP. Deste modo sera aumentado o nimero de arbitros distritais.

V20E5A3

Aumentar a oferta a nivel local.
Acdes de formacéo realizarem-se
de forma mais local, em vez de
central

Apoiar de forma continua

a realizagéo de congressos,
seminario e jornadas realizados
pelas AT e outras organizacdes
(APTN, NPA)

Desenvolver programas de formagéo
plurianual, para os dirigentes desportivos:
clubes associagoes, em estrita convergéncia
com outras organizagoes desportivas;

Plano Anual de Formagao;

Creditagdo de agbes de formagéo
continua para revalidagao do TPTD.

Em execucgdo. PAF todos os anos tem incluido um nimero maior de formagées, tanto das AT's como da FPN. Ja foi organizado
no decorrer do ano de 2017 agbes em Lousada, Porto de Moés, Vila Nova da Barquinha, Santa Maria de Lamas, Cascais,
Lousada, Pagos de Ferreira, Evora, Portimao. Pareceria com a APTN para caracterizar as necessidades de formagéo dos
técnicos das varias ATs.

V20E5A4

Convidar treinadores, formadores,
docentes universitarios para a

Apoiar o desenvolvimento, edigéo elaboracédo de livros e contelidos. Manual de Referéncia FPN para
e divulgagao de documentos de apoio, Criagdo dos manuais de apoio o Ensino e Aperfeicoamento Técnico
de suporte ao processo de formagao; aos cursos de Grau |, [l e Ill em Natagao — Versao Completa

Produgéo de outros manuais
do plano estratégico

Parcialmente executado, mas apenas para o Grau |, com o Manual de Ensino e Aperfeigoamento Técnico

em Natagao.

No grau Il enconira-se este processo parcialmente executado com os manuais de apoio desenvolvidos pela Federagao,
nomeadamente com o Manual sobre o Abandono Desportivo em Natagdo, o Manual com a Politica Desportiva da FPN (Politica
Desportiva, Plano de Desenvolvimento Desportivo a Longo Prazo, Estagios

de Capacitagdo Técnica), que ddo suporte aos cursos de grau |l

Os restantes de grau Il e Il aguardam por indicag&o do IPDJ face a formas de financiamento e novas indicag@es técnicas

e regulamentares decorrentes da avaliagdo em curso ao PNFT por parte do IPDJ.
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E MAPA DE EXPLORAGAO FPN

OBJETIVO ESTRATEGICO 5 — Formagao
ID MEDIDA AGAO
Criar um espago dentro do site
da Federacéo, onde de forma
regular sejam langadas tematicas
para criagao e publicacédo de artigos.
Criar uma bolsa que permita

DOCUMENTOS

aos estudantes universitarios Site FPN area de publicagéao
enviarem artigos cientificos. de artigos;
Promover e incentivar a organizagao conjunta | Selecionar os melhores artigos
de agdes de formacgao, conferentes e ndo de forma trimestral. Plano Anual de Formacao;
V20E5A5 conferentes de cédula profissional, em Apresentacédo de posters e artigos
parceria com outras entidades do Sistema no decorrer das grandes Ata da reunido da Plataforma
Cientifica e Tecnolégico Nacional, outras competigdes nacionais de desportos aquaticos e nauticos
Federacbes Desportivas; (campeonatos Nacionais das véarias | de dia 17 de fevereiro de 2017
disciplinas)

Criagao de parcerias com

as Federagdes Desportivas

com estatuto de UPD que tenham

a agua como meio, para realizagéo
da componente de formagao geral
dos cursos de treinador em conjunto

Parcialmente executado:

- Foram efetuadas reunides com diferentes Federagdes para procurar uma forma de organizagéo conjunta dos cursos
de treinadores (embora ainda ndo concretizado).

- Foi criado no site da FPN uma area com a publica¢ao de alguns artigos tematicos sobre natacgao.

- Encontra-se em desenvolvimento um newsletter para inclus@o de alguns artigos técnico-cientificos sobre natagao.

- Foram desenvolvidas agdes de formagdo com algumas IES.

OBJETIVO ESTRATEGICO 6 —Arbitragem
ID MEDIDA ACAO

Nos estagios nacionais das varias

disciplinas e sempre que solicitado Treino selegao Taga COMEN

estardo presentes arbitros do quadro | Taga de Portugal de PA

nacional com vista a melhoria dos Taga Carlos Meinedo PA

resultados expectaveis

| | Eiecutadc. Estiveram presentes arbitros no treino da selecao da Taga COMEN, Taca de Portugal PA e Taga Carlos Meinedo
PA.

DOCUMENTOS

V2E20E6
Al

Disponibilizagio de arbitros com gualificagéo
adequada no apoio aos estagios nacionais;




ID MEDIDA

Introdugéo das novas tecnologias -
Informatizagao dos procedimentos
de intervencgao (ata informatizada)

V2E20E6
A2

OBJETIVO ESTRATEGICO 6 —Arbitragem

AGAO

Conclusao do processo de
implementagdo da ata eletronica
no Polo Aquatico.

CADERNO |
RELATORIO DO PLANO DE AGAO
EMAPADE EXPLORAGAO FPN  FPI
DOCUMENTOS

Ata eletronica PA,;

Sistema informatico de leitura de cartao
do atleta;

Introdugdo de Classificagao eletrénica
nos CN de Natagao Artistica

do cartdo de atleta.

Em execugdo. Implementacdo da ata eletrénica e sistema de controlo de participagdo

em competigbes, através de leitura

Envio de arbitros para as formacgGes
V2E20E6 | internacionais para uma reciclagem aos
A3 restantes arbitros (Cursos de formagao
internacional. ClinicsFINA e LEN)

Candidatura a realizacao de Clinicas
FINA no ambito da Natagao Pura,
Polo Aquatico, Natag&o Sincronizada
e Aguas Abertas. Divulgagado

e transmissao das competéncias
adquiridas aos restantes elementos
do quadro de arbitragem.
Candidatura a promogao

da arbitragem nacional a nivel

de quadros FINA e LEN.

Candidatura FINA NP e AA

Em execugdo. Em 2017 foram realizadas 2 Clinics FINA, AA e NP a de PA foi adiada pela FINA, por terem existido eleigoes
e alteragdes dos membros dos diversos 6rgaos.

V2E20E6 | Constituicdo de um quadro de avaliadores/
Ad observadores credenciados de arbitragens

Constituir um grupo de observadores
gue pelos seus conhecimentos
possam identificar lacunas, apontar
solugdes e promover a melhoria

a qualidade da arbitragem nacional.

Natagao Artistica

Regulamento de Arbitragem aprovado
em outubro de 2017

Entrada em vigor na época 2017/2018

Ab a presencga pontual de elementos da
arbitragem internacional nos quadros
competitivos nacionais e vice-versa

conhecimentos e experiéncias
no sentido da melhoria

de competéncias.

B _| Executado. Regulamentado para a Natagao Artistica e concretizado na prova de niveis em Torres Novas.
Estabelecer protocolos de colaboragéo Contacto com Federagdes proximas
com outras Federagdes congéneres em termos territoriais e linguisticos

V2E20E6 |no ambito da arbitragem para assegurar com vista & partilha de

I Nao Executado.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 6 —Arbitragem

MEDIDA

AGAO

DOCUMENTOS

V2E20E6
AB

Aumentar em qualidade e quantidade
as equipas de arbitragem, nomeadamente
nas disciplinas mais carenciadas

Realizagdo de cursos, palestras

e partilha de experiéncias nas
disciplinas de Polo Aquatico

e Natagao Sincronizada com

vista a um aumento qualitativo

e quantitativo dos quadros dessas
disciplinas. A¢oes nas restantes
disciplinas aquaticas com vista

a manutengao ou possivel melhoria
do nivel atual. Realizac3o de
multiplos cursos de arbitragem
com vista ao aumento dos quadros
nacionais efou nivel qualitativo dos
arbitros ja integrantes do quadro
nacional.

Formagéao Natagao Artistica com
o Apoio de Arbitros da Real Federagdo
Espanhola. CN Inverno e CN Verao.

PAF 2017 (Realizagédo de 4 cursos
complementar de NP e um CN de AA).

Executado. Apoio de Arbitros da Real Federagéo Espanhola no CN Inverno e CN Veréo.
Realizagéo de quatro Cursos Complementares de Natag&o Pura (Zona Norte, Zona Centro, Zona Sul e llhas (Agores)).

Convengdo de Natagdo em Coimbra.

V2E20E6
A7

Criar programas de cursos elementares

e distribuir pelas diversas associagdes para
uniformizar a formac&o de arbitros a nivel
de todas as associagoes distritais

Definigao e divulgagéo a todos
os Conselhos Regionais dos
conteldos programaticos

e respetivas cargas horarias dos
Cursos Elementares obtendo-se
uma uniformizagdo nacional dos
procedimentos de formacéo.

Regulamento Cursos de Arbitragem
publicado na circular informativa N°1
de 2017

Executado. Ja foi criado o regulamento de arbitragem no que aos Cursos das vérias disciplinas diz respeito e divulgados

por todas as AT's.

Para organizagéo dos cursos elementares os CRA tém de enviar para o CNA/DT-FPN a documentagao relativa ao curso,
de modo a que este seja aprovado. Sera criado um modelo de teste elementar.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 7 — Apoio Complementar
1D MEDIDA ACAO DOCUMENTOS
V2E20E7 Propor reajustamentos regulamentares
A1 nos planos de estudo no ensino basico Reunido com SEJD e IPDJ

e secundario.

Em execugao no ambito das UAREES (Linda a Velha e Rio Maior)

Criar estrutura de interface com o sistema Criaco d Cent
educativo secundario e universitario para d :?It% R:nltji?;'a el mara Memorando de entendimento dom Universidade
V2E20E7 |permitir compatibilizar as exigéncias de P de Coimbra assinado dia 16 de janeiro.

A2 treino com as exigéncias de competigao, Assinatura de protocolo de colaboragao com
assim como o enquadramento dos atletas Universidade Lus6fona dia 6 de julho de 2017
internacionais.
Evesutado. pesira

nadadores que ingressem
no Ensino Superior —
Coimbra

Campeonato Nacional de Juvenis, Juniores e Absolutos de Natagao Pura, Coimbra



12 - Assembleia Geral Federagdo Portuguesa de Natagao, Coimbra | 13 - Assembleia Geral Federagao Portuguesa de Natagdo, Coimbra | 14 - Campeonato Nacional de
Juvenis, Juniores e Absolutos de Natagdo Pura, Coimbra | 15 - Campeonato Nacional de Juvenis, Juniores e Absolutos de Natagdo Pura, Coimbra | 16 - Campeonato
Nacional de Juvenis, Juniores e Absolutos de Natagao Pura, Coimbra



V3OEB8A1

VETOR 3 RENDIMENTO DESPORTIVO

CADERNO |

, ~
RELATORIO DO PLANO DE_ACAO
E MAPA DE EXPLORACAO FPN ~Pn

OBJETIVO ESTRATEGICO 8 — Selegdes Nacionais

MEDIDA

Definir as condigdes de estabilidade
do enquadramento técnico plurianual
em cada modalidade e respetivos
escalbes com base nos objetivos
definidos no PAR,;

AGAO

Acompanhamento dos clubes
e das nadadoras in loco ao

DOCUMENTOS

Plano de atividades, aprovado em Assembleia Geral

longo da época desportiva pela |de 4 de novembro de 2017

treinadora FPN NS e DTN_NS

a selecéo Junior e Absoluta.

Em execucdo. Estagios nos clubes com duetos selecionados para o seguimento técnico da treinadora FPN. Estagios com

a selecao Junior e Absoluta.

V30E8A2

| Executado (NS). Estagios nos clubes com duetos selecionados para o seguimento técnico da treinadora FPN. Estagios com

Definir, no ambito do plano de alto
rendimento, os critérios e as
normativas de integracgdo, plurianuais,
nas selegbes para as diferentes
modalidades e escaldes (a definir

no PAR de cada ano).

Apresentacao e discussao
com comissdes técnicas

os referenciais de base para
cada modalidade partir da qual
sdo definidos os minimos

de integragao nas diferentes
selegbes nacionais.

PAR NArt e NP, publicado no comunicado N°50
de 29/12/2017

Executado.
e Regulamento Nacional e PAR.

PA — Executado no PAR.

NP - PAR com tabelas de referenciagao definidas para o ciclo olimpico.

NS — Apresentagéo e discusséo dos documentos em ag&o atual: Provas de Nivel, Centros de Formagdo Desportiva

V3OEBA3

Definir, no ambito do plano de alto
rendimento, os critérios de inclusdo
em esquemas de preparacao
individualizados em territério nacional
ou em deslocalizagdo com centros
de treino de alto rendimento
internacionais, pontuais e/ou
regulares.

Apresentagio e discusséao,
com comissdes técnicas, face
ao Modelo anual de atividades
para as diferentes selegées
as acgoes alternativas desde
que aprovadas pela diregao
técnica Nacional e com

a necessaria cabimentagéo
orgamental

PAR NArt e NP, publicado no comunicado N°50
de 29/12/2017

Regulamento das Disciplinas, publicado
no comunicado N°35 de 8/9/2017

Executado.

PA — N/A

NS — Apresentacéo e discussdo dos documentos em agéo atual: Regulamento Nacional, Plano de Alto Rendimento. Todos
os critérios foram discutidos e estao definidos no PAR.
NP — Os nadadores que integram a Selegao Nacional Sénior Elite, podem apresentar um plano alternativo de preparacéao
individual. O plano alternativo devera ser apresentado a diregao técnica nacional e ficar sujeito a aprovagao.




V3OE8A4

CADERNO |

Y RELATORIO DO PLANO DE ACAO

E MAPA DE EXPLORAGAO FPN

OBJETIVO ESTRATEGICO 8 — Selecoes Nacionais

MEDIDA

Criar condigdes de enquadramento
multidisciplinar, controlo e avaliagao,
de acordo com as exigéncias

de preparagao para cada selegéo
de acordo com as necessidades
especificas.

AGAO

Enquadramento de uma equipa
técnica multidisciplinar para
realizar o controlo e a avaliagdo
das nadadoras integradas

no Projeto Olimpico. Exemplo
FADEUP/ LABIOMEP-UP/
GACO

DOCUMENTOS

Definicdo do modelo

de intervengdo do GACO
garantindo que os nadadores
referenciados possam usufruir
das valéncias consideradas
essenciais.

Realizacgao de estagios globais
de avaliagdo das varias SNs
de diferentes categorias

de deficiéncia

V3OE9A1

Executado. Acompanhamento constante da equipa multidisciplinar ao longo da época desportiva com os nadadores

referenciados.

OBJETIVO ESTRATEGICO 9 — Programas Especificos

MEDIDA

Protocolar com centros de treino
de alto rendimento, internacionais,
de referéncia, para todas as

modalidades (NS; PA; NP; AA; NA):

ACﬂO
Desenvolvimento de estagios
de treino/ competicio;

DOCUMENTOS

Protocolo de colaboragao North Carolina University

Deslocalizagdo temporéria para
efeitos de periodos de treino
regulares;

Reunido Nagasaki

Executado. Assinatura de protocolo de colaboragéo com a Universidade de
-em Nagasaki com vista a criagdo de condi

V3OE9A2

Criar fundo de garantia de apoio aos
contratos programas individualizados
de profissionalizagéo progressiva para
a elite dos atletas das diferentes
modalidades pertencentes aos
pro;etos de alto rendimento desportwo

s para realizagao de e
Do conjunto de medidas
necessarias para melhorar

as condigdes de preparagao.
Procurar encontrar apoios junto
de empresas da regido em que
o atleta vive.

s e competicdes com o foco nos JO Téquio 2020

North Carolina University (Tamila Holub). Reunido

Documento certificagdo de clubes

Execugdo.
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RELATORIO DO PLANO DE_ACAO
E MAPA DE EXPLORACAO FPN

~Pn

OBJETIVO ESTRATEGICO 9 — Programas Especificos

MEDIDA

AGCAO

DOCUMENTOS

Protocolar com centros de treino
de alto rendimento, internacionais,

Desenvolvimento de estagios
de treino/ competicio;

Protocolo de colaboragdo North Carolina University

os atletas focados no projeto olimpico,
paralimpico e surdolimpico.

preparagéo. Centros de Treino;
Condigbes especiais para
conciliar a Carreira desportiva
com a profissional ou académica.

V3OEQA1 de referéncia, para todas as Deslocalizagdo temporéria para
modalidadas ‘(N S: PA; NP; AA: NA): efeitos de periodos de treino Reunido Nagasaki
o ) regulares;
| Executado. Assinatura de protocolo de colaboragéo com a Universidade de North Carolina University (Tamila Holub). Reunido
em Nagasaki com vista a criacdo de condigdes para realizagcdo de estagios e competicbes com o foco nos JO Toquio 2020
Criar fundo de garantia de apoio aos Do conjunto de medidas
contratos programas individualizados | necessarias para melhorar
de profissionalizagéo progressiva para | as condigdes de preparagao. I
VBQESA2 a elite dos atletas das diferentes Procurar encontrar apoios junto OrciamsnioEaancasio de clues
modalidades pertencentes aos de empresas da regido em que
projetos de alto rendimento desportivo: | o atleta vive.
Em Execucao.
Protocolar com autarquias e outras ggigiaf_g :ni’: ougageg;r?. ad c?ag'at?es
instituigoes o apoio especifico na :
V3OESA3 | preparagéo das selegbes nacionais: unl\ggrs%éféos doe(f;orrn'r:a adar
condigdes logisticas de centralizagdo gonF;nrum it r & A(I)t
das agbes e apoio multidisciplinar; Re SFRANa0 para LG
endimento de Rio Maior
Em execucdo. Ja foram desencadeadas reuniées com as Camaras de Funchal, Coimbra e Braga
Concentrar as valéncias de apoio
ja referidas no GACO
Aprofundar o programa GACO it _—
V30E9A4 |de controlo e avaliagio do treino e :r:ngu-las gedfoma cilatiosa
e do rendimento dos atletas. Esu?rgznqa d :s ;rg:rﬁ:: r?c?:
clubes a que pertencem.
Em execugdo. Foram estabelecidos momentos de avaliagdo conjunta para os nadadores referenciados das selegdes sénior
elite, sénior jovem e junior e paralelamente foi apresentado um conjunto de valéncias a serem aplicadas no processo
de avaliagZo e controlo de modo a que o mesmo possa decorrer de forma individualizado ao longo da época desportiva
e de acordo com as solicitagbes dos técnicos dos referidos nadadores.
Protocolar junto de autarquias
. . e entidades pblicas condigdes
Ln;ﬂeggggf:;‘ulmigggﬁgg; penet especiais para a imple_menta(;éo
V30EQAS5 | instituigbes empregadoras para de programas especifioos do

I Nzo executado. Ainda nada foi feito para colocar em pratica esta medida.




17 - Meeting Suica Selegao Pré-Junior de Natagdo Pura | 18 - Taga de Portugal de Polo Aquatico, Guarda | 19 - Taga de Portugal de Polo Aquatico, Guarda |
20 - Campeonato Nacional Feminino Play-Off de Polo Aquatico, Algés | 21 - Campeonato Nacional Feminino Play-Off de Polo Aquatico, Algés | 22 - Campeonato da Europa
de Juniores de Natacédo_Artistica, Belgrado
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RELATORIO DO PLANO DEAQAO
E MAPA DE EXPLORACAO FPN

VETOR 4 REORGANIZAGAO ESTRUTURAL, FUNCIONAL E PROMOGAO

V3OE10A1

MEDIDA

Reformular, com horizonte no ciclo
olimpico (2016-2020), os diferentes
regulamentos da FPN.

OBJETIVO ESTRATEGICO 10 — Reorganizagio Estrutural e Funcional FPN
DOCUMENTOS

ACAO
Criar departamento de histdria
e analise documental
da natagao; desmaterializar
processos administrativos
Processo de digitalizagao
do arquivo existente em papel,
com a devida selegao
e classificagdo

Organograma funcional FPN
Documentos em suporte digital

Digitalizagao de arquivo
microfiimado

Organizagao, para consulta
interna, do arquivo digitalizado
da FPN

Inicio de disponibilizagao
gratuita online de
documentagao histdrica

da modalidade - Relatérios
anuais, comunicados oficiais
e circulares Resultados dos
campeonatos nacionais das
diversas disciplinas (1990-
2015)

Inicio de disponibilizagao
gratuita online de
documentagao histdrica

da modalidade - Resultados
dos campeonatos nacionais
das diversas disciplinas (1906-
1989), Resultados de todas

as participagdes internacionais
(1924-2015)

Pagina no novo Site da FPN

~Pn




CADERNO |

E MAPA DE EXPLORAGAO FPN

RELATORIO DO PLANO DE ACAO

OBJETIVO ESTRATEGICO 10 — Reorganizagio Estrutural e Funcional FPN

V3OE10A1

MEDIDA

Reformular, com horizonte no ciclo
olimpico (2016-2020), os diferentes
regulamentos da FPN.

ACAO
Inicio de disponibilizagao
gratuita online de
documentacao histérica
da modalidade — Outra
documentagao considerada
relevante, como tomadas
de posse dos 6rgaos sociais,
atas de congressos
e assembleias gerais, efc.

DOCUMENTQOS

Fornecimento aos diferentes
setores da FPN de dados
histdricos e / ou estatisticos
relativos a eventos a realizar

Documentagao em suporte digital, de estatisticas e
dados histéricos

Arquivo da memdria da natagao
(colegdo de entrevistas audio
ou video de antigos praticantes,
técnicos ou outros registando
histérias de vida e episodios
relevantes)

Langamento de obras (em
formato digital ou impresso)
sobre tematicas da histéria
da modalidade em Portugal,
de alguma das disciplinas,

| grandes figuras, etc.

Estudo da viabilidade de edigdo impressa do volume
publicado em 2017 e preparagao do volume sequinte
para edigao em 2019

Modernizar e agilizar a
estrutura orgénica e funcional
da FPN: Criar gabinete
estratégico (assessoria juridica;
planeamento; estatistica,
desportiva e financeira);
Reformulag&o comissdes
técnicas: programas
desportivos (DTr's);

modalidades;

Organigrama funcional FPN




CADERNO |
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E MAPA DE EXPLORAGAO FPN ~Pn

OBJETIVO ESTRATEGICO 10 — Reorganizagio Estrutural e Funcional FPN

MEDIDA AGAO | DOCUMENTOS

Reformular, com horizonte no ciclo Reforcar a figura e funcao do
V3OE10A1 | olimpico (2016-2020), os diferentes | teCNica itinerante: interlocutor

nas AT's pela implementagéao

da politica desportiva nacional.

Em execugao. Ja se iniciou o processo, com prioridade para resultados de onmpetigﬁes circulares e cartdes de licenga
antigos. Vai prosseguir, devendo concluir-se em 2018 a parte de resultados.

_ Néo executado. Ja foram feitos contactos e recebidos valores para executar em 2018.

Em execugdo. Processo iniciado, a prosseguir em 2018.

Executado. Na nova pagina ja estao os relatérios anuais e comunicados oficiais. Esté previsto para 2018 colocar circulares
| e os resultados de campeonatos nacionais.

Em Execugao. Em 2018, colocagdo de resultados internacionais.

N&o executado. Digitalizagdo a iniciar em 2018 e disponibilizagéo a partir do final do ano.

| |Executado. Tem sido feito, sempre que solicitado.

N&o executado. A comegar em 2018. A realizar um minimo de 10/15 registos.

Né&o executado. Estudo da viabilidade de edigcdo impressa do volume publicado em 2017 e preparag&o do volume seguinte
para edicdo em 2019.

________|Executado.

Nao executado.

regulamentos da FPN.




CADERNO |
@ it

RELATORIO DO PLANO DE ACAO
E MAPA DE EXPLORAGAO FPN

OBJETIVO ESTRATEGICO 11 - Eventos e Organizagées Desportivas

ID MEDIDA ACAO DOCUMENTOS
Organizar eventos desportivos
internacionais financeiramente
sustentados com recurso a parcerias
estaveis com empresas nacionais
" in;ganettcionaais, com_b?se RaR Desenvolvimento de propostas
candidaturas as seguintes . A
competigdes: Taga Mundo Setubal :Z p;;ﬁ;g:ﬁ::g:m:ge Etapa da Taga do Mundo de AA
V3OE11A1 |2017-2020 e qualificagdo Olimpica en?idades cm:n visla a 10Km COMEN 2017
2020; Pool de apuramento obtengao lde financiamento
masculino e feminino para Europeu elou servicos externos
polo Aquatico (2018;2020); Mundial ’
IPC 2019; Taga Comen, NS 2017;
Europeus Juniores aguas Abertas
2017, 2018 2019; Europeu de
Masters, 2019.
Em execucao. Fora desenvolvido um plano de parcerias para a Taga do Mundo de Setubal 2017 e a Taga
Comen. Sera desenvolvido um plano de parcerias para a Taca do Mundo Setiibal 218 e Campeonato da
Europa Sub 19 fem de PA a realizar-se em Setembro de 2018 no Funchal
Rea_lizar anualm_ente M Camperde Procurar um main sponsor que
V3OE11A2 Férias FPN: (Criagéo do Water-polo financie a realizagdo do Campo

Campus de Verao; Sincronizada e
natacédo PD)

de férias da FPN.

Executado. R_ealiza;:ﬁo do Encontro nacional do Jovem Nadador, em Condeixa (julho) e preparagao
do Encontro Nacional de Infantis (a realizar a partir de 2018 em Margo).




ID

MEDIDA
Criar um manual de identidade

AGAO

Elaboragéo das diretrizes/ normativas

OBJETIVO ESTRATEGICO 12 — Promogio, Comunicagio e Marketing

CADERNO |
RELATORIO DO PLANO DE ACAO
E MAPA DE EXPLORACAO FPN  FPI)
DOCUMENTOS

V30E12A1 _corporatnia da FPN com | do uso da identidade visual FPN. Manual de Normas
intervencéo de todos os agentes;
| Executado.
Explorar comercialmente
o registo de marca dos A
rogramas institucionais: PAN; 2
V3OE12A2 Igrmgra de agua’, etc.; associando c S . Protpcolo de Cooperagdo
: : ontratualizagao com fisiopartner Assinado a 2 de setembro de 2016.
aos diferentes projetos os Dussc Bt
- : cao de 5 anos
embaixadores das modalidades
(Ex nadadores
de relevo internacional);
| Executado. Foi assinado um protocolo por ambas as partes que estabelece que a Fisiopartner & considerada
o parceiro exclusivo da FPN na criagdo e gestéo da loja online para promogé&o e venda de produtos dos parceiros
da FPN; no desenvolvimento de uma linha de merchandising FPN e ainda na criagéo e gestéo do cartdo do atleta
| FPN, desenvolvendo um conjunto de parcerias com beneficios e vantagens para os atletas.
Contratualizar o naming das
aferetes competis, usrcom | ESB0SeCE cracos com
V3OE12A3 gj}ﬁgﬁ:&gh\(@;&iﬁ:ﬂtoms o interesse das mesmas em serem
Municipais) quer com empresas detentoras ‘do namfng‘ da prova
privadas: (contrapartida financeira).
Em execucéo. Esta a ser recolhida toda a informagéo relevante sobre as principais competicées nacionais
e desenvolvido um documento com os objetivos, contrapartidas e mais valias oferecidas pela Federagéo, para
de uma forma mais simples e direta estabelecer o contacto com as entidades.
Concegao, consultoria e apoio
na construcdo de instalagbes
desportivas aguaticas;
. ; Projetos nacionais e europeus
et 1 | deCorticacdo muidsciiner
V3OE12A4 | desportivo as diferentes (desnariive, padagogice Malaiagnes,

entidades da sua esfera de
atividade:

etc.).

Coordenacéo, contratagao e
assessoria técnica de instalagoes
aquaticas;

Municipio de Vila Franca de Xira
Municipio de Paredes

Municipio de Barcelos
Municipio de Gondomar

Piscinas do Jamor

Em execucgao.




CADERNO |

Y RELATORIO DO PLANO DE ACAO
E MAPA DE EXPLORAGAO FPN

OBJETIVO ESTRATEGICO 12 — Promogio, Comunicagio e Marketing

ID MEDIDA ACAO DOCUMENTOS

Servigos partilhados: plataformas de
comunicagao (por exemplo) com

Coordenar com outras retorno de imagem; recursos humanos
federagbes desportivas (captacdo e formagéo), etc.
a criagdo da confederagédo Formagao técnica: formagéo geral Ata da reunido da Plataforma
V30E12A5 |Portuguesa dos desportos e especifica dos niveis de treinadores | de desportos aquaticos e nauticos

aquaticos para entre outros Projetos estruturantes: competéncia de dia 17 de fevereiro de 2017
desenvolver as seguintes aquatica, entre outros;
iniciativas: Enquadramento normativo carreiras

duais (trabalhador-atleta; estudante-

atleta).

Em execucéo. Realizadas reunides para criagdo da plataforma de desporto aquaticos e nduticos.

Aumentar a notoriedade da FPN
através das redes sociais - dar maior
enfoque ao FB tendo em conta que
& a plataforma com maior niimero de
seguidores.

Apostar numa campanha digital que
reforce a identidade da FPN

e promova a modalidade

Criagdo de passatempos, nas redes
sociais, que promovam e dinamizem
a imagem da Federacéo.

Aumento da Notoriedade

V3OE12A6 da FPN

Em execugdo. Foi comunicada uma rubrica no facebook sobre Fisioterapia, no entanto, no foi dado seguimento.




- ' . ™

23 - Campeonato da Europa de Jiniores de Natagdo_Artistica, Belgrado | 24 - Aguas Abertas Settibal Bay Taga do Mundo FINA | 25 - Aguas Abertas Settibal Bay Taga do
Mundo FINA | 26 - Aguas Abertas Settibal Bay Taga do Mundo FINA | 27 - Torneio das Nagées Feminino de Polo Aquatico, Republica Checa | 28 - Campeonato da Europa
de Juniores de Natacdo Pura, Netanya
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E MAPA DE EXPLORAGAO FPN

INDICADORES E METAS DO PLANO ESTRATEGICO

VETOR 1 MASSIFICAR, INFORMAR, REGISTAR E CADASTRAR INSTALAGOES;
PROMOVER PROGRAMAS CERTIFICADOS DE ACESSO A PRATICA

Objetivo Estrategico 1 — Eventos e organizagoes desportivas

Indicadores 2016 2017 2020
N¢ federados/competigao 12.800 13.788 15.000
Portugal a Nadar 40.000 51.082 85.000
Ne° federados Natagao Adaptada 160 192 200
N© técnicos certificados 442 442 532
Ne arbitros filiados 953 1.390 924
Ne° entidades filiadas 403 508 637
N° entidades certificadas 50 80 200
N¢ instalagbes credenciadas 40 80 100




29 - Torneio das Nagdes Feminino de Polo Aquatico, Republica Checa | 30 - Open de Portugal, Campeonatos Absolutos de Portugal, Campeonato Nacional de Juvenis,
Jamor | 31 - Open de Portugal, Campeonatos Absolutos de Portugal, Campeonato Nacional de Juvenis, Jamor | 32 - Open de Portugal, Campeonatos Absolutos de Portugal,
Campeonato Nacional de Juvenis, Jamor | 33 - Open de Portugal, Campeonatos Absolutos de Portugal, Campeonato Nacional de Juvenis, Jamor



) CADERNO |
sE70m00 -
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~PnN E MAPA DE EXPLORAGAO FPN

VETOR 2 MASSIFICAR, INFORMAR, REGISTAR E CADASTRAR

Objetivo Estratégico 2 - Projetos de desenvolvimento desportivo
(local, regional, interterritorial e nacional)

Indicadores 2016 2017 2020
N° centros de formagao desportiva (PA; NS; NA) 3-NA e (aggsp?gda
)

N° associacdes envolvidas %T HE | 3 " :g 13
N° escolas adaptadas 3 3-NA 13
N° associagdes envolvidas Natagdo Adaptada 3 3-NA 13
N° atletas envolvidas Natagdo Adaptada 3 150 350
N° encontros do jovem nadador com deficiéncia 3 0 60
N° nadadoras Estrelas-do-mar 170 200 250
N° AT Estrelas-do-mar 3 5 7
N° Clubes participam Estrelas-do-mar 5 12 18
N° escolas de natagdo a aderir ao Bola de Agua 11 11 150
N° associagbes envolvidas Bola de Agua 0 2 13
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Objetivo Estratégico 3 - Reestruturagao da matriz técnica de suporte aos
programas de atividade

Indicadores
N° clubes certificados (formagéo, competigao

2016

2017

2020

0, 0,
regional, nacional, internacional) (NS, NP, NPA) 0 0% 0%
Evolugao do nimero de recordes nacionais 0 1% 59
batidos (Absoluto, categoria e total) ° °
N° atletas inscritas de Natag&o Sincronizada (por
categoria, clube, associacgao territorial, total) 215 &7 0
N° clubes inscritos Natacdo Sincronizada 18 20 30
Inf Solo Inf Solo

126,7333 117,1536

Inf Equipa | InfEquipa | <65

112,5204 115
Evolugao da pontuagao obtida no 1° lugar das 1" ;g ggg .'IJ g; EBBE(!)(I)%
categorias infantis, juvenis e juniores nas provas = e Juv-<7.2

. Juv Equipa Juv Equipa

dersolom equipas 1203863 | 130,4334

Jun Solo Jun Solo

133,9361 144,8182

Jun Equipa | Jun Equipa Jun-<7.8

128,7099 137,0093
N° atletas inscritos PA (por género, categoria) 1151 1258 2489
N° clubes inscritos PA 30 26 50
N° clubes inscritos CN1M 12
Ne clubes inscritos CN2M 10 10 16
N° clubes inscritos CN3M 16
N° clubes inscritos CN1F 10
N° clubes inscritos CNS19M’ 10 10 10
N° clubes inscritos CNS20F 2 4 20

1 Passou a S20M em 2017/2018
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Objetivo Estratégico 3 - Reestruturagdo da matriz técnica de suporte aos
programas de atividade

Indicadores 2016 2017 2020

Ne clubes inscritos CNS17M? 17 17 22
N° clubes inscritos CNS18F 6 7 10
Ne clubes inscritos CNS15M? 15 15 22
N° clubes inscritos CNS16F 5 6 10
N° clubes inscritos CNS13Misto* 13 18 26
N° AT inscritos CN Inter Associagbes 3 4 13
N° club:e;s masculinos inscritos em provas 1 1 3
europeias

N° clubes femininos inscritos provas europeias 1 1 2

2Passou a S18M em 2017/2018
3 Passou a S1TM em 2017/2018
4 Passou a STMX em 2017/2018

Objetivo Estratégico 4 - Orientacdo e Promocgéao dos Talentos Desportivos

Indicadores 2016 2017 2020
N° estagios cadetes (total/AT) 3 3 6
N° nadadoras envolvidas 312 NS - 80 390
N° estagios infantis (total/AT) 3 NS-2 6
N° nadadoras Infantis (NPD) 216 216 216
N° estagios Juvenis territoriais 6 0 4
N° nadadores juvenis envolvidos estagios 72 40 72
N° estagios por categoria deficiéncia 3 3 8
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RELATORIO DO PLANO DE ACAO

E MAPA DE EXPLORACAO FPN ~Pn
Objetivo Estratégico 5 - Formagao

Indicadores 2016 2017 2020
Grau | TPTD 3.000 3250 8096
Grau |l TPTD 1050 1227 4316
Grau lll TPTD 201 201 400
Grau IV TPTD 33 33 33
N° acdes de formacao especifica Nat. Adaptada 1 3 10
N° agdes de formagao NP vertente do Ensino 12 64 14
N° agbes de formacado NP vertente de Treino 6 11 10
N° acbes de.fo_rmagéo NP vertente de Treino na 1 2 6
Alta Competicao
N° acbes de formacéo PA vertente do Ensino 3 0 6
N° agbes de formagao PA vertente de Treino 2 2 4
N° agbes de_fo_rmat;éo PA vertente de Treino na 1 0 2
Alta Competicdo
N° agdes de formagao NS vertente do Ensino 1 1 6
N° agbes de formagao NS vertente de Treino 1 0 6
N° agbes de formagao AA vertente do Ensino 1 0 4
N° agdes de formagao AA vertente de Treino 3 6 3
N° agdes de formagao de Arbitragem NP 14 21 18
N° agdes de formagao de Arbitragem PA 6 1 10
N° agdes de formagao de Arbitragem NS 2 4 10
N° acgdes de formagao de Arbitragem NA 1 0 10
N° agbes de formacgao de Arbitragem AA 2 2 4
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Objetivo Estratégico 6 - Arbitragem

Indicadores 2016 2017
Naggnal | Naconal | Nacional 120
N° arbitros Natagéo Pura Reglonal Reolors]
953 9200 Regional 450
i H Nacional 90
N° arbitros Agua Abertas Nac5:|8 nal Nac;%nal -
Regional 120
N° arbitros Natacao Sincronizada 37 55 90
N° arbitros Polo Aquatico 119 80 110

Objetivo Estratégico 7 - Apoio Complementar

Indicadores

2016

2017

Escolas AEEP aderentes desportivo natagao 0 0 13
N® contactos com IES, SCTN para enguadramento 2 2 14
académico




34 - Open de Portugal, Campeonatos Absolutos de Portugal, Campeonato Nacional de Juvenis, Jamor | 35 - Festival Olimpico da Juventude, Hungria | 36 - Festival Olimpico
da Juventude, Hungria | 37 - Campeonato Nacional de Verdo 5 KM e 3 KM Masters, Gerés | 38 - Campeonato Nacional de Verdo 5 KM e 3 KM Masters, Gerés
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VETOR 3 RENDIMENTO DESPORTIVO

Objetivo Estratégico 8 - Selegdes Nacionais

INDICADORES 2017
WPS -3 WPS -8
IPC- 16 S“’g"s " | psiso-9 Surdos - 2 Surdos — 3
DSISO - 10 DSISO - 10
N° nadadores referenciados AA AA NP AA
em cada um dos escalbes Sen-40 Juniores 15
(definir os escaldes e por Sen-8 Sen-5 - p
Eaegats dacibnch) Sen—36 June Juv-33 Jur/40 Seniores 8
Juv-80
Jun-3 Jun-11 Inf-432
Cad-624
NP AA NS NA NP AA NA NS NP AA NS
Sen—
Sen-18 Sen— 66 IPC - 48 79 Sen-65 | WPS-6 Abs - 13 Sen 70
Juniores 15 Abs 15
N° dias de estégio por Jun—-12 | Jun-37 |Jun-18|DSISO-3 |Jun-18| Jun-25 [DSISO-9| Jun-14 juni24
selegao e disciplina Surdog
Juv-6 |- Juv—16 | Surdos -3 | Cad -1 25 Juv-17 Juv 10 Seniores 8 Juv 15
Inf-3 - Inf3
Cad~-3 - Cad 2
N° dias competigao NP AA NA NS NP AA NA NS
internacional em territdrio 15 0 0
nacional 8 4 WPS - 16 7 14 6 2
N° dias competicio Sen-— 30 IPC-19 Sen 20 Jun 15
internacional em territério 52 3 DsISO - DSISO -8 16 70 Sen 4
internacional Jun-8 io Jun 12 8
Sen 36 Sen8 JiAD WPS 16 WPS 3 NP NS
DSISO 8 DSISO 10 SEN 12 ABS 12
N® nadadores/escaldo Surdos 3 Surdos 2 S
(disciplina envolvidos nas un
selegbes nacionais) dwvedun | i3 | gunt2 NP AR i
e Juniores 7 | Abs 10 Juv
Seniores 7 | Juv 10 Juv 32 =
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Objetivo Estratégico 8 - Selegoes Nacionais

INDICADORES 2017

NP 3
NS 11

N? atletas deslocalizados 2 0 0 0 CFARD RM - 12

N atletas integrados em
programas de preparagdo 6 - 1 5
paralimpica

N? nadadores integrados no
programa esperangas 6 - 4 -]
paralimpicas
Ne nadaduresdenquadrad%s NP 4 NP5 NP6
gﬁn;.::erq&rama RIS NS O NS B NS 11
N° nadadores envolvidos no
programa de preparagdo 1 2 3
surdolimpica

N? nadadores envolvidos no
programa de preparagao - 1 2
esperanca surdolimpica
N° atletas envolvidos nos
programas de detegéo - - 24
talentos

N? jogadores referenciados
em Absolutos Masculinos i 3% 30
N® jogadores referenciados 18 18
em 519 Masculinos
N? jogadores referenciados

em S17 Masculinos = i
N? jogadores referenciados 29
em Absolutos Femininos
N° jogadores referenciados 18 16
em S$19 Femininos
N® jogadores referenciados 18 22
em S17 Femininos

N° dias de estagio SN
Absoluta Masculina PA

N° dias de estagio SN 519 2 0
Masculina PA

N° dias de estagio SN 517
Masculina PA

3

3

12 29

BIB|B|&|8&
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Objetivo Estratégico 8 - Selegoes Nacionais

INDICADORES 2017
N° dias de estagio SN
Absoluta Feminina PA " " 2
N° dias de estagio SN S19
Feminina PA
N°® dias de estagio SN 517
Feminina PA i Y 12 20
Ne dias de competicao
internacional PA em territdrio 3 15 16
nacional
Ne dias de competicio
internacional PA em territario 15 26 35
internacional
N® jogadores PA Masculinos
(disciplina envolvidos nas 36 36 50
selegdes nacionais)
N° jogadores PA Femininos
(disciplina envolvidos nas 36 36 50
selegbes nacionais)
N° atletas deslocalizados PA 0 2 Fem (ITA1/Esp1) 4
N°® atletas envolvidos nos §13-52
programas de detegdo de 96 650
talentos PA (ENS13) 815-52
N® atletas envolvidos nos
programas de detegao de 100 S11-52 624
talentos

Campeonato Europeu de Juniores de Aguas Abertas, Marselha
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Objetivo Estratégico 9 - Programas Especificos
INDICADORES 2016 2017 2020
N° atletas de
competicao inseridos “ _ _ = _ _
em programas de alto NA - 21 NP -17 PA-13 NA-19 NA-16 NP -16
rendimento
NP NA PA NA AA NP NP AA NA
CcMm8
CM-8 CEIPC-16 WPS -3 CM2 | CMJun1 | JO-6 JO-2 JP-6
Presengas em Jogos CE Jun 12
Olimpicos/
Paralimpicos e em CE-8 CM—-12 DsISO 10 CE7 CM-8 | CM-4 Js-4
Campeonatos do CE-13 —
Mundo e da E
HERRERnaRe JP-5 CM Abs — 3 CE-10 | CE-6 CM-10
CE Jun 3
NA NA CE-10
Js-1 CE-4 JP-2
Participagdo em Finais
dos JO e dos CM e CE CE-2 CMWPS -8 cM -2
CE DSISO - 49 CE-8
NA
Medalhas conquistadas CE-10 CMWPS - 1 s lelaom, |
CE DSISO - 26 CEWPS -6




YNCHRONISET;
ALHADA '

RANEAN SYNCHRg

IIMMING cy

JL7e

39 - Campeonato Nacional de Verdo 5KM e 3KM Masters | 40 - Taga COMEN Natagao Artistica, Mealhada | 41 - Tacga COMEN Natag&o Artistica, Mealhada |
42 - Campeonato Europeu de Juniores de Aguas Abertas, Marselha | 43 - Campeonato Europeu de Juniores de Aguas Abertas, Marselha | 44 - Campeonato do Mundo de
Masters, Budapeste
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VETOR 4 REORGANIZAGAO ESTRUTURAL, FUNCIONAL E PROMOGAO

Objetivo Estratégico 10 - Reorganizagao Estrutural e Funcional FPN

Indicadores

2016

2017

2020

% Receitas programas financiamento publico

contratos regulares IPDJ/COP/CPP 80 af3 50
% Receitas programas financiamento publico 20 15 10
contratos extraordinarios

% Das receitas préprias no financiamento total da 20 275 35
instituicdo ’

% Despesa total afeta a gestdo e organizagédo dos

quadros competitivos e atividade desportiva s 47,5 45
% Despesa com enquadramento técnico 7.5 T4 7.5
% Despesa total afeta a gestdo e organizagao

interna FPN 15 15 12,5
% Despesa total afeta ao Alto Rendimento 30 30 35

Objetivo Estratégico 11 - Eventos e Organiza¢des Desportivas

Indicadores

2016

2017

Eventos com produgdo dedicada

80%

Presenca da FPN nos eventos organizados pelas
suas congéneres
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Objetivo Estratégico 12 - Promogao, Comunicagéao e Marketing

Indicadores 2016 2017

N° Patrocinadores 1 3 4
N° Parcerias 15 10 20
N° Cal:n panhas de Marketing destinadas a targets 1 3 5
especificos

Receita de produtos merchandising 5.800 6.000 10.000
N® noticias por ano 835 1.000 1.000
N® transmissdes por ano 4 5 6

Open de Portugal, Campeonatos Absolutos de Portugal, Campeonato Nacional de Juvenis, Jamor



45 - Universiadas de Natagdo Pura, Taipé | 45 - Universiadas de Natacédo Pura, Taipé | 47 - Ill Convencéo de Natagdo, Coimbra | 48 - Il Convencgéo de Natagdo, Coimbra |
49 - Visita do Presidente FPN Anténio José Silva ao Japao | 50 - Campeonato da Europa Piscina Curta de Natagdo Pura, Copenhaga
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MAPA COMPARATIVO DE EXECUGAO FINANCEIRA POR ATIVIDADE

Natagéo Pura 472082 € 524 828 € 605437 € 621325 € 3%
Polo 221004 € 222016 € 226 239 € 232147 € 3%
Aguas Abertas 94 027 € 99 146 € 91546 € 100 453 € 10%
Sincronizada 40 529 € 47 275 € 73726 € 90 797 € 23%
Natagdo Adaptada 81628 € 158 947 € 183912 € 167 050 € -9%
Masters 21851€ 14 785 € 24 067 € 30 786 € 28%
Subsidios Associagoes 258 942 € 295 486 € 309815€ 313 605 € 1%
DPD Juvenil 2881€ 5124 € 5142 € 5872€ 14%
FRH 64 624 € 111 750 € 60 445 € 69 843 € 16%
Gestao e Org. FPN 280054 € 298 577 € 318 568 € 306 027 € -4%
Eng. Técnico 166 601 € 177 838 € 198 360 € 203 226 € 2%
Eventos Internacionais 140 807 € 236 949 € 1610 696 € 468 556 € -71%
IEFP 44 733 € 16 963 € 12 608 € -26%
ENAS 13 798 € 15052 € 15291 € 2%
CAR Montem+Jamor+R.Maior+Murtosa 66 937 € 111210 € 71946 € 105 364 € 46%
Desporto para Todos + Técnicos Jamor 206 776 €
Técnicos Jamor 358 069 € 388211 € 427 749 € 10%
Portugal a Nadar + Desporto para Todos 49428 € 106 183 € 145482 € 107 500 € -26%
Municipio de Barcelos 148 706 € 134 658 € -9%
Municipio de Paredes 98 € 107 875 €
Municipio de Lisboa 5152 €
Municipio Vila Franca Xira 109 € 226 215 €
Municipic de Gondomar 116 991 €

TOTAL: 2168171€ 2826 714 € 4499 672 € 3863941¢€ -14,13%
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IPDJ

DPD
AR
E;H 1590 800 € 1703 803€ 1883000€ 1760365€ -6,51%
EVENTOS
Desporto para Todos

COP -CPP
Preparacéo
Bolsas Treinadores
Apoio Complementar 206 423 € 279099 € 250 241 € 173334 € 10,34%
Proj. Esperangas
Proj. Selecao Prioridades
Solid. Olimpica

PROPRIAS
Receitas de actividade 378 707 € 856 556 € 2468 201 € 1942788 € -21,29%

TOTAL: 2175930 € 2839459 € 4601442 € 3 876 487 € -15,75%
SALDO 7759 € 12745 € 101 770 € 12 547 €




FPN 2017



CADERNO Il | RELATORIO E CONTAS

FPN FPN 2017



~Pn
Indice
[.  ATIVIDADE ADMINISTRATIVA .o e 4
[I.  ATIVIDADE DESPORTIVA ...ttt et e e arn e ees 7
1. NATAGAO PURA......ooeeeeeeveeeee s sees s s esss s s s s sssssens 7
1.1. PRATICANTES FILIADOS NA DISCIPLINA......ccestititetiietesieesresesiesessesessesesassesessesenes 7
1.2. QUADRO DE COMPETICOES NACIONAIS .......oeeiieeereeeteeeeiteeecteeeereeeereeesareeeveeeeanees 8
1.3. PLANO DE ALTO RENDIMENTO E SELECOES NACIONAIS.....ccueeeirieeireeecreeevee e 9
) AGOES REAIZAUAS.......c.eriiiiieeeeee e 9
b) Analise dos Resultados DeSPOItIVOS.........cccoeireireerieinereeeee e 12
c) Praticantes Integrados no Regime de Alto Rendimento ..........ccccceeveevveneennee. 17
(o ) I = ToTo] o (ST R N F= Tt (o] o F= 1 RSO SRRR 18
2. AGUAS ABERTAS ..ottt ettt s st s sttt ene s sen e s s eeenaneas 20
2.1. PRATICANTES FILIADOS NA DISCIPLINA.......ccotrteirreisterisreeeresieressesessesessesessesenes 20
2.2. QUADRO DE COMPETICOES NACIONAIS ......cocirieeeeteresieiesteesteeesessesessesassesessesenes 21
2.3.  PLANO DE ALTO RENDIMENTO E SELECOES NACIONAIS ......ccoevrieiriereriererieennes 23
) AGOES REAIIZAAAS......cceeueiieerieee e 23
b) Analise dos Resultados DeSPOItIVOS.........ccoeirieireirieinereeieee e 25
c) Praticantes Integrados no Regime de Alto Rendimento .........ccccceevevveevenee. 26
3. POLO AQUATICO ..o e ese e ss s e e 27
3.1. PRATICANTES FILIADOS NA DISCIPLINA......cccectrietrreririeristeteesieseseeseseesessesessesenees 28
3.2. QUADRO DE COMPETICOES NACIONAIS .....ccveirieerreririeresieestesesesseseseesessesessesenens 28
Q) MASCUIINOS ..ottt ettt e e sse et e s reeseesessneneenes 28
o) N = 0 11 1 T 1 SO 34
3.3, SELEGCOES NACIONAIS ...c.ootiietiieteietestetestesessesessessssesessessssassssessesensesessesessesessesenses 39
) AGOES REAIIZAAAS......cceeeiieieieeee e 39
b) Analise dos Resultados DESPOItIVOS.........ccccevererierieieieieeeeeese e 42
4., NATAGCAO SINCRONIZADA ....oooeieeeeeeeeeeeeeeeseeeesee s esss s sse s sessessenas s sesesssssnens 43
4.1. PRATICANTES FILIADOS NA DISCIPLINA.....ceeteirietiriererietesteressesesseessessssesessenessenes 43
4.2. QUADRO DE COMPETICOES NACIONAIS ......ccveiieteietiieteneetessesesseassessssesssseneesenes 43
4.3, SELEGOES NACIONAIS ....ctrietirtetirtestsiesestessssessssessssassesessesassesessessssessssessssessssensesenes 48
Q) ACOES REANZAUAS.......iceeeeeteceeeceee et 48
b) Analise dos Resultados DESPOItIVOS.........ccccvierievierierieeeieeee e 50
4.4, CENTRO DE FORMAGAO DE JOVENS NADADORAS .......covrvererierrrreresreressesesseneesens 56
4.5, PROVAS DE NIVEL ..oouiiiiiieieieitieiese sttt ettt sttt testeeneesteseeeeesnesaeenee e 57
B, IMASTERS. ...ttt ettt st e et e e be e s re e eaeeeabe e be e reenaeenaeas 58
5.1. PRATICANTES FILIADOS NA DISCIPLINA......cccctretrieirieririeeeieeeeneeeneeesaesesaesenees 58
5.2. QUADRO DE COMPETICOES NACIONAIS ......ccctieitteeeteeectreeeteeeereesreeeeneeesreeeenneas 59

RELATORIO E CONTAS 2017



~Pn

6. NATACAO ADAPTADA ...ttt ettt sttt sa e ss s s se s esesaesannas 60
6.1. PRATICANTES FILIADOS NA DISCIPLINA......cccectsieiiteisteristeeeseseeessesessesssesessesenes 60
6.2. QUADRO DE COMPETICOES NACIONAIS .....ccocirieuireririesisteisieeeseseesesaessssesessesenes 60
6.3.  SelecBES NACIONAIS.....cceceeiecieeeeieceee sttt s re e 61
Q)  ACOES rEAlIZAUAS ......cveveeeeteeeee e et 61
b) Analise dos Resultad0os DeSPOItIVOS.........cccoeirieirieirieineireeieee e 62
7. ORGANIZACAO DE EVENTOS DESPORTIVOS INTERNACIONAIS.................... 64
7.1, TAGA COMEN ..ottt sttt ettt e e seaena e 64
a) Dimenséo e Nivel Competitivo do EVENtO........cceeeeviiiieeieeceee e, 64
b) Resultados DESPOILIVOS........ccvceeiiciieiiieeeece sttt 65
C)  BAIANGO ..o 67
7.2.  TAGA DO MUNDO SETUBAL....c.ccuetiietiietesterisiesessesessesessessssesessessssessesessessssesessesesses 67
a) Dimenséo e Nivel Competitivo do EVENO........cceeeeviviieeieceeee e, 67
b) Resultados DESPOILIVO.......cccoiiueeiicieeeiteeeece ettt st 68
C)  BAIANGO ..o e 68
7.3.  TORNEIO DE QUALIFICAGAO CAMPEONATO DA EUROPA 2018 POLO AQUATICO 68
a) Dimensao e Nivel Competitivo do EVENLO........ccceveirieineieeeeeeeee 68
b) Resultados DESPOILIVO........c.ccveieeciicieeiieeece ettt s 68
C)  BAIANGO ..o ettt 69
8. PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO.....ccccoovevieeeeeeiee e 70
8.1.  AGOES REALIZADAS ....ccutuirienieteistentetestete ettt sttt sbe s te e be e sseseesesaesenseseneas 70
8.2, BALANGO ....uiuiteiieieieteieetest e et stete st e te sttt se s s s ae et e e te s e st e st et ese e s e e ese e et eneeseneseeas 70
[l FORMACOES DE RECURSOS HUMANOS .......coooviiiiecieciecees e 72
1. ACOES DE FORMACAO REALIZADAS PELA FPN.....coooiieueeeeeeeeeeeesevessee s 72
1.1. AGCOES PARA TECNICOS DE NATAGAO PURA......coceciriiirieiriesieiee e 73
1.2. ACOES PARA TECNICOS DE POLO AQUATICO ....cocveeerieecieeeeteeeeteeeeree e 73
1.3, NATACAO ADAPTADA ...ootiitiieetie ettt e ecteeeeteeeeteeeeteeesteeeeteeessseesetesessseeetesesseeesseeenses 73
1.4,  NATACAO SINCRONIZADA ...ooooviieeteeeeteeeeteeeeeeeeetesesteesstesesseeestesessessstessnsesesnsessnses 73
1.5, OUTRAS ACDOES ...ttt ettt ettt ete e etee st ste s e sate s sbe s esaaeseatessbeeesaresennes 74
2. ACOES DE FORMACAO REALIZADAS PELAS ASSOCIACOES TERRITORIAIS

74
3. BALANCO DA EXECUCAO DO PLANO DE FORMAGAO .......coccovvevverrererrerrnnnne. 75
V. PORTUGAL A NADAR . ..ot e e 77
FILIADOS NO PROGRAMA ..ottt sttt s et ssea e ss e s sse e sesessens 77
2. BALANGO ...ttt ettt ettt s et e et ne et et e te e tenaesenas 77
V. COMUNICACGAD ..ottt ettt e ettt ettt e et esesete e aaeas 79
VI.  GABINETE JURIDICO .....oouiiieieeeeeee et enn e 81
VII.  CONSELHO DE ARBITRAGEM.........uutiiiiiiiie et 82
2

RELATORIO E CONTAS 2017



@
53T
El

~Pn
L. NATAGAO PURA ...ooeeeeeeeeeeseeeeeeesseeseeesessessssssessesssssssesssesssssessessssssessesssssssssssssseesees 82
2. AGUAS ABERTAS ...ooooeoeeeeeeeeeeeeseeeseeeeseeeeesessssseeseseeeessessseesssssseaseesssseesssseeesssssssesseseee 84
3. POLO AQUATICO ...oooeeioeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeesseseeseseseeeesessssseesssseeessessseesssseoeessesseessseesese 85
4. NATACAO SINCRONIZADA ...ooooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeesssesseeeesssesssessssssessseessssssseeesesseesees 86
5. NATAGAO ADAPTADA ...ooeeveeeeeeeeeeeeesseeeseeeeeessesssseesessssseseesssessseesessesseesessssssseesesees 87
TR =1 o)1V X7\ o TSSOSO 88
7. PARTICIPACOES EM COMPETICOES INTERNACIONAIS ... 89
VI, RELATORIO E CONTAS 2017 ..oovveveeeieeeeseeeeeeeeeeeeseseseeseseeseseseeseesessesseneenes 90
1. RELATORIO DE GESTAO. . oioeooeeeeeeeeoseseseseeosssssssesseesssssseeessssssseeesessssssssessssssssssesee 90
2. RELATORIO TECNICO ...ecoooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseeeeseeeeeeessesseeesseeeessesssesesssseeeessssssessseeees 92
3. BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 ..covcocmeereereeeeeeesseeseeseeeeeeessesseessseeseee 95
4. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA EM 31 DE DEZEMBRO
DIE 207 ovvveeeeeeeeeeeeeeeeseeeeseeesseeeseseesseseeeseessssee e s e seeeeee e eeee e ee s e eeeseeee e 96
5. DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR FUNCOES A 31 DE
DEZEMBRO DE 2017 .voooreeeeeeoeeeeeeeeeeseeeseesesssssssesessessssessssssssssssssssesssssssssesssssssssssssseesee 97

6. DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017.98
7. DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS EM 31 DE

DEZEMBRO DE 2017 E EM DEZEMBRO DE 2016 .......ccccoviiieninieienieeeeieneeee e 99
8. ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO FINDO EM 31
DE DEZEMBRO DE 2017 ....ooiiiiiiieeee ettt s e 100
9. PARECER DO CONSELHO FISCAL .....ooiiitieintceeeeeeeeese e 118

3

RELATORIO E CONTAS 2017



FPn

I. ATIVIDADE ADMINISTRATIVA

2017 foi mais um ano em progressao no que diz respeito as tarefas exigidas aos
Servigos Administrativos, que procuraram responder sempre de forma atempada

e cuidada.

SECRETARIADO — GERAL

E uma area abrangente e transversal a todos os departamentos da FPN e por
isso mesmo teve uma atividade intensa durante todo o ano, ndo s6 no que diz
respeito as tarefas administrativas propriamente ditas, mas também no apoio a
realizacdo das diferentes competicdes nacionais e internacionais organizadas
pela FPN, que implicaram constantes deslocacdes pelo Pais com as
consequentes auséncias da sede, sendo que no ano de 2017 passou a ter
menos 1 colaboradora que transitou a tempo inteiro para a Tesouraria.

Deu-se ainda uma restruturacdo do funcionamento destes servicos, com a
extingao posto “Secretaria Permanente”, transitando a execucgao dessas tarefas

para a secretaria e departamento técnico.

SECRETARIADO DE FORMACAO

Englobou o apoio a todas a¢des de formacao realizadas, com a organizacéo dos
diferentes processos. Continuaram a ser rececionados e processados em termos
administrativos, todos os pedidos de estagios e Reconhecimento, Validacdo e

Certificagcdo de Competéncias, a certificar pela FPN.

SECRETARIADO ARBITRAGEM
Foi tratada mais uma vez toda a logistica relativa & elaboracdo de mapas de
pagamentos e convocatérias de juizes para as diferentes disciplinas da

modalidade.

SECRETARIADO DE DISCIPLINA

Mantém-se o0s procedimentos administrativos no apoio aos Conselho de
Disciplina e Justica, bem como a Assessoria Juridica, na elaboracéo de acérdaos
ou outros. Sendo que das decisfGes destes orgaos € dado conhecimento aos

4
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intervenientes via email e posteriormente colocado no site da FPN, no campo

destinado para o efeito e, de acordo com a lei em vigor.

SERVICOS DE TESOURARIA E CONTABILIDADE

Dado o sempre crescente volume de trabalho no setor, continua a ser uma area
de especial atencdo em termos de atividade administrativa, pelo que foi
promovida a disponibilidade total do elemento que era dos servicos de secretaria

para a Tesouraria.

ATIVIDADE DE RELEVO

A nivel nacional, a realizacdo da Ill Convencdo da Natacdo Portuguesa, desta
vez em Coimbra, seguida da Gala FPN na mesma cidade, voltaram a mobilizar
o esforco e empenho dos Servicos.

A nivel internacional, realizaram-se duas competicdes: 1 - Apuramento para o
Campeonato da Europa 2018 _ Polo Aquético Masculinos em Rio Maior, 2- Taca
COMEN de Natacdo Sincronizada, na Mealhada, 3 — Taca do Mundo de Aguas
Abertas, em Setubal. Trés eventos excecionais que mobilizaram intensamente

todos os Servicos.

A exemplo de anos anteriores, registou-se um volume elevado de trabalho no
apoio relativo as diferentes acdes internacionais, que integraram o calendario
internacional. As deslocactes das Sele¢des Nacionais em todas as disciplinas,
implicam toda uma logistica prévia apoiada pelos Servicos Administrativos, n&o
s6 aquando das diferentes deslocacdes, mas também no que diz respeito a

organizacdo dos estagios relacionados.

A deslocacdo de varios arbitros internacionais a competicbes europeias e
mundiais e a presenca dos NOSSos representantes em congressos seminarios e
reunides internacionais, implicam sempre a preparagdo prévia dos respetivos

processos administrativos.
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ANALISE COMPARATIVA

DESCRIGAO 2014 2015 2016 ‘ 2017
Comunicados 36 41 47 50
Circulares gerais 47 40 53 40
Circulares PA 25 33 -- --
Convocatorias PA 10 18 --

Oficios enviados 506 647 615 465
Oficios recebidos 518 562 511 465
Faxes enviados 328 -- -- --

Faxes recebidos 92 -- -- --

Convocatérias Arbitragem NP 244 248 227 232
Convocatérias Arbitragem PA 115 98 225 302
Convocatérias Arbitragem AA 73 106 112 101
Convocatérias Arbitragem NArt 53 53 51 72
Convocatérias Arbitragem NA -- 56 53 77
Convocatoérias Arbitragem

Masters 59 70 72 44
Acordéos Conselho de

Disciplina 97 92 53 157
Acordéo Conselho de Justica -- - 85 2

Tabela 1 Atividade administrativa — Dados estatisticos
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Il. ATIVIDADE DESPORTIVA
1. NATACAO PURA

1.1.PRATICANTES FILIADOS NA DISCIPLINA
Na tabela pode observar-se o total de praticantes filiados na disciplina de

Natacao Pura.

ANO MASCULINOS FEMININOS TOTAL
2014 4449 3639 8088
2015 4367 3723 8090
2016 4209 3666 7875
2017 4544 3909 8453

Tabela 1NP - Evolucéo do nimero de praticantes filiados.

Comparativamente com 2016 registaram-se mais 578 nadadores filiados, sendo
estes 335 masculinos e 243 femininos. O ano de 2017 superou os anos de 2014
e 2015 em cerca de 400 praticantes filiados.

9000 8453
8088 8090 2875

8000
7000
6000

5000 4449 4367 4209 4544

4000 3639 3723 3666

3909

3000

2000

1000
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Gréfico 1NP - Evolugédo do numero de praticantes filiados.
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1.2. QUADRO DE COMPETICOES NACIONAIS

No ano de 2017 foram organizados 0s seguintes campeonatos nacionais:

COMPETICAO | DATA LocAL
Campeonato Nacional de Juvenis, 30 de margo Coimbra
Juniores e Absolutos - PL a 2 de abril
Campeonatos Nacionais de Infantis - PL | 14 a 16 julho Loulé

Campeonatos Nacionais de Juvenis
Campeonatos Absolutos de Portugal 20 a 23 julho Oeiras (Jamor)
Open de Portugal - PL

Fase Continental —

Campeonatos Nacionais de Clubes 32 28 outubro Braganca
Diviséo — Fase Qualificagéo - PC Fase Insular —

Ponta Delgada

Campeonatos Nacionais de Clubes 32 e

42 Diviso - PC 1 dezembro Guarda
Campeonatos Nacionais de Clubes 12 e 2e3 Leiria
22 Divisao - PC dezembro
Campeonatos Nacionais Juniores e 8al0 Porto (Fluvial)
Seniores - PC dezembro

Tabela 2NP - Quadro de competicGes nacionais.

Para além destas competicdes, foram ainda organizados dois Torneios Zonais
(infantis em marco e juvenis em dezembro) e os Torneios Nadador Completo e
de Fundo (ambos com classificacdes a nivel nacional). Referencia ainda para a
inclusdo da taca vale do tejo, torneio interassociacbes, como competicdo de
referéncia no calendario competitivo nacional para os escalfes de infantis e
juvenis.

A participacao nos diferentes campeonatos nacionais foi a verificada na tabela

2, onde efetuamos uma comparacdo com a participacao verificada nos anos

anteriores.

COMPETICAO 2014 2015 2016 2017
CN Juvenis e Juniores PL 590 - - -
CN Juvenis Juniores e Seniores
PL - 667 - -
CN Juvenis, Juniores e
Absolutos PL ) ) 850 668
CN Infantis 423 416 625 639
CN Juvenis Open Portugal 824 693 834 761

A oA

CN lebe§ 42 Divisao — Fase 290 254 274 i
Qualificacao
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COMPETICAO 2014 2015 2016 2017

CN Clubes 32 e 42 Divisdo 658 661 593 -
CN Clubes 12 e 22 Divis&o 477 446 462 -
CN Clubes 32 Divisdo — Fase

o - - - 294
Qualificacdo
CN Clubes 32 Divisao - - - 437
CN Clubes 22 Divisao - - - 421
CN Juniores e Seniores PC - 502 350 402
CN Absoluto PC 390 - - -

Tabela 3NP - Comparativo de presencas em Campeonatos Nacionais

A alteracdo do modelo de acesso e do regulamento para o campeonato nacional
de infantis no ano de 2016 inverteu o progressivo decréscimo de participantes
no referido campeonato e respondeu do ponto de vista da direcao técnica ao que
deve ser o modelo competitivo para este escaldo tendo-se mantido esse
crescimento no ano de 2017.

As diferencas existentes ao nivel da participacdo séo justificaveis pelo aumento

da dificuldade dos critérios de acesso.

1.3.PLANO DE ALTO RENDIMENTO E SELECOES NACIONAIS
a) AcOes Realizadas
Durante o ano de 2017 realizaram-se as seguintes acoes:

LocAls
Antuérpia (BEL)

ATIVIDADES
Flanders Cup

DATAS
21 e 22 janeiro
27 janeiro a 16 de

. Estagio Altitude Font Romeo (FRA)
fevereiro
8 a 11 abril Open de Espanha Pontevedra (ESP)
. Canet en Roussillon
17 e 18 junho Mare Nostrum (FRA)
19 de junho a 3 de L . Serra Nevada
julho Estagio de Altitude (ESP)
3 a7julho Estagio Preparacéo VRSA
10 a 16 de julho Estagio CM Rio Maior
14 a 16 julho XXVII Campeonato da Sevilha (ESP)
Andaluzia

23 a 30 de julho
2 e 3 de agosto

Campeonato do Mundo PL
Taca do Mundo

20 a 27 de agosto Universiada de Verao

13 a 17 dezembro Campeonato da Europa PC

Tabela 4NP — Acdes Realizadas Selegdo Nacional Absoluta

Budapeste (HUN)
Moscovo (RUS)
Taipé (TPE)
Copenhaga (DIN)
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No ambito da preparacédo para os Campeonatos do Mundo de PL e para as
Universiadas e de acordo com as propostas especificas de preparacao individual

realizaram-se as seguintes acfes adicionais:

DATAS ATIVIDADES Locais ATLETAS
5 a 12 agosto Estagio Loulé Ana Monteiro
12 a 21 de maio Estagio Tenerife (ESP)
_ Barcelona Alexis Santos
13 e 14 junho Mare Nostrum
(ESP)
12 a 21 de maio Estagio Tenerife
Miguel Nascimento
: Barcelona
1 14 junh M N
3 e 14 junho are Nostrum (ESP)
5 a 12 agosto Estagio Loulé (POR) Rita Frischknecht
. o V. R. Sto.
2 a 10 de junho Estagio o
Antonio (POR) Victoria Kaminskaya
: Barcelona
1 14 junh M N
3 e 14 junho are Nostrum (ESP)

Tabela 5NP — Agdes Adicionais Selegdo Nacional Absoluta

SELECAO NACIONAL SENIOR JOVEM

Durante o ano de 2017 realizaram-se as seguintes acoes:

DATAS \ ATIVIDADES Locals
21 e 22 janeiro 2017 Flanders Cup Antuérpia (BEL)
27 janeiro a 16 de . .
fovereiro 2017 Estagio Altitude Font Romeo (FRA)
8 a 11 abril 2017 Open de Espanha Pontevedra (ESP)
: Canet en Roussillon
17 e 18 junho Mare Nostrum (FRA)
19dejunhoa3d . .
© J;Jur:hg asde Estagio de Altitude Serra Nevada (ESP)
. . . ~ V. R. Sto. Anténio
3 a7julho Estagio Preparacéo (POR)

10 a 16 de julho Estagio CM Rio Maior (POR)
14 a 16 julho XXVII Campeonato da Sevilha (ESP)
Andaluzia
23 a 30 de julho Campeonato do Mundo PL Budapeste (HUN)

13 a 17 dezembro Campeonato da Europa PC Copenhaga (DIN)

Tabela 6NP — Acdes Realizadas Selegéo Nacional Sénior Jovem

10
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SELECAO NACIONAL JUNIOR
Durante o ano de 2017 realizaram-se as seguintes acoes:
DATAS ATIVIDADES
| Controlo, Avaliacao e

7 e 8 janeiro .
Preparacao

7N

NATACAO PURA

Locais

Rio Maior (POR)

4 e 5 fevereiro International Swim Meet Uster

Zurigue (SUI)

10 a 21 de abril Estagio de Altitude

Serra Nevada
(ESP)

22 e 23 de abril Open Vale do Sousa

Felgueiras (POR)

. Il Controlo, Avaliagéo e
29 e 30 abril .
Preparacao

Rio Maior (POR)

3 e 4 junho Meeting Internacional do Porto

Campanha (POR)

. [Il Controlo, Avaliagéo e
10 a 11 junho

Rio Maior (POR)

Andaluzia

Preparacao
) ) Campeonato da Europa de
26 junho a 2 julho _ Netanya (ISR)
Juniores
14 a 16 julho XXVII Campeonato da Sevilha (ESP)

Tabela 7NP — Ac¢des Realizadas Selecéo Nacional Junior

SELEGCAO NACIONAL PRE JUNIOR
Durante o ano de 2017 realizaram-se as seguintes acgoes:
DATAS ATIVIDADES

18 e 19 fevereiro Meeting Internacional de Lisboa

Locals
Oeiras (POR)

Meeting Internacional Swann

28 a 30 abril Genéve (SUI)
Oberson
27 e 28 maio Meeting Internacional de Coimbra | Coimbra (POR)
14 a 16 julho XXVII Campeonato da Andaluzia Sevilha (ESP)
24 a 30 julho FOJE Gyor (HUN)
. _ V. R. Sto. Anténio
11 e 12 novembro Meeting Internacional do Algarve
(POR)
Tabela 8NP — A¢des Realizadas Selegéo Nacional Pré Junior
11
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CoMPARATIVO DE COMPETICOES E PARTICIPACOES

ANO ‘ COMPETICOES PARTICIPAGCOES
2014 17 122
2015 20 246
2016 16 180
2017 17 199

Tabela 9NP — Anélise Comparativa, N° de Competi¢des e N° de ParticipagGes

COMPARATIVO DE ESTAGIOS

ANO ‘ ESTAGIOS DiAs
2014 10 39
2015 17 72
2016 15 126
2017 10 92

Tabela 10NP — Andlise Comparativa, N° de Estagios e N° de Dias

No que se refere ao diferencial no nimero de estagios, o mesmo resulta da
diminuicdo significativa das agbes realizadas pelos nadadores em PREPOL,
sobretudo do nadador Diogo Carvalho que em 2016 efetuou periodos de

preparacao em Rio Maior (31 dias) que foram contabilizados.

b) Analise dos Resultados Desportivos

SELEGCAO NACIONAL ABSOLUTA

A Selecdo Nacional Absoluta e a Selecdo Sénior Jovem iniciaram a sua
participacdo Internacional na Flanders Cup nos dias 21 e 22 de janeiro,
representada por 7 nadadores, onde merecem relevo os seguintes nadadores.
Victoria Kaminskaya com o segundo lugar nos 400E e recorde nacional absoluto,
que viria a ser a quarta melhor marca do torneio com 858 pontos a altura. Para
o primeiro lugar da Tamila Holub nos 1500L e a medalha de bronze do nadador
Miguel Nascimento nos 200M. A selecéo esteve presente neste torneio num total
de 11 finais A e 11 finais B.

Em abril, logo ap6s a realizacdo do Campeonato Nacional de Inverno de Juvenis,
Juniores e Absolutos, a Selecao participou no Open de Espanha, entre os dias
8 e 11 de abril em Pontevedra. Principal destaque recai novamente sobre a

12
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nadadora Victoria Kaminskaya com a obtencdo de 3 recordes nacionais

absolutos nos 200 e 400E e 200B classificando-se em segundo lugar nas trés
provas mencionadas. Destaque para os podios de Gabriel Lopes (3° nos 200E e
100C) e Tamila Holub com a medalha de bronze nos 1500L. A selec&o obteve
seis presencas na final A, trés na final B e duas na final C.

Seguiu-se em junho o circuito Mare Nostrum (Barcelona dias 13 e 14 e Canet
dias 17 e 18) onde na primeira etapa se destaca o podio obtido (3° lugar) por
Alexis Santos nos 200E e na segunda etapa o mesmo nadador alcancou o
primeiro e terceiro lugares nas provas de 400 e 200 estilos respetivamente.
Entre os dias 23 e 30 julho, a principal competicdo da época desportiva, 0s
campeonatos do mundo que se realizaram em Budapeste. Destaque para as
cinco classificagbes entre os dezasseis primeiros obtido por trés nadadores
sendo estes: Alexis Santos, 11.° nos 400 estilos e 12.° nos 200 estilos; Tamila
Holub, 10.2 nos 1500 livres e Diana Durées que juntou os 13.° lugares nos 400 e
800m livres a trés recordes nacionais absolutos, 200, 400 e 800 livres. Num total
de 18 provas foram alcancados cinco recordes pessoais 0 que corresponde a
menos de 28%.

Saidos do Mundial, cinco nadadores participaram na Taca do Mundo realizada
em Moscovo nos dias 2 e 3 de agosto. Daqui referéncia para os recordes
nacionais da nadadora Diana Duraes nos 400 e 800 livres, obtendo o quarto e
quinto lugar respetivamente, prolongando as excelentes marcas que havia obtido
em Budapeste. No conjunto a selecdo Nacional obteve a presenca em 3 finais.
Em agosto (20 a 27) a selecdo fez-se representar por trés nadadores nas
Universiadas de Veréo realizadas em Taipé. Maior destaque para as meias finais
atingidas pelos nadadores Gabriel Lopes nos 200E e Ana Catarina Monteiro nos
200M.

A finalizar o ano em Copenhaga, realizou-se o Campeonato da Europa em
piscina curta entre os dias 13 e 17 de dezembro, comitiva que se fez representar
por 8 nadadores. Foram obtidas 6 finais (Diogo Carvalho e Alexis Santos nos
200E, Diana Duraes nos 400 e 800 livres e nos 400E Joao Vital e Victoria
Kaminskaya). Diogo Carvalho obteve a melhor classificacédo da selecao, obtendo
0 4° lugar nos 200E, seguindo-se o 5° lugar nos 400L de Diana Duraes (onde

ainda foi 72 nos 800L), o 6° lugar da Victoria Kaminskaya, o 7° para Alexis Santos
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RELATORIO E CONTAS 2017



A
~Pn ACAO PURA
nos 200E e 8° lugar para Jo&o Vital nos 400E. Referéncia aos recordes nacionais

para a nadadora Victoria Kaminskaya nos 200 e 400E e para Diana Duraes nos
400L.

SELECAO NACIONAL SENIOR JOVEM
A participacdo Internacional da Selecdo Sénior Jovem esteve integrada na

Selecdo Absoluta.

SELECAO NACIONAL JUNIOR

A Selecado Janior iniciou a sua participacdo no Meeting Internacional de Uster
nos dias 4 e 5 de fevereiro onde foram obtidas 29 finais, 17 A e 12 B. Maior
destaque para a nadadora Beatriz Viegas com a obtencao do recorde nacional
junior 17 na prova dos 50L obtendo o 5° lugar nessa mesma prova. As subidas
ao paodio recairam sobre Antonio Pinto que venceu os 1500L e Inés Henriques
terceira classificada nos 200M.

Seguiu-se o0 Open Vale do Sousa, onde os 7 nadadores que representaram a
selecéo obtiveram um total de 24 medalhas, 7 de ouro, 8 de prata e 9 de bronze.
No Meeting Internacional do Porto (3 e 4 junho), a selecao fez-se representar por
16 nadadores com a obtencao de 6 medalhas de ouro, 6 de prata e 7 de bronze
num total de 19 medalhas.

Em Netanya, Israel, seguiu-se a principal competicdo do ano para este escalao,
o Campeonato da Europa de Juniores. Realizou-se entre os dias 28 de junho e
2 de julho. Foram obtidas 5 classificacdes nos 16 primeiros lugares na tabela,
versando as melhores classificacdes sobre a nadadora Raquel Pereira com o 9°
lugar nos 100 Brugos e 12° nos 200 da mesma técnica. Inés Henriques obteve o
13° nos 200 Mariposa e 14° nos 800 Livres. José Lopes obteve o 16° nos 1500
Livres. Num total de 36 provas foram alcancados treze recordes pessoais
correspondendo a 36%.

A Ultima participacdo da Seleg¢do Junior no ano de 2017, foi no Mundial de
Juniores que se realizou em Indianapolis, com a nadadora Raquel Pereira a ser
a Unica representante. Participou em 4 provas, onde obteve a sua melhor

classificacdo nos 200 Brucos, onde foi 162 classificada em 43 participantes.
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SELECAO NACIONAL PRE JUNIOR

Relativamente a participacdo da Selecdo Nacional Pré-Janior nos Meetings
realizados em Portugal, procurou-se implementar uma série de rotinas, que
devem pautar os trabalhos da selecéo nacional, mas que se pretende que 0s
nadadores assumam como rotina diaria a realizar. Os principais aspetos
contemplados neste ambito prenderam-se com a organizagcado do aquecimento e
recuperacdo apdés a prova, bem como outros relacionados com a conduta
interpessoal, como a postura durante as provas (“grito” antes de cada sessao,
incentivo aos colegas que vao nadar, permanéncia na bancada junto com a
equipa) e a postura durante as refeicdes (proibicdo da utilizacdo de teleméveis,
por exemplo). Pela positiva, é importante realgar também a postura dos DTR’s e
técnicos presentes, que procuraram participar ativamente nas atividades
propostas, incutindo o espirito da Selecdo Nacional. Esta situacdo €
extremamente benéfica para que o modelo da Politica Desportiva Nacional
possa continuar a ser implementado com mais eficacia. Realce também para a
importancia da entrega dos equipamentos aos nadadores que, mesmo com duas
pecas simples de roupa desportiva (calcbes e t-shirt), € um aspeto essencial na
politica que se pretende implementar com a presenca das selecbes mais jovens
nos Meetings realizados em Portugal.

No Meeting Internacional de Lisboa, de uma forma geral, foi uma participagcao
bastante positiva, com o0s nadadores a demonstrarem uma atitude muito
competitiva durante as provas, realcando-se o espirito de equipa criado entre
todos os elementos. Como principais resultados, destaque para as 36 finais
alcancadas pelos nadadores, com a presenca em 14 Finais A e 22 Finais B, que,
tendo em consideragéo o elevado nivel desportivo deste Meeting, merece uma
referéncia especial. Merecem destaque individual as nadadoras Mariana
Mendes (800 Livres), Alexandra Frazéo (800 Livres) e Ana Pina (200 Estilos e
400 Estilos), que estabeleceram tempos abaixo do minimo de referenciagao pre-
junior. Destaque ainda para as Finais A das nadadoras Mariana Mendes (800
Livres), Ana Pina (400 Estilos), Mariana Barbosa (400 Estilos, 50 Mariposa, 200
Mariposa), Inés Silva (50 Mariposa), Alexandra Fraz&do (800 Livres), Rafaela
Azevedo (100 Costas, 200 Costas), Camila Rebelo (100 Costas), e as estafetas

4x100 Livres e 4x100 Estilos, masculinos e femininos.
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Relativamente ao Meeting Internacional de Coimbra, como principais resultados

destaque para as 55 finais alcancadas pelos nadadores, com a presenca em 28
Finais A e 27 Finais B, embora tenhamos que ter em atencdo que nalgumas
provas o nivel desportivo néo foi tdo elevado como em edi¢fes anteriores e como
noutros Meetings em que participou a Selecéo Pré-Junior (por exemplo, Meeting
de Lisboa). Merecem destaque individual, o primeiro lugar da Ana Sofia Pina nos
200 Estilos e 400 Estilos, o 3.° lugar da Alexandra Frazéo nos 1500 Livres, 0 3.°
lugar do Duarte Jorge nos 800 Livres, o 3.° lugar da Rafaela Azevedo nos 100
Costas e 50 Costas, o 3.° lugar da Francisca Mesquita nos 400 Estilos.
Referéncia ainda para o 3.° lugar da estafeta feminina 4x50 Estilos (Rafaela
Azevedo, Mariana Mendes, Francisca Mesquita, Ana Sousa).

No Meeting Internacional do Algarve, destaque para as 24 finais alcancadas
pelos nadadores, com a presenca em 5 Finais A e 19 Finais B. Merecem
destaque individual, a final A da Mariana Cunha, nos 100 Mariposa, bem como
o recorde nacional obtido pelas estafetas femininas e masculinas de 4x100 livres
(Recorde de selecdes — Juvenis B).

Nas competicdes realizadas fora do pais, relativamente ao Meeting Internacional
Swann Oberson, destaque para as varias finais alcancadas pelos nadadores e
para os inumeros lugares de podio, com a presenca de todos os nadadores em
finais e de todos os nadadores a alcancarem lugares de pddio. Para além disso,
merece destaque a vitéria coletiva neste meeting internacional, mesmo que a
nossa equipa apenas tenha apresentado uma nadadora no escaldo jovem
(Camila Rebelo), ao contrario de outras equipas que tinham a possibilidade de
pontuar nos dois escaldes (escaldo absoluto e escalédo jovem).

Destaque ainda para a nadadora Rafaela Azevedo (22 nadadora mais pontuada
no meeting) e para a nadadora Camila Rebelo (nadadora mais pontuada no
escalao jovem) que conseguiu inclusive obter um novo recorde nacional juvenil
B nos 200m Costas.

Relativamente ao FOJE, pode-se considerar que os resultados foram muito
heterogéneos, quer quando comparamos a prestacdo entre nadadores, quer
gquando comparamos a prestacdo de cada nadador em diferentes provas. Um
dos objetivos prioritarios nesta competicdo passava pela procura de novos

recordes pessoais, pelo facto de ser a principal competicdo desportiva desta
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época, bem como pelo facto da selecdo dos nadadores ter sido efetuada com

bastante antecedéncia (30-31 marco e 1-2 abril, durante os campeonatos
nacionais de juvenis). Para além disso, esta devera ser sempre uma meta a
alcancar pelos nadadores neste tipo de competicbes, focando-se
prioritariamente na sua prestacdo individual e na superacdo pessoal. Neste
sentido, dos 8 nadadores presentes, apenas 4 nadadores estabeleceram novos
recordes pessoais (50%), sendo que apenas um dos nadadores (Diogo Cardoso)
conseguiu recorde pessoal nas duas provas em que participou. Um segundo
objetivo, que decorre do anterior, passava pela procura de classificagées nos 16
primeiros lugares, correspondente a posicao de semifinalistas. Neste ambito,
embora com ponderacdes distintas, podemos considerar que o objetivo foi
cumprido por todos os nadadores, pois todos eles, em pelo menos uma prova,
conseguiram resultados nos 16 primeiros lugares. Todavia, devemos realcar a
excelente classificacdo do Diogo Cardoso, nos 1500 Livres, conseguindo obter
um 7° lugar, correspondente a posicao de finalista. Acresce as classificacdes nos
16 primeiros lugares em provas individuais da Mariana Mendes, Ana Pina,
Rafaela Azevedo, Alexandra Frazdo, e Duarte Jorge, fazendo com que 6 em 8

nadadores tenham conseguido alcancar este objetivo (75%).

c) Praticantes Integrados no Regime de Alto Rendimento
No ano de 2017 encontravam-se inscritos no regime de Alto Rendimento

desportivo, os seguintes nadadores:

NOME DO PRATICANTE NIVEL NOME DO PRATICANTE NIVEL
Alexis Santos A Ana Guedes C
Diogo Carvalho A Alexandre Coutinho C
Tamila Holub A Ana Rodrigues C
Victoria Kaminskaya A Beatriz Viegas C
Diana Duraes A Claudia Borges C
Ana Monteiro B Guilherme Dias C
Gabriel Lopes B Inés Henriques C
Guilherme Pina B Madalena Azevedo C
Jodao Vital B Miguel Nascimento C
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NOME DO PRATICANTE NIVEL NOME DO PRATICANTE NIVEL
Nuno Quintanilha B Rafael Gil C
Raquel Pereira B Tomas Veloso C

Tabela 11NP — Praticantes Inseridos no Regime de Alto Rendimento

‘ NiVEL A ‘ NiVEL B NiVEL C ToOTAL
2014 5 11 4 20
2015 3 7 13 23
2016 4 6 10 20
2017 5 6 11 22

Tabela 12NP — Comparativo Praticantes Inseridos no Regime de Alto Rendimento
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Gréfico 2. NP — Comparativo Praticantes Inseridos no Regime de Alto Rendimento

d) Recordes Nacionais
Nas figuras em baixo pode observar-se o comparativo do nimero de recordes
obtidos.

RN CATEGORIA ‘ RN ABSOLUTOS

PC ‘ PL ‘TOTAL‘ PC PL  TOTAL

2014 | 59 49 108 16 16 32 75 65 140
2015 | 57 44 | 101 16 16 32 73 60 | 133

2016 19 56 75 5 24 29 24 80 104
2017 65 53 118 18 17 35 83 70 153

Tabela 13NP - Evolugdo do nimero de recordes nacionais batidos.
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Gréfico 3NP — Evolugdo do nimero de recordes nacionais batidos
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2. AGUAS ABERTAS

Nesta Epoca desportiva, a primeira do ciclo Olimpico, houve um aumento de
atividade para os escaldes mais novos, abrindo as concentracdes de treino a
mais nadadores jovens e também houve a maior participacdo de sempre
Portuguesa nuns Campeonatos da Europa de Juniores com classificacfes
individuais e coletivas de destaque. Foi um ano de transicdo com a necessidade
de fazer a captacdo de novos valores para a disciplina, com vista ao objetivo
desta Olimpiada e também da seguinte. Os objetivos da época foram
alcancados, culimando com bons resultados no Campeonato do Mundo (19° e
259 e no Campeonato da Europa de Juniores (um 7° e 13°, bem como 112

posicéo coletiva).

2.1.PRATICANTES FILIADOS NA DISCIPLINA
Houve um aumento dos praticantes de AA, um dos fatores que pode ter
contribuido para este fato, foi o regresso do Circuito Nacional de AA.

ANO MASCULINOS FEMININOS ToTAL
2014 752 448 1200
2015 797 444 1241
2016 474 328 802
2017 818 496 1314
Tabela 1AA — Evolugdo do nimero de praticantes filiados
1400 1200 1241 1314
1200
1000 259 797 802 818
800
600 448 444 474 496
400 328
- A HEE Hed A
0

2014 2015 2016 2017

B Masculinos B Femininos Total

Gréfico 1AA - Evolugdo do nimero de filiagdes.
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2.2.QuADRO DE COMPETICOES NACIONAIS
Verificou-se uma participacéo dentro do padrdo nas competicbes nacionais de

AA, sendo que no Veréo a participacdo foi menos expressiva.

PRAT. PRAT.

COMPETIGAO CLUBES
MAsC FEMmI
Campeonato Nacional Longa Distancia
o _ 20 30 30 60
(Qualificacéo / Final)
Campeonato Nacional Aguas Abertas
(10km Cat., 7,5km Cat. e 5km Abs. e 14 39 28 67
Juv.)
Campeonato Nacional Aguas Abertas
_ 11 25 17 42
(5km categorias)
Tabela 2AA — Quadro de Competicdes Nacionais
CAMPEONATO NACIONAL DE LONGA DISTANCIA
ANO ‘ MASCULINOS FEMININOS TOTAL
2014 24 28 52
2015 20 18 38
2016 79 41 120
2017 77 55 132

Tabela 3AA - Evolugdo da participacéo na prova de 5K do CNLD.

Houve um aumento na participacdo dos nadadores nos campeonatos de longa
distancia, nomeadamente através da fase de qualificacéo.

132

140 120
120
100 29 =
80
60 52 - - >>
40 24 28 20 18 I
0w l
o N
2014 2015 2016 2017

B Masculinos B Femininos Total

Gréfico 2AA - Evolugéo da participagdo na prova de 5K do CNLD.
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CAMPEONATO NACIONAL DE 10 Km
Sendo esta uma prova que exige uma preparacdo mais especifica, ainda se
assiste a uma participacao por parte de nadadores que estdo interessados em

entrar nos trabalhos da equipa nacional. Um dos objetivos da disciplina passa

por tentar massificar as participacdes na maratona olimpica das AA.

MASCULINOS FEMININOS TOTAL EQuIPAS
2014 21 16 37 15
2015 16 7 23 9
2016 10 4 14
2017 10 6 16 8

Tabela 4AA - Evolucéo da participagdo no CN de 10K.

40
35
30
25
20

[6,]

2014

2015

B Masculinos B Femininos

Gréfico 3AA - Evolugéo da participagdo no CN 10K.

CAMPEONATO NACIONAL 7.5 Km

Esta prova mantém também o padrdo das épocas anteriores, com um pequeno

decréscimo. E novamente é nadada primordialmente pelos nadadores que

7z

2016

M Total Equipas

37
21 23
16 1< 16 ” 16
15
5 10 10 .
7 7
I I I i I I
X [] = B

2017

pretendem entrar nas competicdes internacionais de AA.

yA\\[e) MASCULINOS FEMININOS ToOTAL
2015 14 5 29
2016 6 6 12
2017 5 4 9

Tabela 5AA - Participagéo no CN de 5K Inverno.
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CAMPEONATO NACIONAL DE 5 KM

Esta prova esta dividida pelas duas provas de 5 km que aconteceram na €poca,
o primeiro valor sendo relativo ao nacional de maio, e o segundo relativo ao
nacional de agosto. Pela localizagcdo das provas, que foram distantes dos
grandes centros, houve uma baixa ho nimero de participantes globais. O grafico

demonstra uma média de participantes entre os dois campeonatos.

ANO MASCULINOS FEMININOS ToTAL
2014 29 18 47
2015 38 16 54
2016 38 24 62
2017 24 + 25 18 + 17 42

Tabela 6AA - Evolucéo da participagdo no CN de 5K.

70 62
60 54
47
>0 42
38 38
40
29
30 24 25
18 18
0
2014 2015 2016 2017

B Masculinos ® Femininos Total

Gréfico 4AA - Evolugdo da participagdo no CN de 5K.

2.3.PLANO DE ALTO RENDIMENTO E SELECOES NACIONAIS

a) Acdes Realizadas

Nesta época houve um aumento no nimero de acdes realizadas. Sendo que
houve a preocupacéo de em primeiro ano do ciclo olimpico, aumentar a base de
recrutamento junto dos nadadores mais jovens.

Os valores referentes aos dias de estagio, foram muito bons, tendo em conta
gue o ano anterior foi ano de Jogos Olimpicos, e que os nadadores portugueses
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estiveram envolvidos nos processos de apuramento e também houve uma

nadadora a entrar na prova.

ANO COMPETICOES PARTICIPACOES
2014 5 27
2015 9 36
2016 9 38
2017 8 40

Tabela 7AA - Competicdes e participagdes individuais realizadas no ambito do PAR.

45
40

40 36 38

35

30 27

25

20

15

10 9 9 8
5

. . . . .
0
2014 2015 2016 2017
B Competicdes M Participagdes
Gréfico 6AA - Competigdes e participagdes individuais realizadas no ambito do PAR.

ANO ESTAGIOS Dias
2014 4 37
2015 11 50
2016 12 90
2017 10 77

Tabela 8AA - Estagios realizados no ambito do PAR.
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Gréafico 7AA - Estagios realizados no ambito do PAR.

A baixa no numero de dias de estagio de 2016 para 2017 deve-se ao fato de o
primeiro ter sido ano de JO, e face a nossa participacdo no mesmo, fez com que
aumentasse bastante o nimero de dias. Em contrapartida o0 nimero de dias em
estagio no ano de 2017, comeca ja com uma base bastante superior ao registado
em 2015 e 2014.

b) Analise dos Resultados Desportivos

Em primeiro ano de olimpiada, os resultados demonstraram-se positivos.
Participacdo da maior selecdo de sempre nos Europeus de Juniores de AA, com
dois lugares de destaque (7° e 13°), e mais 4 a conseguirem integrar 0s regimes
de AR. Também foram obtidos lugares de destaque na taca do mundo de
Setubal, com o 8° lugar, e 19° e 25° nos 5 km do campeonato do mundo na
Hungria.

A participacdo em varias competicdes de preparacéo foi positiva, bem como o
Open de Espanha, que ja se transformou num bom momento de preparacao e
avaliacao das selecdes jovens.

O Balanco anual é bastante positivo, com a no¢céo que € necessario cativar mais

jovens talentos para a disciplina.
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c) Praticantes Integrados no Regime de Alto Rendimento

Houve um aumento positivo nos nadadores inscritos no Alto Rendimento. Quatro

nadadores conseguiram-no em provas de distancia Olimpica, ou até mesmo

cumprindo os exigentes critérios para as modalidades ndo olimpicas.

Uma das diferengas no maior aumento dos nadadores em regime de alto

rendimento, foi a possibilidade de inscricAo dos nadadores em provas de

progressao, que nadaram distancias nao olimpicas, mas que as realizaram por

serem as provas indicadas pelos organismos maximos para as suas idades (ndo

havendo disponiveis as distancias olimpicas para a sua idade). Foram 3 o0s

nadadores que conseguiram entrar nestas condicdes.

NIiVEL A NiveL B NiveL C TOTAL
2014 1
2015 - - 3 3
2016 2 1 0 3
2017 0 2 5 7

Tabela 9AA — Praticantes integrados no Regime de alto Rendimento

2 1 1

3 3
2
1 II II 1
. HEE 0 0 O

3

2014 2015 2016

H Nivel A ® Nivel B H Nivel C Total

Gréfico 8AA — Praticantes integrados no Regime de alto Rendimento
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3. POLO AQUATICO

O ano de 2017 foi um ano sem muita atividade das sele¢des nacionais tal como
ja se previa.

As atencdes estavam centradas nas provas nacionais e na continua necessidade
de serem organizadas e competitivas.

O aumento do numero de praticantes e equipas participantes € sempre uma
preocupacao.

As provas nacionais foram bastante disputadas tendo a incerteza do vencedor
ido até aos derradeiros minutos dos respetivos jogos. Tanto o Play-off final
masculino como o feminino foram muito bem disputados, com intensidade e
bastante publico a assistir, mais no masculino como habitualmente acontece.
As finais 8 e 4 da Taca de Portugal, modelo de disputa praticado pelo segundo
ano consecutivo tendo sido muito elogiado por varios agentes desportivos
representando as diversas instituicdes e teve na Guarda a primeira transmissao
streaming de todos os jogos. Esta solugao tem por objetivo dinamizar a disciplina
e € para manter em proximas edicfes e se possivel incluir em outras provas.
Foi importante ver o aumento do numero de praticantes, que tinha vindo a
diminuir nas ultimas épocas, sendo mais acentuado no género feminino (24%).
A aposta no crescimento destes nimeros é para manter e serdo implementadas
novas medidas nos proximos anos nesse sentido.

Realce para o aumento do numero de equipas aderentes as participacdes nas
diversas provas de grupos de idades, bem como também, muito importante, o
aumento do nivel qualitativo do jogo praticado.

Nota menos positiva, na dificuldade de arranque do PNCT (Programa Nacional
Detecdo de Talentos) e PNC (Programa Nacional Capacitacdo). Estes
programas que tem imperiosamente que ter a colaboragao das AT’s e dos seus
departamentos técnicos, visa essencialmente dotar 0s nossos jovens praticantes
de fundamentos mais desenvolvidos. Quando estes programas estiverem em
velocidade de cruzeiro, certamente serdo uma boa ajuda ao desenvolvimento
técnico regional (formagéo de treinadores e jogadores) como serdo a base de

sustentacao das diversas sele¢des nacionais no futuro.
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3.1. PRATICANTES FILIADOS NA DISCIPLINA

ANO MASCULINOS FEMININOS TOTAL
2014 1122 228 1350
2015 1014 210 1224
2016 936 215 1151
2017 992 266 1258

Tabela 1PA — Praticantes Filiados na Disciplina
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Grafico 1PA — Praticantes Filiados na Disciplina

3.2.QUADRO DE COMPETICOES NACIONAIS

a) Masculinos

Esta prova teve o seu inicio em 29 outubro 2016 e terminou em 10 junho 2017.
Foi disputada por 8 equipas. Numa “Primeira Fase” num sistema de todos contra
todos a duas voltas, permitindo separar o grupo em dois, mediante a
classificacdo obtida. Na “Série dos Primeiros” ficaram os 4 melhores
classificados e na “Série dos Ultimos” os restantes 4. Esta “Segunda Fase”
também foi disputada num sistema de todos contra todos a duas voltas.
Apurados os dois primeiros classificados da “Série dos Primeiros”, teve inicio o
“Play-off final (Terceira Fase)” para apurar o Campedo Nacional. A classificacao

final foi a seqguinte:
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CLASSIFICACAO ‘ CLUBE
1.° CFP - Clube Fluvial Portuense
5o SSCMP - Serv. Soc. Camara Municipal Paredes/ Rota
dos Moveis
3.° SCP - Sporting Clube de Portugal
40 CNPO - Clube Naval Povoense
5.° CDUP - Centro Desportivo Universitario do Porto
6.° VSC - Vitéria Sport Clube
7.° FOCA - Clube de Natacéo de Felgueiras
8.° CNAC - Clube Nautico Académico

Tabela 2PA - Classificagdo final do Campeonato Nacional 1.2 Divisdo Masculinos

O Clube Fluvial Portuense foi pelo segundo ano consecutivo campeédo nacional.
O Clube Nautico Académico (CNAC) foi despromovido a PO2.

Face aos resultados as equipas do Fluvial (CFP) e do Paredes (SSCMP)
conquistaram o direito a participar na LEN Champions League na época 2017/18.
O Sporting (SCP) e o Povoense (CNPO) conquistaram o direito a participar na
LEN Eurocup na época 2017/18.

Nenhuma equipa foi despromovida em virtude de se ter verificado um
alargamento para 10 equipas na PO1 na época 2017/18.

Pelo mesmo motivo o FOCA nao necessitou de jogar a “Liguilha de Promog&o”.
O jogador Pedro Sousa, do Clube Fluvial Portuense foi o melhor marcador da
prova com um total de 83 golos em 20 jogos.

PO 2 — Campeonato Nacional 2.2 Divisao

Esta prova iniciou-se em 6 novembro 2016 e terminou a 14 maio 2017.

Foi disputada por 10 equipas divididas em 2 grupos geograficos com 5 equipas
em cada um.

Numa “Primeira Fase” as equipas jogaram todas contra todas a duas voltas no
seu grupo.

Foram apurados 3 grupos nacionais com 2 equipas de cada um dos grupos

anteriores mediante a classificacdo que obtiveram na primeira fase.
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CLASSIFICACAO ‘ CLUBE
1° CFP B - Clube Fluvial Portuense
2.° CDUP B - Centro Desportivo Universitario do Porto
3.° CAP - Clube Aquatico Pacense
4.0 LSXXI - Lousada Século XXI
5o ADDEG - Associacao Desenv. Desp. Cult. Educ.
' Gondomar
Tabela 3PA — Classificagdo final do Zona Norte Campeonato Nacional 2.2 Divisdo Masculinos
CLUBE

CLASSIFICACAO ‘

1.0 SAD - Sport Algés e Dafundo

2.° CWPC - Cascais Water Polo Club

30 CORAL - Clube Coral-Assoc. Nadadores de Reguengos
de Monsaraz

4.° AAC - Associacdo Académica de Coimbra

5.° CNA - Clube de Natacao da Amadora

Tabela 4PA — Classificagdo final do Zona Sul Campeonato Nacional 2.2 Divisdo Masculinos

A “Segunda Fase” foi jogada em 6 jornadas (todos contra todos a duas voltas) e

no final a classificacao ficou assim ordenada:

CLASSIFICACAO ‘

CLUBE

1.0 CDUP B - Centro Desportivo Universitario do Porto

2.0 SAD - Sport Algés e Dafundo

3.° CWPC - Cascais Water Polo Club

4.° CFP B - Clube Fluvial Portuense

5. LSXXI - Lousada Século XXI

6.° AAC - Associacao Académica de Coimbra

70 CORAL - Clube Coral-Assoc. Nadadores de Reguengos
de Monsaraz

8.° CAP - Clube Aquatico Pacense

9.0 ADDEG - Associacao Desenv. Desp. Cult. Educ.

Gondomar
10.° CNA - Clube de Natacdo da Amadora

Tabela 5PA — Classificagdo final do Campeonato Nacional 2.2 Divisdo Masculinos
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Sagrou-se Campedo Nacional da 22 divisdo a equipa B do Centro Desportivo
Universitario do Porto.

O Algés (SAD) foi promovido a PO1 na época seguinte e o Cascais (CWPC) fruto
do alargamento da POl para 10 equipas, também foi promovido sem

necessidade de disputar a “Liguilha de Promogé&o”.

PO 3 — Super Taca “Carlos Meinédo” 2016

Os Servigos Sociais da Camara Municipal de Paredes (participante como
vencedor da ultima edicdo da Taca de Portugal) conquistaram pelo terceiro ano
consecutivo a Supertagca “Carlos Meinedo”, disputada a 22 outubro 2016 na
Piscina Municipal de Felgueiras como vem sendo habitual nos ultimos anos.
Como finalista vencido esteve a equipa do Fluvial Portuense (participante como

vencedor do campeonato nacional).

PO 4 — Tagca de Portugal

A FINAL 8 da Taca de Portugal disputou-se entre os dias 29 abril e 1 maio 2017,
nas Piscinas Municipais da Guarda sob a organizacao da ANIC.

A equipa dos Servicos Sociais Camara Municipal Paredes venceu na final a
equipa do Sporting (SCP), tendo conquistado a sua segunda Taca de Portugal

consecutiva.

PO 8 — Campeonato Nacional SUB 19

Nesta prova inscreveram-se 17 equipas - ANALEN (1), ANALG (1), ANC (2), ANL
(3), ANNP (10) - face as 13 da época anterior.

ANNP e ANL organizaram a sua respetiva “Ronda Regional”.

A “Ronda Intermédia”, disputada em Albufeira (ANALG) teve a participacao de 5
equipas, tendo apurado para a “Ronda Final” a equipa da Académica de
Coimbra.

A “Ronda Final” foi disputada nos dias 22 e 23 julho com a participacao de 4
equipas, na Piscina do Clube Fluvial Portuense (clube organizador), num sistema
de todos contra todos a uma volta seguida de finais.

A classificacao final foi a seguinte:
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CLASSIFICAGAO ‘ CLUBE
1.0 CFP — Clube Fluvial Portuense
2.° VSC - Vitoria Sport Clube
3. CWPC - Cascais Water Polo Club
40 AAC - Associacdo Académica Coimbra

Tabela 6PA — Classificagdo Campeonato Nacional SUB 19 Masculinos

Sagrou-se Campeédo Nacional a equipa do Clube Fluvial Portuense.

Os treinadores das equipas participantes atribuiram por votacdo os prémios
individuais aos seguintes jogadores:

Melhor Guarda Redes — Vasco Nazaré (CWPC)

Jogador Mais Valioso — Manuel Augusto (CWPC)

PO 10 — Campeonato Nacional SUB 17

Nesta prova inscreveram-se 20 equipas — ANALEN (2), ANALG (2), ANC (1),
ANDS (1), ANL (4), ANNP (10) - face as 13 da época anterior.

ANNP e ANL organizaram as respetivas “Rondas Regionais”.

A “Ronda Intermédia”, disputada em Evora (ANALEN), teve a participacdo de 4
equipas, tendo apurado para a “Ronda Final” a equipa do PORTINADO.

A “Ronda Final” foi disputada em Coruche, com organizacdo do BUZIOS (que
conquistou assim um lugar direto nesta fase) nos dias 14 a 16 julho 2017 com a
participacédo de 8 equipas.

A equipas foram previamente sorteadas em 2 grupos, tendo jogado entre si a
uma volta. Seguiram-se as Semifinais e finais determinando a seguinte

classificacao:

CLASSIFICACAO ‘ CLUBE
1.° CAP — Clube Aguéatico Pacense
2° CWPC — Cascais Water Polo Club
3. CNPO - Clube Naval Povoense
4.° PORTIN - Assoc Natacao de Portimao
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CLASSIFICAGAO ‘ CLUBE
5o ADDEG - Associacao Desenv. Desp. Cult. Educ.
Gondomar
6.° CNA — Clube Natacdo Amadora
7.0 AMINATA - Evora Clube de Natac&o
8.° BUZIOS - Assoc. Nadadores Salvadores de Coruche

Tabela 7PA — Classificagdo Campeonato Nacional SUB 17 Masculinos

O Clube Aquatico Pacense sagrou-se Campedo Nacional.

Os treinadores das equipas participantes atribuiram por votacdo os prémios
individuais aos seguintes jogadores:

Melhor Guarda Redes — Vasco Nazaré (CWPC)

Jogador Mais Valioso — Duarte Grego (CWPC)

PO 12 — Campeonato Nacional SUB 15

Nesta prova inscreveram-se 16 equipas — ANALEN (2), ANALG (1), ANC (1),
ANL (3), ANNP (9) - face as 13 da época anterior.

ANNP e ANL organizaram as respetivas "Rondas Regionais”.

As “Ronda Intermédia” ndo necessitou de ser realizada face a desisténcia do
CORAL. Apuraram-se assim diretamente o CNAC, PORTINADO e SAD.

A “Ronda Final” foi disputada em Pacos de Ferreira, com organizacdo do CAP
(que conquistou assim um lugar nesta ronda) nos dias 7 a 9 julho 2017 com a
participacédo de 8 equipas.

As equipas foram previamente sorteadas em 2 grupos, tendo jogado entre si a
uma volta.

Seguiram-se as Semifinais e finais determinando a seguinte classificacao:

CLASSIFICACAO ‘ CLUBE
1.° CNPO - Clube Naval Povoense
5o SSCMP - Serv. Soc. Camara Municipal Paredes/ Rota
dos Moveis
3. CAP - Clube Aquético Pacense
4.0 PORTIN - Assoc Natacao de Portimao
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CLASSIFICAGAO ‘ CLUBE
5.° CWPC - Cascais Water Polo Club
6.° CNAC - Clube Nautico Académico
7.° SCP — Sporting Clube Portugal
8.° SAD - Sport Algés e Dafundo

Tabela 8PA — Classificagdo Campeonato Nacional SUB 15 Masculinos

Sagrou-se Campeédo Nacional a equipa do Clube Naval Povoense.

Os treinadores das equipas participantes atribuiram por votacdo os prémios
individuais aos seguintes jogadores:

Melhor Guarda Redes — Miguel Fangueiro (CNPO)

Jogador Mais Valioso — Diogo Fonte (CNPO)

b) Femininos

PO 5 - Campeonato Nacional 1.2 Diviséo

Esta prova teve o seu inicio em 29 outubro 2016 e terminou em 10 junho 2017.
Foi disputada por 7 equipas (uma equipa B do CFP). Numa “Primeira Fase” em
sistema de todos contra todos a duas voltas. Seguiram-se os Play-off mediante
a classificacéo obtida — 2 jogos nos 1/4 Final, 3 jogos nas 1/2 Final e 3 jogos na
Final.

A classificacgéo final foi a seguinte:

CLASSIFICACAO ‘ CLUBE
1.° CFP — Clube Fluvial Portuense
2.° SLB — Sport Lisboa e Benfica
3.° SAD - Sport Algés e Dafundo
40 ADDEG - Associacao Desenv. Desp. Cult. Educ.
Gondomar
5.° CFP B — Clube Fluvial portuense B
6.° AACL - Amarantus Aquatic Club
7.° LSXXI - Lousada Século XXI

Tabela 9PA — Classificagdo final Campeonato Nacional 12 Divisdo Femininos

34
RELATORIO E CONTAS 2017



.

A

) -
~Pin AQUATICO

Sagou-se Campedo Nacional pelo terceiro ano consecutivo o Clube Fluvial
Portuense.

As equipas do Fluvial (CFP), Benfica (SLB) e Gondomar Cultural (ADDEG)
conquistaram o direito a participar na LEN Euro League Women na época
2017/18.

A jogadora Diana Almeida, do Clube Fluvial Portuense foi a melhor marcadora

da prova com um total de 34 golos em 16 jogos.

PO 6 — Super Taga “Carlos Meinédo” 2016

O Clube Fluvial Portuense (participante como campedo nacional e vencedor da
ultima edicdo da Taca de Portugal) conquistou pelo segundo ano consecutivo a
Supertaga “Carlos Meinedo”, disputada a 22 outubro 2016 na Piscina Municipal
de Felgueiras como vem sendo habitual nos altimos anos.

Como finalista vencido esteve a equipa do AMARANTUS (participante como

finalista vencido na Taca de Portugal da época anterior).

PO 7 — Taca de Portugal

A FINAL 4 da Taca de Portugal disputou-se entre os dias 30 abril e 1 maio 2017,
nas Piscinas Municipais da Guarda.

A equipa do Clube Fluvial Portuense venceu na final a equipa do Gondomar

Cultural, tendo conquistado a sua segunda Taca de Portugal consecutiva.

PO 9 — Campeonato Nacional de SUB 20

Nesta prova inscreveram-se 3 equipas — ANL (1), ANNP (2) - face as 2 da época
anterior.

ANNP organizou a” Ronda Regional”.

A “Ronda Final” foi disputada no Porto com organizacdo do Clube Fluvial
Portuense, nos dias 22 e 23 julho 2017.

As equipas jogaram entre si a uma volta apurando a seguinte classificagao final:
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CLASSIFICAGAO ‘ CLUBE
1.° CFP — Clube Fluvial Portuense
5o ADDEG - Associacao Desenv. Desp. Cult. Educ.
Gondomar
3.° SLB - Sport Lisboa e Benfica

Tabela 10PA — Classificagdo Campeonato Nacional SUB 20 Femininos

Sagrou-se Campedo Nacional a equipa do Clube Fluvial Portuense.

Os treinadores das equipas participantes atribuiram por votacdo os prémios
individuais as seguintes jogadoras:

Melhor Guarda Redes — Beatriz Cavaleiro (CFP)

Jogadora Mais Valiosa — Maria Brandéo (CFP)

PO 11 — Campeonato Nacional SUB 18

Nesta prova inscreveram-se 7 equipas — ANL (2), ANNP (5) - face as 4 da época
anterior.

ANNP organizou a sua” Ronda Regional’.

A “Ronda Final” foi disputada em Vila Me&, com a organiza¢cdo do AMARANTUS,
nos dias 14 a 16 julho 2017.

As equipas foram sorteadas em 2 grupos, tendo jogado entre si a uma volta.

Seguiram-se as Semifinais e finais até se apurar a seguinte classificagéo final:

CLASSIFICACAO ‘ CLUBE

Lo ADDEG - Associagdo Desenv. Desp. Cult. Educ.
Gondomar

2.0 AACL - Amarantus Aquatic Club

3.° SLB - Sport Lisboa e Benfica

40 SSCMP - Serv. Soc. Camara Municipal Paredes/ Rota
dos Moveis

5. CFP - Clube Fluvial Portuense

6.° CWPC - Cascais Water Polo Club

7.0 LSXXI - Lousada Século XXI

Tabela 11PA — Classificagdo Campeonato Nacional SUB 18 Femininos
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Sagrou-se Campeédo Nacional a equipa do Gondomar Cultural.

Os treinadores das equipas participantes atribuiram por votacdo 0s prémios
individuais as seguintes jogadoras:

Melhor Guarda Redes — Maria Sampaio (SLB)

Jogadora Mais Valiosa — Beatriz Pereira (ADDEG)

PO 13 - Campeonato Nacional SUB 16

Nesta prova inscreveram-se 7 equipas — ANL (2), ANNP (5) - face as 6 da época
anterior. Tendo havido desisténcia de duas equipas previamente a disputa da
prova o Dep. Técnico desta Federacdo optou por participar extracompeticdo com
uma Selecéo Nacional S17.

ANNP organizou a sua” Ronda Regional’.

A “Ronda Final” foi disputada em Recarei, com a organizacdo dos Servigos
Sociais de Paredes, nos dias 7 a 9 julho 2017.

As equipas jogaram todas entre si a uma volta até se determinar a seguinte

classificacao final:

CLASSIFICAGAO ‘ CLUBE
1.0 CFP — Clube Fluvial Portuense
2.° CWPC - Cascais Water Polo Club
30 SSCMP - Serv. Soc. Camara Municipal Paredes/ Rota
dos Moveis
40° AACL - Amarantus Aquéatic Club
5. LSXXI - Lousada Século XXI
6.° POR — Selecao Nacional S17

Tabela 12PA — Classificagdo Campeonato Nacional SUB 16 Femininos

O Clube Fluvial Portuense foi o Campeéao Nacional.

Os treinadores das equipas participantes atribuiram por votacdo 0s prémios
individuais as seguintes jogadoras:

Melhor Guarda Redes — Beatriz Cabral (SSCMP)

Jogadora Mais Valiosa — Maria Serdoura (CFP)
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PO 14 — Campeonato Nacional SUB 14 Misto

Nesta prova inscreveram-se 12 equipas — ANL (2), ANNP (10) - face as 13 da
época anterior. Tendo havido desisténcia de duas equipas ap0s o sorteio o Dep.
Técnico optou por realizar a prova com 10 equipas mantendo a forma de disputa.
ANNP organizou a sua” Ronda Regional’.

A “Ronda Final” foi disputada na Piscina da Abdboda, com a organizagdo do
Clube Water Polo Cascais, de 30 junho a 2 julho 2017.

Esta prova fez parte do programa mundial do FINA AQUATIC DAY.

As equipas foram sorteadas em 4 grupos, tendo jogado entre si a uma volta.
Seqguiu-se os 1/4 Final, 1/2 Final e Final, até se determinar a seguinte

classificacao final:

CLASSIFICAGAO ‘ CLUBE
1.0 CNAC - Clube Nautico Académico
2.° CFP — Clube Fluvial Portuense
3. CWPC — Cascais Water Polo Club
4.° CNPO - Clube Naval Povoense
5.0 CAP — Clube Aguético Pacense
6.° AACL - Amarantus Aquatic Club
7.° SCP - Sporting Clube Portugal
8.° VSC — Vitoria Sport clube
9.0 SSCMP - Serv. Soc. Camara Municipal Paredes/ Rota

dos Moveis

10.° LSXXI - Lousada Século XXI

Tabela 13PA — Classificagdo Campeonato Nacional SUB 14 Misto

Sagrou-se Campeédo Nacional a equipa do Clube Nautico Académico Coimbra.
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3.3.SELECOES NACIONAIS

a) Acodes Realizadas

A principal atividade no ano de 2017 era a participacdo da selecao nacional janior
feminina (S17) no respetivo campeonato da europa a disputar em agosto na
Sérvia (Novi Sad).

As restantes equipas nacionais continuaram a sua preparacao para as diversas
fases de qualificacdo dos respetivos campeonatos da europa.

A participacdo das principais equipas feminina e masculina no europeu de

Barcelona 2018 é um objetivo definido por esta federacao.

ESTAGIOS

Seniores Masculinos

DATA ‘ LocAL JOGADORES TECNICOS

8 jan 2017 Recarei 14 1
15 jan 2017 Recarei 15 1

5 fev 2017 Recarei 13 1
12 fev 2017 Recarei 17 1
21/24 fev 2017 Barcelona (ESP) 14 2
5 mar 2017 Recarei 16 1
09/12 mar 2017 Funchal 15 2
23/24 abr 2017 Recarei 18 2
7 mai 2017 Recarei 18 2
14 mai 2017 St.2 Maria Lamas 18 2
24/25 jun 2017 Guarda 26 2
17/20 ago 2017 Guarda 17 3
01/03 set 2017 | St.2 Maria Lamas 16 4
24/28 set 2017 Barcelona (ESP) 13 3
30seta 01 outl7 | St.2 Maria Lamas 23 4
5 nov 2017 Recarei 19 4
19 nov 2017 FADEUP 22 4
25/26 nov 2017 | St.2 Maria Lamas 35 4
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DATA ‘ LocAL JOGADORES TECNICOS
1/3 dez 2017 St.2 Maria Lamas 34 4
28/29 dez 2017 | St.2 Maria Lamas 30 4
Tabela 14PA - Estagios Selecdo Sénior Masculina
Seniores Femininos
DATA LocAL ‘ JOGADORES TECNICOS
11/12 mar 2017 P. Ferreira 18 2
18 mar 2017 Fluvial 13 2
13/14 mai 2017 Penafiel 17 2
25 jun 2017 Penafiel 13 2
01/02 jul 2017 Penafiel 13 2
08/09 jul 2017 Penafiel 17 2
15/17 set 2017 Penafiel 26 2
15 out 2017 Penafiel 19 2
29 out 2017 Penafiel 22 2
24/26 nov 2017 Penafiel 23 2
01/03 dez 2017 Penafiel 20 2
Tabela 15PA - Estagios Selecdo Sénior Feminina
Juniores Femininos (Sub 17)
DATA LocAL ‘ JOGADORES TECNICOS
25/27 fev 2017 Vila Mea 18 3
10/13 abr 2017 Penafiel 21 3
13/14 mai 2017 Penafiel 16 3
4 jun 2017 Penafiel 18 3
11 jun 2017 Penafiel 18 3
15 jun 2017 Penafiel 19 3
25 jun 2017 Penafiel 17 3
7/9 jul 2017 Penafiel 15 3
10/17 jul 2017 Penafiel 14 3
01/04 ago 2017 Fluvial 16 3
07/15 ago 2017 Fluvial 16 3
Tabela 16PA - Estagios Selecdo Sub 17 Feminina
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COMPARATIVO DE ESTAGIOS/CONCENTRAGOES

EsTAGIOS
CONCENTRACOES
2014 8 24
2015 14 45
2016 20 31
2017 42 102

Tabela 17PA — Andlise Comparativa, N° de Estagios e N° de Dias

COMPETICOES
Seniores Masculinos
v' 2017 EU Nations Man Water Polo Tournament — Szcecin (POL) — 19 a 21
maio 2017
v' Torneio Internacional Cidade de Loulé (POR) — 21 a 23 julho 2017
v Il Torneio Qualificacdo Campeonato Europa — Rio Maior — 6 a 8 outubro
2017
v
Seniores Femininos
v' 2017 EU Nations Senior Women Water Polo Tournament — Plzen (CZE)
— 14 a 16 julho 2017
v' XXVIII Torneo Internacional de Waterpolo Ciudad de Dos Hermanas —
Sevilha (ESP) — 28 setembro a 1 outubro 2017
v' Torneio Internacional Cidade de Matosinhos — Matosinhos (POR) — 15 a
17 dezembro 2017

Juniores Femininos (Sub 17)
v' Campeonato Europa S17 — Novi Sad (SRB) — 19 a 27 agosto 2017
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COMPARATIVO DE COMPETICOES

COMPETIGOES COMPETIGOES
MASCULINOS FEMININOS
2014 1 2
2015 3 3
2016 3 2
2017 3 4

Tabela 18PA — Andlise Comparativa, N° de Competi¢es e N° de Participagbes

b) Analise dos Resultados Desportivos

A nota de maior destaque vai para o 2° lugar obtido pela sele¢éo nacional sénior
masculina no Il Torneio de Qualificacdo, disputada em Rio Maior, que levou a
gue fosse disputar o play-off de acesso ao campeonato da europa (fevereiro e
marcgo 2018) com a selecdo da Eslovaquia.

Nota para o 16° lugar da sele¢é@o nacional junior feminina na sua participacéo no
campeonato da europa, ndo tendo atingido o seu objetivo inicial que era o 12°

lugar.
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4. NATACAO SINCRONIZADA

4.1.PRATICANTES FILIADOS NA DISCIPLINA

326 326 306 337

Tabela 1 NS — Numero de praticantes filiadas

Apos se ter verificado uma estagnacéo seguida de uma reducao no nimero de
praticantes filiadas na Natacdo Sincronizada nos anos 2014 a 2016, em 2017
verifica-se um crescimento neste niumero (Tabela 1 NS e Grafico 1 NS). O
aumento do numero de praticantes € de 10% face ao ano 2016, o que corrobora
0 maior investimento que esta Federagéo tem realizado na modalidade quer ao
nivel da melhoria de rendimento das nadadoras, quer ao nivel da divulgacéo e

implementacg&o de novos polos de ensino.

340 - 337
335 -
330 - 326 326
325 -
320 -
315 -
310 -
305 -
300 -
295 -
290

m N° Filiadas

2014 2015 2016 2017

Grafico 1 NS — Numero de praticantes filiadas

4.2. QUADRO DE COMPETICOES NACIONAIS

Relativamente a época 2015/16 o quadro competitivo nacional foi reformulado.
Aumentamos o numero de Campeonatos Nacionais de dois para trés e
eliminamos os quatro Torneios Zonais que sobrecarregavam as AT’s logistica e
financeiramente. Incluimos também o formato de competicdo Open no
Campeonato Nacional de Verdo. Desta forma, o calendario competitivo passou
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a ser constituido por trés competicBes principais: Campeonato Nacional de
Figuras, Campeonato Nacional de Inverno e Campeonato Nacional de Verao —

Open de Portugal.

CAMPEONATO NACIONAL DE FIGURAS

O Campeonato Nacional de Figuras decorreu no Complexo Olimpico de Piscinas
Municipais de Coimbra no dia 27 de novembro de 2016. A organizacdo da
competicao pela FPN teve a parceria da Associagdo de Natacdo de Coimbra e
da Camara Municipal de Coimbra.

Esta competicdo fica marcada pelo maior numero de sempre de nadadoras
inscritas num Campeonato Nacional, sendo também o primeiro Campeonato
Nacional de Figuras. Participaram na competicdo 199 nadadoras em
representacdo de 16 clubes nacionais e foram realizadas cerca de 263 provas
entre Figuras e Elementos Técnicos no decorrer de um longo dia de competicéo.
E de salientar que a participacdo nesta competicdo nao foi limitada apenas a
nadadoras com Prova de Nivel Nacional permitindo que estas completem a
respetiva Prova até ao Campeonato Nacional de Inverno, que decorreu em

marco de 2017.

CLUBE INF Juv JuN ABS TOTAL ‘
ADBA — Associac¢édo Desportiva Bairro dos 3 4 4 - 11
Anjos
AMINATA — Evora Clube de Natacio 5 7 9 13 24
BUZIOS - Associacgéo de Nadadores Salv. 2 2 2 - 6
De Coruche
EULX — Clube CCD Avancado do Estadio - - 1 - 1
Universitario de Lisboa
CFP - Clube Fluvial Portuense 6 4 4 14
CNA — Clube de Natacdo da Amadora 3 6 2 4 15
CRM — Centro Recreativo Murtoense 3 7 2 12
FBSC — Fundacéo Beatriz Santos Clube -- 2 2 -- 4
FOCA - Clube Natacao de Felgueiras 6 8 7 24 23
GESL — Gesloures E.M. 6 8 6 22 25

44

RELATORIO E CONTAS 2017



Y} —

~Pn NATACAD ARTISTICA
CLUBE INF Juv JuN ABS TOTAL ‘
LSXXI - Lousada Séc. XXI 2 -- 1 -- 3
MODV — Municipio de Odivelas 7 5 -- 4 13
OSCN - OvarSincro — Clube de Natacao 8 10 3 6 22
PORTIN 2 3 -- 12
SAD - Sport Algés e Dafundo -- 5 1 5 8
TLF — Tempo Livre Fisical -- 1 3 2 6

Tabela 2 NS — Clubes e nimero de atletas participantes no CNF 2016 por categoria

CAMPEONATO NACIONAL DE INVERNO

O Campeonato Nacional de Inverno que decorreu nas Piscinas do Real Clube
Fluvial Portuense, nos dias 25 e 26 de marco de 2017, contou com a presenca
de 153 nadadoras em representacdo de 14 clubes. O niumero de atletas em
competicdo manteve-se semelhante ao mesmo Campeonato realizado na época
passada, no entanto verificaram-se algumas alteracbes ao nivel dos clubes
participantes com a saida da Associacdo 20km de Almeirim (AVQA), Fundacéo
Beatriz Santos Clube (FBSC) e do Portinado. Regressaram a competicdo a
Associacdo Desportiva Bairro dos Anjos (ADBA), o Clube de Natacdo da
Amadora (CNA) e a Associacdo de Nadadores Salvadores de Coruche
(BUZIOS), contando ainda com a entrada do Clube Avancado do Estadio
Universitario de Lisboa (EULX). O clube mais representativo foi a GesLoures
com 25 nadadoras em competigéao.

A organizagdo da competicdo pela FPN teve a parceria da Associacdo de
Natacdo do Norte de Portugal e da Camara Municipal do Porto.

CLUBE INF Juv JUN ABS TOTAL ‘
ADBA — Associacédo Desportiva Bairro dos 3 3 3 - 9
Anjos
AMINATA — Evora Clube de Natac&o 5 5 4 8 17
BUZIOS — Associagéo de Nadadores Salv. 2 1 - - 3
De Coruche
EULX — Clube CCD Avancado do Estadio - - 1 - 1
Universitario de Lisboa
CFP - Clube Fluvial Portuense 6 3 4 3 13
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CLUBE INF Juv JuN ABS TOTAL ‘

CNA — Clube de Natacdo da Amadora 2 4 1 2 9
CRM — Centro Recreativo Murtoense 3 6 1 -- 10
FOCA - Clube Natacao de Felgueiras 6 8 7 10 23
GESL - Gesloures E.M. 6 8 5 9 25
LSXXI - Lousada Séc. XXI 2 -- -- -- 2
MODYV — Municipio de Odivelas 7 4 - 2 12
OSCN - OvarSincro — Clube de Natacao 7 10 4 5 20
SAD - Sport Algés e Dafundo -- 2 4
TLF — Tempo Livre Fisical -- 1 1 2 4

Tabela 3 NS — Clubes e nimero de atletas participantes no CNI 2017 por categoria

Ao longo dos dois dias de Campeonato foram realizadas 109 coreografias nos
varios escalées em competicdo — Infantis, Juvenis, Juniores e Absolutas. De
salientar a implementacdo das idades internacionais na organizacdo das
nadadoras em competicdo e a exclusdo das provas de Solos Absolutos e dos
Esquemas Livres Combinados deste Campeonato Nacional.

CAMPEONATO NACIONAL DE VERAO

O Campeonato Nacional de Verdo — Open de Portugal decorreu nas Piscinas
Municipais de Santo Antdénio dos Cavaleiros, nos dias 7 a 9 de julho de 2017. A
organizacdo da competicdo pela FPN teve a parceria da Associacdo de Natacéo
do Lisboa e a Camara Municipal de Loures.

Esta competicdo contou com a presenca de 187 nadadoras em representacao
de 17 clubes e uma selecao nacional (Chile). Esta foi a primeira edicdo do Open
de Portugal em que esteve presente uma equipa estrangeira, 0 que prestigiou a
competicdo. Foi também not6rio o aumento da qualidade e nivel técnico dos

clubes com mais representatividade.

CLUBE INF Juv JUN ABS TOTAL ‘
ADBA — Associacédo Desportiva Bairro dos 3 3 1 - 7
Anjos
AMINATA — Evora Clube de Natac&o 5 5 6 9 24
AVQA — Associacao 20Km de Almeirim 3 1 - -- 4
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CLUBE INF Juv JuN ABS TOTAL ‘
BUZIOS — Associagéo de Nadadores Salv. 3 1 - - 4
De Coruche
EULX — Clube CCD Avancado do Estadio - - 1 - 1
Universitario de Lisboa
CFP - Clube Fluvial Portuense 5 2 3 -- 10
CHI — Federacion Chilena de Deportes - - 1 2 2
Acuaticos
CNA — Clube de Natacdo da Amadora 2 3 1 2 7
CRM — Centro Recreativo Murtoense 3 6 1 -- 10
FBSC — Fundacéo Beatriz Santos Clube -- 2 2 -- 4
FOCA - Clube Natacao de Felgueiras 9 8 7 9 27
GESL — Gesloures E.M. 6 8 6 9 26
LSXXI - Lousada Séc. XXI 2 -- - -- 2
MODYV - Municipio de Odivelas 7 3 1 1 11
OSCN - OvarSincro — Clube de Natacao 8 10 2 3 21
PORTIN - Portinado 2 9 3 1 14
SAD - Sport Algés e Dafundo -- 5 2 4
TLF — Tempo Livre Fisical 3 1 - -- 4

Tabela 4 NS — Clubes e nimero de atletas participantes no CNV — Open de Portugal 2017 por categoria.

Regressaram a competicdo o Portinado e a Fundacédo Beatriz Santos Clube
(FBSC) que apenas participaram no Campeonato Nacional de Figuras. E de
salientar a Associagdo 20km Almeirim (AVQA) que participou na primeira
competicdo nacional da época desportiva, ainda que com um grupo reduzido de
nadadoras (4) (Tabela 4 NS).

Analisando a variacdo do numero de nadadoras ao longo dos Campeonatos
Nacionais da época desportiva, € importante referir que o CN de Figuras registou
um numero recorde de participantes, verificando-se de seguida uma diminui¢cao
acentuada nesse mesmo numero quando comparado com o CN de Inverno
(Tabela 5 NS). Este facto deveu-se a obrigatoriedade de aptidao individual de
todas as nadadoras nas respetivas Provas de Nivel, o que, apos a reformulagcéo
dessas mesmas provas de acesso aos Campeonatos, se tornou mais exigente.
Com esta reformulacdo pretendemos melhorar o nivel técnico de todas as

nadadoras que pretendam competir nas principais competicbes nacionais,
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refletindo-se posteriormente na melhoria qualitativa dessas mesmas

competicBes e dos resultados desportivos das nossas Sele¢des Nacionais.

CNI14 CNV14 CNI15 CNV15 CNI16 CNv1e CNF16 CNI17 CNvV17

TOTAL 129 | 125 | 149 | 172 | 157 | 192 | 199 | 153 | 187

Tabela 5 NS — Clubes e nimero total de atletas participantes nas épocas desportivas de 2014 a 2017

4.3.SELEGCOES NACIONAIS

a) Acodes Realizadas

De acordo com os objetivos especificos a que nos propusemos, entendemos que
a aposta no desenvolvimento das Selecbes Nacionais nos escaldes que
sustentam a renovacdo da Selecdo Nacional Absoluta € fundamental para
assegurar a continuidade e o sucesso do Projeto Olimpico 2020. Assim,
elevamos o nivel de exigéncia referente ao ambito competitivo internacional,
consolidamos as Sele¢des Nacionais Juvenil e Junior e continuamos a elevar o
nivel técnico e competitivo da Selecdo Nacional Absoluta. Por conseguinte, para
a Selecao Nacional Juvenil foi definida como competicéo principal a participacdo
na Taca COMEN que se realizou em Portugal, para a Selecéo Juanior foi definido
o Campeonato da Europa de Juniores, para a Selecdo Nacional Absoluta foi
definido o Open de Espanha para a prova de Equipa Livre e 0 Campeonato do
Mundo de Absolutos (17th FINA World Championships) para o Dueto Nacional
Absoluto.

A Selecao Juvenil competiu na Taga Comen com 11 nadadoras nas provas de
Figuras, Solo, Dueto, Equipa e Esquema Livre Combinado. A competicao foi
organizada em Portugal e decorreu entre os dias 3 e 6 de agosto, na Mealhada.
A comitiva foi ainda constituida por duas treinadoras (Sandra Montes e Ana
Salomé Leite) e a DTN-FPN.

A participagdo no Campeonato da Europa de Juniores foi concretizada com 3
nadadoras que competiram nas provas de Figuras, Solo e Dueto. Esta
competicdo decorreu em Belgrado, na Sérvia, nos dias 21 a 25 de junho. A
comitiva foi também constituida por uma treinadora (Sandra Montes), a DTN-
FPN e a Gestora Operacional FPN de NS.
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A Selecédo Absoluta competiu no Open de Espanha — Trofeu Infantas de Espanha

nas provas de Equipa Livre, Dueto Técnico e Dueto Livre, numa competicdo que
teve como objetivo principal a selecdo e o apuramento do Dueto Nacional
Absoluto para o Campeonato do Mundo de Absolutas. Este Open decorreu nos
dias 26 a 28 de maio, em Las Palmas, Espanha. Para esta competi¢&o a comitiva
nacional foi constituida por 12 nadadoras, uma treinadora FPN (Sylvia
Hernandez), uma treinadora convidada (Chilua Pegado) e a DTN-FPN.

Apés a obtencao da pontuacdo minima definida pela FPN para o Dueto Nacional
Absoluto na competicdo anterior, a Selecdo Nacional Absoluta competiu no
Campeonato do Mundo nas provas de Dueto Livre e Dueto Técnico. A comitiva
foi constituida por 3 nadadoras, uma treinadora FPN (Sylvia Hernandez) e pela

DTN-FPN. A competicdo decorreu em Budapeste, Hungria, de 14 a 22 de julho.

COMPARATIVO DE COMPETICOES E PARTICIPACOES

ANO ‘ COMPETICOES PARTICIPAGCOES
2014 1 28
2015 4 43
2016 2 24
2017 4 27

Tabela 6 NS — Analise Comparativa, N° de Competi¢des e N° de Participagdes

COMPARATIVO DE ESTAGIOS

ANO ‘ ESTAGIOS DiAs
2014 9 33
2015 5 18
2016 10 27
2017 9 28

Tabela 7 NS — Andlise Comparativa, N° de Estagios e N° de Dias

Relativamente a época anterior (2015/16) em que apenas participAmos em duas
competi¢cdes internacionais, no ano de 2017 a reformulacdo de objetivos
competitivos permitiu a participacdo em 4 competicbes e em 3 escalbes etarios
(Juvenis, Juniores e Absolutas) (Tabela 6 NS). Na Tabela 7 NS podemos verificar
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que 0 numero de estagios e dias de estagio tem-se mantido mais ou menos
semelhante desde o ano 2014, com a excecdo do ano 2015 que apenas
apresenta 18 dias de 5 estagios. Este numero reduzido do nimero e dias de
estagio deveu-se a instituicdo do Centro de Treino da Murtosa onde as
nadadoras treinavam diariamente e em regime de internato, n&o sendo, portanto,

contabilizados os dias de treino do Dueto Nacional Absoluto.

b) Analise dos Resultados Desportivos

No que diz respeito a participacédo da Selecao Nacional Juvenil na Tagca Comen,
a comitiva portuguesa participou em todas as provas do calendario competitivo
(figuras, solo, dueto, equipa e esquema livre combinado). Na Tabela 8 NS estao

descritos todos os resultados obtidos pelas nossas nadadoras da Selecdo

Juvenil.

PROVA CLASS. PRATICANTE (S) PONTUAGAO FINAL

64 Mariana Silva Teixeira 70,2267

127 Francisca Fonseca 66,7200

133 Ana Barbara Costa 66,3956

139 Marta Moreira 66,0444

Figuras 142 Marta Costa 65,8400

(256 164 Telma Teixeira 64,8178

participantes) 172 Lara Silva 64,1200

185 Inés Valente 63,2311

220 Mariana Ganhao 61,0356

230 Rita Silva 60,1067

246 Joana Fonseca 57,6178

Dueto Livre - 135,5891
Preliminar 9 COMEN | Mariana Silva Teixeira | (Pont. Esquema —
(15 COMEN /28 | /14 Open | Telma Teixeira 68,0668 / Pont.
Open) Figuras — 67,5223)
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PrRoOVA CLASS. PRATICANTE (S) PONTUACAO FINAL
Telma Teixeira
Marta Costa
Marta Moreira
- L Francisca Fonseca
squema Livre Lara Silva
Car;\ %gﬁéN }:|1n7al ? 1%0(';2) ilr\: M:ilriana Teixeira 69,3000
Open) Inés Valente
Ana Barbara Costa
Rita Silva
Joana Fonseca
Mariana Ganhéo (R)
Solo Livre - 10 ® 33210868
Preliminar . ont. esquema —
(15 COMEN / 26 ZS“C")E':”/ Francisca Fonseca | g4 3668 /1 pont.
Open) P Figuras — 66,7200)
Mariana Silva Teixeira
Telma Teixeira
Francisca Fonseca
Ines Valente
Equipi_a I__ivre . 8 COMEN Marta Costa (Pongggftioma
(11PCr:%)II\r/InIerII\Ia/r 21 | /15 Open Ei? SSI:C’; 68,1668 q/ Pont.
Open) Ana Barbara Costa Figuras — 65,1822)
Joana Fonseca (R)
Marta Moreira (R)
Mariana Ganhao (R)
Mariana Silva Teixeira
Telma Teixeira
Francisca Fonseca
Ines Valente
Equ:)-a I'|ivre " | 8 comen | Mara Costa (Pon;l 32§78u2<ezma
@ COMEN/12 | /12 Open Ei': Ssl:t’: 69,6000 q/ Pont.
Open) Ana Barbara Costa Figuras — 65,1822)
Joana Fonseca (R)
Marta Moreira (R)
Mariana Ganhao (R)

Tabela 8 NS — Resultados finais da Selecédo Juvenil de Natagdo Sincronizada na Taga COMEN | 3 a 6 agosto 2017, Mealhada - Portugal

ApoOs 4 anos de afastamento da Selecao Juvenil desta competicdo de elevado

nivel técnico para o escaldo, a comitiva portuguesa conseguiu alcangar
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resultados de destaque. Para além da superacdo dos 65 pontos em todas as

pontuacBes quer das coreografias, quer na prova de figuras, a nossa Selecao
alcancou duas finais nas provas de Equipa Livre e Esquema Livre Combinado.
O Dueto Juvenil alcancou também a final, embora que como pré-swimmer, nédo
contando para a classificagdo da final. De realgcar que Portugal j& ndo era
apurado para uma final na prova de Equipas desde o ano 2004.

O balanco final da participacdo portuguesa na competicao foi bastante positivo
demonstrando a grande evolu¢do qualitativa deste grupo etério, fruto de todo o
investimento e dedicagéo de todos os envolvidos.

A Selecao Nacional Junior competiu no Campeonato da Europa de Juniores nas
provas de figuras, solo e dueto com uma comitiva de apenas 3 nadadoras. Na
Tabela 9 NS estéo descritos todos os resultados obtidos pelas nossas nadadoras

da Selecéao Junior.

PROVA CLASS. PRATICANTE (S) PONTUAGAO FINAL
Figuras 50 Maria Beatriz Gongalves 75,5857
(178 123 Beatriz Cruz Gama 68,7679
participantes) 132 Filipa Morgadinho Coelho 67,8250
. 139,046
Dueto Livre - Beatriz Cruz Gama 3
Preliminar 17 Maria Beatriz Goncgalves E‘,F(;Og (t)o 0 Esq/uemsont
(20 participantes) Filipa Morgadinho Coelho (R) | _.’ '
Figuras — 72,1464)
146,9524
Solo Livre -
. . : (Pont. Esquema -
Preliminar 14 Maria Beatriz Gongalves 713667 / Pont.

(23 participantes)

Figuras — 75,5857)

Tabela 9 NS — Resultados finais da Sele¢éo Junior de Natagéo Sincronizada no LEN European Junior Championship | 19 a 26 junho 2017,

Belgrado - Sérvia

Apos a estreia no Campeonato da Europa de Absolutas na época passada, esta
foi a primeira participagédo portuguesa num Campeonato da Europa de Juniores.
Tendo em conta o objetivo olimpico, torna-se fundamental desenvolver o escalédo
gue alimentara diretamente o Dueto Nacional Absoluto, dotando as nadadoras
de experiéncia competitiva internacional bem como de qualidade técnica

individual.
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Os resultados das nadadoras demonstram a exigéncia competitiva com que nos
deparamos, tendo ficado um pouco aquém do objetivo de pontuacdo na prova
de Dueto Livre (68 pontos). No entanto, esta pontuacéo reflete o0 pouco tempo
de preparacdo em estdgio que estas nadadoras tiveram, sendo um dos pontos
a melhorar na proxima época desportiva.

Nota ainda para os resultados individuais da hadadora Maria Beatriz Goncalves
que alcancou a melhor pontuacao e classificacdo nacional de sempre numa
prova internacional de Figuras (50° lugar com 75 pontos), bem como superou os
70 pontos na prova de Solo Livre.

Relativamente a Selecao Absoluta, a participacdo no Open de Espanha — Trofeo
Infantas de Espanha teve como objetivo principal o enquadramento de uma
Equipa Livre constituida por nadadoras Juniores e Absolutas e a selecédo e
apuramento de um Dueto Nacional para o Campeonato do Mundo de Absolutas.

Os resultados da comitiva de 12 nadadoras segue nas Tabelas 10 NS e 11 NS.

PRATICANTE (S) PONTUAGAO FINAL

Filipa Faria

Beatriz Gama

Ana Beatriz Fernandes
Maria Margarida Gongalves
Sofia Guerreiro

Equipa Livre - Bruna Garcia 73,2002
Final 10 } )
L Maria Leonor Miranda
(13 participantes) .
Filipa Coelho

Cheila Morais Vieira (R)
Maria Beatriz Gongalves (R)
Maria do Carmo Queiroga (R)
Béarbara Costa (R)

Tabela 10 NS — Resultados finais da Equipa da Selecéo Absoluta de Natagdo Sincronizada no Open de Espanha — Trofeo Infantas de

Espanha | 24 a 29 maio 2017, Las Palmas - Espanha
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PONT. PONT. .
PONTUACAO

PRATICANTE (S) DUETO DUETO

. FINAL
TECNICO LIVRE

Cheila Morais
Vieira
Duetos Absolutos 12 Maria Beatriz 74,5001 | 72,3919 146,8920
- Preliminar Gongalves

(20 participantes) Barbara Costa
14 Maria do Carmo 73,7999 | 69,1764 142,9763

Martins

Tabela 11 NS — Resultados finais dos Duetos da Selecdo Absoluta de Nata¢&@o Sincronizada no Open de Espanha — Trofeo Infantas de

Espanha | 24 a 29 maio 2017, Las Palmas - Espanha

Com a participac@o na Equipa Livre Absoluta voltAmos a superar as melhores
pontuacbes alcancadas em competicdes internacionais nesta prova,
nomeadamente a pontuacao alcancada na final do Campeonato da Europa de
Absolutas de 2016 (71,8 pontos). Tendo em conta que apenas 3 das 8 nadadoras
que competiram neste Open na prova de Equipa constituiram a Equipa Livre do
Europeu 2016 e que todas as outras, pouca ou nenhuma experiéncia
internacional anterior tiveram, este resultado deixou-nos bastante satisfeitos e

superou todas as expectativas face ao curto periodo de estagio despendido.

A competicdo dos dois Duetos integrados no plano de seguimento técnico da
FPN decidiu qual das duas duplas continuaria no Projeto Olimpico 2020, rumo
ao Campeonato do Mundo: Maria Beatriz Goncgalves e Cheila Morais Vieira.
Apenas este dueto superou os 70 pontos nas duas provas (Técnico e Livre)
(Tabela 11 NS). Por ser necessario e por se considerar uma mais-valia técnica

no Dueto Nacional, foi integrada nesta dupla a nadadora Barbara Costa.

Por ultimo, ap6s a selecdo do Dueto Nacional Absoluto na competicao anterior,
a Selecdo Nacional Absoluta seguiu para o Campeonato do Mundo. Portugal
competiu pela segunda vez no grande palco mundial com duas (das trés)
nadadoras estreantes nesta competicdo. A comitiva foi constituida por uma
nadadora Junior, que competiu no Europeu de Juniores neste mesmo ano, e por
duas nadadoras Absolutas, sendo que apenas uma delas esteve integrada no
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Projeto do Dueto Olimpico em 2015. Os resultados da participacdo do Dueto

Nacional Absoluto estdo descritos na Tabela 12 NS.

PRoOVA CLASS. PRATICANTE (S) PONTUAGAO FINAL
Dueto Técnico - Cheila Morais Vieira
Preliminar 33 Maria Beatriz Goncalves 71,7694
(40 participantes) Barbara Nogueira Costa (R)
Dueto Livre - Cheila Morais Vieira
Preliminar 37 Maria Beatriz Goncalves 70,8667
(43 participantes) Barbara Nogueira Costa (R)

Tabela 12 NS — Resultados finais do Dueto da Selecdo Absoluta de Natag&o Sincronizada no 7th FINA World Championship | 12 a 19
julho 2017, Budapeste - Hungria

Apesar de em 2015 a classificacdo dos Duetos Nacionais ndo ter sido muito
diferente da alcancada em 2017, Portugal conseguiu superar a barreira dos 70
pontos pela primeira vez num Campeonato do Mundo. Este era o principal
objetivo competitivo da época desportiva e foi alcancado nas duas coreografias,
0 que traduz o bom trabalho desenvolvido com este grupo de nadadoras desde
2016.

Ainda que a competicdo esteja a aumentar de ano para ano, tendo em conta de
gue existem cada vez mais paises a competir nas provas de Dueto com o
objetivo do apuramento Olimpico em 2020, estamos conscientes de que €
necessario aumentar o apoio em todos os niveis as nadadoras envolvidas
(competitivo, em treino, acompanhamento pluridisciplinar, entre outros). E
necessario continuar a tragar objetivos reais e a avaliar os resultados desportivos

época a época, por forma a evitar que todo o sonho olimpico se desmorone.

Em suma, analisando o0s resultados competitivos das participacdes
internacionais das nossas nadadoras podemos destacar que, de forma geral,
verificou-se um aumento da pontuacao final de todas as coreografias, bem como
da pontuacdo final nas provas de figuras. Estas melhorias técnicas das

nadadoras revém-se na melhoria dos resultados finais e podem ser explicados
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pelo investimento crescente que esta Federacao tem feito na modalidade através
dos Centros de Formacéo Desportiva, do aumento do niumero de estagios de
preparacdo das Selecbes, assim como do incremento do numero de a¢des de

formacao direcionado para as treinadoras de Natacao Sincronizada.

4.4. CENTRO DE FORMACAO DE JOVENS NADADORAS

Na época desportiva 2014/15 esta Federacao iniciou o projeto dos Centros de
Formacgéo Desportiva de Natacao Sincronizada com o objetivo de proporcionar
as nadadoras e respetivas treinadoras, momentos de aprendizagem,
desenvolvimento e capacitacdo técnica das mesmas. Pretende-se dotar todos
0os envolvidos de conhecimento maximo ao nivel técnico, fisico e mental,
utilizando em determinadas sessdes formadores de areas especificas destas
valéncias. Estas acdes estiveram direcionadas para os escalées de formacgao
(Infantis e Juvenis), tendo por base a realizacdo de dois estagios por
agrupamento territorial e por escaléo.

Para integrarem o primeiro estagio, foram selecionadas, por agrupamento de
AT’s, as 20 primeiras nadadoras da respetiva categoria ha Prova de Figuras no
Campeonato Nacional de Inverno, sendo que para o segundo estagio foram
convocadas as 20 primeiras nadadoras da respetiva categoria ha Prova de
Figuras no Campeonato Nacional de Ver&do. As nadadoras do escaldo Juvenil
que integrassem a Selecdo Nacional estariam dispensadas, dando assim
oportunidade as nadadoras classificadas nas posi¢cdes seguintes da mesma
prova.

A semelhanca da época anterior, os estagios da zona Norte decorreram nas
Piscinas Municipais da Murtosa, com o apoio da ANCNP, por sua vez, 0s
estagios da zona Sul foram realizados nas Piscinas Municipais de Coruche, com
0 apoio da ANDS, e nas Piscinas de Santo Anténio dos Cavaleiros, com 0 apoio
da ANL.

Foram realizados dois estagios para cada escalédo com a duragcéo de 3 horas em
concentragdes zonais de treino (Zona Sul e Zona Norte) com o0 mesmo plano de
acdo nas duas zonas. Os estagios foram ministrados pelas treinadoras da
Comissao Técnica Nacional de acordo com as suas zonas de trabalho e

coordenados pela DTN-FPN: Zonal Sul — Chilua Pinto e Carla Romaneiro; Zona
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Norte — Maria Luisa Leite e Ana Salomé Leite, auxiliadas pela treinadora Silvia

Pinto no segundo estagio.

O primeiro estagio foi direcionado para a capacitacdo técnica das nadadoras no
treino de remadas de posi¢cles e transi¢cdes basicas. Por sua vez, o segundo
estagio foi direcionado para a capacita¢do técnica das nadadoras em elementos
basicos de coreografia, nomeadamente nas propulsdes e deslocamentos.
Apesar de alguns contratempos no que diz respeito a afluéncia das nadadoras e
treinadoras, consideramos este projeto fundamental para o desenvolvimento da
modalidade e de clubes de menor expressao. Nestes estadgios as nadadoras
podem experienciar novos métodos de treino, exercicios técnicos, treinar em
conjunto com nadadoras de niveis técnicos mais elevados, desenvolver a sua
capacidade de aprendizagem e execucao perante os desafios impostos pelo

treino, entre outros.

4.5.PROVAS DE NiVEL

As provas de nivel sdo fundamentais para definir quais as nadadoras que tém
qualidade técnica para participar em competicbes nacionais ou ndo e a sua
organizacdo estd imputada as Associacfes Territoriais, sempre com a
supervisdo do Conselho Nacional de Arbitragem e da FPN.

Ao longo da época 2016/17 foram realizadas 7 provas de nivel no territorio
nacional:

a) ANNP / Felgueiras — 28/01/2017

b) ANALG / Portimdo — 4/02/2017

c) ANALEN / Evora — 18/02/2017

d) ANCNP / Murtosa — 04/03/2017

e) ANL /Amadora — 04/03/2017

f) ANALEN / Evora — 20/05/2017

g) ANNP / Felgueiras — 03/06/2017
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5. MASTERS

5.1.PRATICANTES FILIADOS NA DISCIPLINA

Mantendo a tendéncia de crescimento em ambos 0s géneros, em 2017 0s
masculinos cresceram cerca de +9,5%, os femininos +16,3%. O crescimento
absoluto foi de +11,5%. O aparecimento de novos clubes a competir nesta
disciplina € um dos fatores que contribuiram para este aumento. Paralelamente
regista-se também um aumento n°® de nadadores por clube. Prevé-se que nos
clubes de adeséo recente a disciplina Master se verifigue a tendéncia de
aumento do n° de nadadores, pelo que a tendéncia de crescimento do n° de

fillados deve manter-se.

ANO MASCULINOS FEMININOS TOTAL
2014 884 412 1296
2015 782 422 1204
2016 1406 598 2004
2017 1539 695 2234

Tabela 1 Masters — Evolucéo do nimero de praticantes filiados
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1000 903
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301
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Gréfico 1 Masters — Evolucédo do nimero de praticantes filiados
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5.2.QUADRO DE COMPETIGCOES NACIONAIS

Manteve-se 0 quadro das competi¢cdes nacionais

CAMPEONATO DATA LocAL
CN de Inverno / Open de Inverno 28 e 29 janeiro Sines
Torneio de Fundo 25 de fevereiro Rio Maior
CN de Verao / Open de Verdo 28 de maio Amieira
CN AA 1500m 7 a 9julho V.N. Famalicao
CN AA 3000m 29 de julho Canicada - Gerés

Tabela 2 Masters — Quadro das competicdes nacionais

CAMPEONATO 2014 2015

MAsc FeEM ToTtAL CLUBES MAsc FeEm ToTAaL CLUBES

Open de Inverno 325 | 131 456 59 243 | 113 | 356 48
Torneio de Fundo - - - - 58 30 88 20
Open de Verao 334 | 191 525 59 396 | 209 | 595 61
CN AA —1500m 91 29 120 21 85 35 120 18
CN AA-3000m 52 20 72 21 60 21 81 24

Tabela 3 Masters — Participantes nas competi¢des nacionais 2014 e 2015

CAMPEONATO

FEm TotAaL CLUBES
Open de Inverno 347 165 512 63 388 | 206 | 594 62

Torneio de Fundo 82 37 119 26 140 58 198 36

Open de Verdo 380 | 200 | 580 68 434 | 251 | 685 65

CN AA-1500m | 131 58 189 25 147 | 50 197 28

CN AA-3000m 88 34 122 -- 93 41 134 28

Tabela 4 Masters — Participantes nas competi¢@es nacionais 2016 e 2017

As alteracfes introduzidas ao RCN Masters resolveram alguns das situacoes
relativas ao aumento do n° de inscritos nos Open de Inverno e Verdo. O aumento
do n° de sessOes sera a solucdo a implementar nos anos seguintes. Foi também
alterada a forma de pontuar do Circuito Especialista Master de forma a serem
premiados os nadadores que participam em mais competicdes, valorizando a

regularidade em contraponto com a premiacao por performance dos CN.
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6. NATACAO ADAPTADA

6.1. PRATICANTES FILIADOS NA DISCIPLINA
O ano que passou foi um ano de crescimento para a disciplina, verificando-se

um aumento exponencial no nimero de praticantes filiados.

ANO MASCULINOS FEMININOS TOTAL
2014 60 26 86
2015 106 61 167
2016 105 51 156
2017 135 57 192

Tabela 1 NA - Nimero de praticantes filiados

250

167
156

150

106

135
105
100 86
60 61
51 57
50
2 I
, HN

2014 2015 2016 2017
B Masc HFem Total

Gréfico 1 NA - Numero de praticantes filiados

6.2. QUADRO DE COMPETICOES NACIONAIS

Em 2017, organizaram-se dois campeonatos nacionais de natacdo adaptada: um
em piscina curta (inverno) e outro em piscina olimpica (verao).

O Campeonato Nacional de Inverno de Natacdo Adaptada teve lugar a 18 e 19
de fevereiro na Mealhada e o Campeonato Nacional de Verdo de Natac&o
Adaptada teve lugar a 17 e 18 de junho no Complexo de Piscinas no Jamor.
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6.3.Selecdes Nacionais

a) Acdes realizadas

ANO ‘ COMPETICOES PARTICIPACOES
2014 1 11
2015 5 32
2016 4 33
2017 4 20

Tabela 2 NA - Competi¢Oes e participagOes individuais realizadas no ambito do PAR.

A Selecdo Nacional de Natacdo Adaptada WPS teve o Campeonato do Mundo
de Natacdo Adaptada WPS Cidade do México 2017 adiado de setembro para
dezembro devido a um terramoto que abalou esta cidade, o que levou a
participagdo no | Para Swimming Eindhoven Open que se realizou nesta cidade
holandesa entre 2 e 6 de outubro. Neste, Portugal esteve representado por
quatro nadadores: Amadeu Cruz, David Grachat, Ivo Rocha e Marco Meneses.
Destes quatro, trés participaram no Campeonato do Mundo WPS Cidade do
México 2017, que se realizou nesta cidade entre 28 de novembro e 8 de
dezembro, a saber: David Grachat, Ivo Rocha e Marco Meneses.

A Selecdo Nacional Surdolimpica, composta pelo praticante Miguel Cruz e Tiago
Neves teve 0 seu evento principal do ciclo: os Jogos Surdolimpicos Samsun
2017 que se realizaram entre 15 e 30 de julho. Por ultimo, a Selecdo Nacional
DSISO participou no 4° Campeonato da Europa de Natacdo DSISO gque se
realizou em Paris (Franca) entre 28 de outubro e 4 de novembro com 10
nadadores: Adriana Reis, Ana Castro, Carina Moreira, Diana Torres, Filipa Reis,
Diogo Santos, Diogo Matos, Filipe Santos, Jodo Vaz e José Ribeiro. Esta
participagéo foi antecedida de uma concentragao final, que se realizou em Rio

Maior entre 25 e 28 de outubro.
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ANO ‘ ESTAGIOS DIAS
2014 1 3
2015 3 45
2016 6 64
2017 4 35

Tabela 3 NA — Estagios realizados no ambito do PAR.

Para além das concentrais finais ja mencionadas, todas as selecdes participaram
em dois estagios globais realizados em Rio Maior. O primeiro teve lugar entre 3
e 5 de maio e o segundo entre 5 e 7 de julho.

A Selecao Nacional Surdolimpica teve trés estagios de preparacao: o primeiro
realizado em Rio Maior entre 17 e 22 de abril, o segundo em Vila Real de Santo
Antonio entre 10 e 30 de junho e o terceiro novamente em Rio Maior entre 3 e 7

de julho.

b) Analise dos Resultados Desportivos

Na Selecdo WPS, os nadadores presentes no | Para Swimming Eindhoven Open
realizaram prestacOes dentro dos seus recordes pessoais tendo sido alcancado
um recorde nos 100 metros costas S11 por Marco Meneses.

Facto que voltou a repetir-se no Campeonato do Mundo WPS Cidade do México
2017 ao qual se juntou a medalha de prata de David Grachat nos 400 metros
livres S9, salientando que todos os nadadores alcancaram finais neste evento.
Nos Jogos Surdolimpicos, a Sele¢cdo Nacional representou dignamente 0 N0Sso
pais conseguindo bater sete recordes nacionais e garantir, pela primeira vez, a
presenca numa final de uns Jogos nos 50 metros mariposa com o Tiago Neves.
No Campeonato da Europa de Natacdo Adaptada da DSISO, os dez nadadores
nacionais tiveram resultados de exceléncia conquistando 26 medalhas: 5 ouro,
9 prata e 12 bronze e batido seis recordes nacionais.

Todos os resultados desportivos detalhados serdo apresentados no capitulo
dedicado a estatistica da participacdo nos eventos.

Resultado destas boas prestacdes foi a inclusdo de Marco Meneses no Projeto
Esperancas Paralimpicas, a juntar a Filipe Garcia, Jodo Pinho e Renata Pinto.
Tendo feito parte do Projeto de Preparacdo Paralimpica David Grachat.

62
RELATORIO E CONTAS 2017



e
~Pn ADARTADA
No Projeto Surdolimpico Samsun 2017, o nadador Tiago Neves garantiu a sua
permanéncia ao cumprir varias vezes as exigentes marcas de acesso ao Projeto,
assim como, Miguel Cruz cumpriu os requisitos e integrou o Projeto Esperancas
Surdolimpicas.

Foram incluidos no Regime de Alto Rendimento do Instituto Portugués do
Desporto e Juventude os praticantes que integram os Projetos de Preparacao
Paralimpica Rio 2016 e Surdolimpica Samsun 2017, Esperancas Paralimpicas e
Surdolimpicas e os nadadores com sindrome de down que tiveram resultados

elegiveis no Europeu de acordo com o regulamento vigente.
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7. ORGANIZACAO DE EVENTOS DESPORTIVOS INTERNACIONAIS
7.1.TAcA COMEN

A Taca COMEN €& uma competicdo para os paises banhados pelo Mar
Mediterraneo e disputa-se anualmente desde 1991. Na primeira edicdo desta
competicdo apenas quatro paises (Italia, Franca, Egito e Grécia) marcaram
presenca, que decorreu no Cairo de 1 a 4 de agosto. Aos poucos, a competicao
foi alargando o seu ambito, passando a haver, a partir de 1997, duas
classificacbes em paralelo: uma exclusiva dos membros da COMEN e outra
aberta (OPEN).

O numero de paises interessados nesta competicdo tem vindo a crescer de ano
para ano. Dos quatro iniciais, chegaram, no ano de 2013, a treze paises da
COMEN. Quanto aos restantes participantes, na edicdo do ano passado (2016),
foram dezasseis. Em 2017, a competicdo decorreu nos dias 3 a 6 de agosto, nas
Piscinas Municipais da Mealhada e contou com a presenca de 262 nadadoras
em representacdo de 30 paises (15 COMEN e 15 Open), sendo estes numeros
recorde em participantes e em paises. Ao longo dos quatros dias de competicao
foram realizadas 128 coreografias, entre eliminatorias e finais, nas provas de
Solo, Dueto, Equipa Livre e Esquema Livre Combinado. 256 nadadoras
competiram igualmente na prova de Figuras.

A primeira presenca portuguesa teve lugar em 1999, na cidade Francesa de
Narbonne. Estas participacdes nacionais foram regulares até 2007, tendo
apenas regressado Portugal a esta competicdo nos anos de 2012 e 2013. No
Nosso pais, disputou-se a edicdo de 2003, em Felgueiras, e novamente em 2017,
na Mealhada.

A organizagdo desta competicdo apenas foi possivel com as parcerias entre a
FPN, IPDJ, Associacdo de Natacdo do Norte e Centro de Portugal e Camara

Municipal da Mealhada.

a) Dimenséo e Nivel Competitivo do Evento
A Taca COMEN corresponde a principal competi¢cdo internacional do escaldo
Juvenil (13-15 anos) de Natacao Sincronizada. Com a dimenséo Open que esta

competicdo atingiu, estdo presentes as melhores nadadoras das grandes
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poténcias internacionais, desde a Russia, Espanha, Itdlia, Canad4, USA, entre

outros, elevando bastante a exigéncia competitiva bem como a qualidade da

mesma.

b) Resultados Desportivos

A Selecéo Nacional Juvenil competiu na Taga Comen com uma comitiva de 11

nadadoras, duas treinadoras convidadas (Sandra Montes e Ana Salomé Leite) e

a DTN-FPN. As nadadoras participaram em todas as provas do calendario

competitivo (figuras, solo, dueto, equipa e esquema livre combinado) e os

resultados estdo descritos na Tabela 13 NS.

Prova CLASS.

PRATICANTE (S)

PONTUACAO FINAL

Joana Fonseca
Mariana Ganhéao (R)

64 Mariana Silva Teixeira 70,2267
127 Francisca Fonseca 66,7200
133 Ana Béarbara Costa 66,3956
139 Marta Moreira 66,0444
Figuras 142 Marta Costa 65,8400
(256 164 Telma Teixeira 64,8178
participantes) 172 Lara Silva 64,1200
185 Inés Valente 63,2311
220 Mariana Ganhao 61,0356
230 Rita Silva 60,1067
246 Joana Fonseca 57,6178
Dueto Livre - 135,5891
Preliminar 9 COMEN | Mariana Silva Teixeira | (Pont. Esquema —
(15 COMEN /28 | /14 Open | Telma Teixeira 68,0668 / Pont.
Open) Figuras — 67,5223)
Telma Teixeira
Marta Costa
Marta Moreira
= L Francisca Fonseca
squema Livre Lara Silva
Cz)lrg tg?)?\fljéN }:|1n7al ? E)ch/lp i’: Mzilriana Teixeira 69,3000
Open) Inés Valente
Ana Béarbara Costa
Rita Silva

RELATORIO E CONTAS 2017

65




~Pn
Prova CLASS. PRATICANTE (S) PONTUACAO FINAL
Solo Livre - 10 133,0868
Preliminar , (Pont. Esquema —
(15 COMEN / 26 (;8'\3'52'”/ Francisca Fonseca | g4 3668/ Pont.
Open) P Figuras — 66,7200)
Mariana Silva Teixeira
Telma Teixeira
Francisca Fonseca
Equipa Livre - :\;:i;/gl(e);t; 133,3490
Preliminar 8 COMEN Lara Silva (Pont. Esquema —
(11 COMEN /21 / 15 Open Rita Silva 68,1668 / Pont.
Open Fi ~ 65,1822
pen) Ana Barbara Costa iguras — 65,1822)
Joana Fonseca (R)
Marta Moreira (R)
Mariana Ganhao (R)
Mariana Silva Teixeira
Telma Teixeira
Francisca Fonseca
Ines Valente
Equipa Livre - Marta Costa 134,7822
Final 8 COMEN Lara Silva (Pont. Esquema —
(8 COMEN /12 / 12 Open Rita Silva 69,6000 / Pont.
Open i _
pen) Ana Barbara Costa Figuras — 65,1822)
Joana Fonseca (R)
Marta Moreira (R)
Mariana Ganhao (R)

Tabela 13 NS — Resultados finais da Selecao Juvenil de Natagéo Sincronizada na Taca COMEN | 3 a 6 agosto 2017, Mealhada - Portugal

Apds 4 anos de afastamento da Sele¢édo Juvenil desta competicdo de elevado

nivel técnico para o escaldo, a comitiva portuguesa conseguiu alcancar

resultados de destaque. Para além da superacdo dos 65 pontos em todas as

pontuaglOes quer das coreografias, quer na prova de figuras, a nossa Selecao

alcancou duas finais nas provas de Equipa Livre e Esquema Livre Combinado.

O Dueto Juvenil alcangou também a final, embora que, como pré-swimmer, ndo

contando para a classificacdo da final. De realcar que Portugal jA ndo era

apurado para uma final na prova de Equipas desde o ano 2004.

RELATORIO E CONTAS 2017

66




~Pn
O balanco final da participacao portuguesa na competicao foi bastante positivo

demonstrando a grande evolucédo qualitativa deste grupo etario, fruto de todo o

investimento e dedicagéo de todos os envolvidos.

c) Balanco

A organizacdo desta competicdo foi bastante exigente e solicitou a maior
cooperacdo entre todas as entidades parceiras e todos os envolvidos,
traduzindo-se num sucesso.

Para além dos resultados competitivos da comitiva portuguesa, esta competicao
veio demonstrar o interesse e investimento que esta Federacdo tem vindo a
realizar na modalidade. O desenvolvimento desportivo internacional esta
intimamente correlacionado com a imagem e popularidade nacional que
determinada modalidade tem, o que foi também um dos objetivos na organizacao
desta competicdo. A afirmacdo portuguesa nas grandes competicdes
internacionais dos varios escalfes passa também pela qualidade organizativa e
pelo saber receber e acolher todas as nacionalidades com o que de melhor
temos no nosso pais.

O balanco final foi de enorme satisfacdo e superou as expectativas de todos os
intervenientes, quer ao nivel organizativo, quer ao nivel desportivo. E importante,
para o futuro, continuarmos a apostar na organizacdo de competicoes de
destaque para, pouco a pouco, marcarmos 0 n0osso cunho e a nossa dimenséao

desportiva internacional na modalidade.

7.2. TACA DO MUNDO SETUBAL

a) Dimensao e Nivel Competitivo do Evento

A Prova contou com 81 participantes de 22 paises diferentes, sendo 46
nadadores do género masculinos e 35 nadadoras do género feminino.

Contou com a participacdo de varios medalhados olimpicos e mundiais, sendo
uma das provas mais competitivas do circuito mundial. Sendo os cabecas de
cartaz, o campedo olimpico Ferry Weertman, a vice campea olimpica Rachelle
Bruni e ainda a multi medalhada e varias vezes aleita pela FINA como a melhor

nadadora de AA do ano: Ana Marcela Cunha.
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b) Resultados Desportivo

Os resultados desportivos foram positivos no setor feminino, com o 8° lugar da
Angélica André. No setor masculino ficou um pouco aquém do esperado, pois o0

melhor portugués nao foi além do 36° porto em 46 participantes.

C) Balanco

O Balango da prova € positivo, foi de grande importancia para cativar os novos
valores da natagdo portuguesa de AA, que depois de um ciclo olimpico se viu
sem algumas das referéncias dos ultimos anos.

Trouxe mais uma vez toda a elite mundial ao nosso pais servindo para consolidar
a organizacao exemplar do evento, bem como a aposta ganha da FPN no
desenvolvimento desta disciplina no pais.

7.3.  TORNEIO DE QUALIFICAGAO CAMPEONATO DA EUROPA 2018 POLO AQUATICO
MASCULINO

a) Dimensé&o e Nivel Competitivo do Evento

Apoés candidatura nossa, a LEN atribui mais uma vez a esta Federacdo a
organizacdo de um dos grupos de qualificacdo para o Campeonato da Europa
Barcelona 2018 no género masculino. A prova decorreu de 6 a 8 de outubro no
CAR de Rio Maior.

Alem da presenca da nossa Sele¢do Nacional também estiveram em competicéo
as Selecdes da Ucrania, Lituania e Republica Checa.

A classificacdo final deste torneio iria permitir escalonar os diferentes jogos do

play-off de acesso (Ronda seguinte).

b) Resultados Desportivo

Jornada Resultado
UKR 18 LIT 7
! POR 17 CZE 9
LIT 13 CZE 8
? POR 10 UKR 11
CZE ) UKR 10
3 POR 16 LIT 7

Tabela 1 PA — Resultados dos jogos do Il Torneio Qualificagéo
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c) Balanco

A nossa Selecao ficou em segundo lugar do grupo, precedida pela Ucrania, e
seguida pela Lituania e Republica Checa respetivamente.

Este resultado determinou que Portugal fosse defrontar o 13° ou 14°
classificados do ultimo Campeonato da Europa.

A sorte ditou que fosse a Eslovaquia. Em fevereiro e margo de 2018, e na forma
de play-off, Portugal vai tentar a sua primeira presenca em fases finais de um
Campeonato da Europa no género masculino.

Em termos organizativos tudo correu de uma forma excelente como comprova o
relatério do delegado LEN presente em Rio Maior.

Mais uma vez o apoio do IPDJ, Fundacdo do Desporto e DESMOR foram

preciosos para o éxito alcancado.
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8. PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO

8.1.ACOES REALIZADAS
Relativamente aos Programas de Desenvolvimento de Pratica Desportiva
Juvenil (PDDs), foram realizadas as seguintes A¢des no ano de 2017:

ATIVIDADE LocAL ‘ DATA

Festival de Estrelas

Desafio de Estrelas Odivelas Junho

Campo de Estrelas
ENA ANNP, ANCNP e ANMAD | Setembro a Dezembro

Tabela 1 PDDs — Agdes Realizadas em 2017

8.2.BALANCO
Passamos a apresentar 0s pontos essenciais da execucdo do plano para os
PDD’s em 2017:

Tentando continuar a combater a reduzida taxa de participantes na natacéo para

pessoas com deficiéncia em Portugal, € pertinente a implementacdo de

programas de captacdo de novos praticantes.

Como tal, continuAmos com o nosso préprio Projeto de acordo com a realidade
portuguesa: um modelo de escola de natacdo adaptada a ser testado
primariamente em zonas-chave do pais e para ser, posteriormente,

implementado a escala nacional.

O principal objetivo deste projeto € a inclusdo do jovem com deficiéncia nas
estruturas regulares de natacdo e consequente aumento do numero de
nadadores com deficiéncia nas zonas geograficas onde é implementada,
resultando na diminuicdo do sedentarismo entre as criangas e jovens com
deficiéncia, levando as criancgas e jovens com deficiéncia a piscina e a ter aulas
de natacdo em grupos pequenos, promovendo o ensino da natacao e apoiando

as mesmas.

70
RELATORIO E CONTAS 2017



PN
Assim, arrancaram trés polos em setembro passado: na Associagédo de Natacao

do Norte de Portugal, na Associacdo de Natacdo do Centro Norte de Portugal e

na Associacado de Natacdo da Madeira.

Quanto as estrelas do mar, existiu um aumento no nimero de participantes,
tendo os programas obtido o sucesso esperado, tendo os objetivos inicialmente

propostos sido alcangados.

Objetivos como a promocao e divulgacao da pratica desportiva, designadamente
das disciplinas de Natagao Sincronizada, e a sensibilizagdo para a importancia
de promocéo de estilos de vida saudavel, assim como da ocupac¢do dos tempos

livres nos participantes dos programas, foram alcancados.

A medida que vamos alargando a intervencdo da FPN junto dos espacos
aquaticos, consideramos importante conferir autonomia e motivacdo para a
realizacdo de atividades associadas aos programas. Estas deverdo ser
promovidas pelos Clubes ou Escolas de Natacdo em parceria com as
Associacdes Territoriais de Natagcéo, Desporto Escolar, Autarquias, entre outros,
sempre com a supervisao da FPN.

ANALISE COMPARATIVA

ATIVIDADE 2014 2015 2016 2017

Aguas Abertas 77 - -- --
Festival de Estrelas-do-Mar 157 90 120 138
Desafio e Campo de Estrelas 157 90 120 138

Centros de Formacéo
-- 226 220 100
Desportiva NS
ENA -- 3 3 3

Tabela 2 PDDs - Evolugdo do nimero de praticantes nas agdes dos PDDs.
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lIl. FORMACOES DE RECURSOS HUMANOS

Qualificar os recursos humanos e agentes desportivos envolvidos na Natacao
Nacional, a fim de melhorar e garantir a eficacia dos resultados obtidos,

constituiu, uma vez mais, no ano de 2017, um objetivo prioritario para a FPN.

O Plano Nacional de Formacdo (PNF) de 2017 foi elaborado em consonancia
com os objetivos estratégicos tracados para o referente ano e respetivo Plano
de Atividades, que, apdés prévia audicdo das Associacbes Territoriais,
estabeleceu um conjunto de ac¢des de formacgao. Posteriormente, o PNF foi
submetido a aprovacdo do Instituto Portugués do Desporto e Juventude, |.P
(IPDJ).

Constituiram-se como critérios para a inclusdo das Acdes propostas no PNF, a
avaliacdo de mérito de desempenho e consequentemente atribuicdo de

financiamento no ano transato.

Foram organizados Cursos e Ac¢des de Formacdo e aplicado o Programa
Nacional de Formacdo de Treinadores, com destaque para oS momentos
formativos durante as concentracfes de treino e dos estagios de capacitacao

técnica, assim como no decorrer de competi¢cdes nacionais.

1. ACOES DE FORMACAO REALIZADAS PELA FPN

DESIGNACAO DAS ACOES Ne DE ACOES

Formacao Inicial de Treinadores Grau | -

Formacéo Inicial de Treinadores Grau Il -

Formacéo Inicial de Treinadores Grau Il -

Atualizacao de Treinadores 37
Formacao Inicial de Arbitros/Juizes 7
Atualizac&o para Arbitros/Juizes 2

Outras Ac¢des -

Tabela 1 Formagao — Resumo das atividades formativas realizadas
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1.1.AcOEs PARA TECNICOS DE NATACAO PURA

Foram realizadas 37 acoes. E de salientar a extrema importancia das mesmas,
com um balanc¢o muito positivo, verificando-se um nimero elevado de presencas
nas Acgdes (Acdes com 60 participantes), constatando a grande importancia da
abordagem das questdes metodoldgicas da analise cientifica e a sua aplicacédo

pratica em nadadores.

No ambito da Formacao de Natacdo Pura de Alto Rendimento real¢ca-se a acéo
realizada nem Rio Maior com os formadores Alberto Silva e Gary Taylor, com a
presenca de 85 formandos, bem como a Convencdo de Natacdo da FPN,

também com uma forte adeséao.

No decorrer dos Campeonatos Nacionais de Juniores e Seniores de Piscina
Curta, realizou-se uma acao de formacédo sobre o treino desportivo especifico
em mulheres, assegurada pelo técnico de AR Julio Borja e que contou com a

presenca de 40 formandos.

1.2. ACOES PARA TECNICOS DE POLO AQUATICO

Foram realizadas duas a¢des para treinadores de Polo Aquético, ainda no ambito
da realizacdo da componente especifica do Curso de Treinadores de Grau Il. As
acOes foram referentes a didatica do polo aquéatico — Técnica e Tética e
asseguradas pelo formador Joaquim Colet. Estiveram presentes 20 formandos.

1.3.NATACAO ADAPTADA

No ambito da Natacdo Adaptada foram realizadas duas formacdes, uma
relacionada com a importancia do grupo na selecdo nacional e outra com a
tematica Adaptacdo ao Meio Aquético na Deficiéncia realizada em Pacos de

Ferreira e que contou com a presenca de 20 formandos.

1.4.NATACAO SINCRONIZADA
Foi realizada uma formacgéo no decorrer do 12° Festival de Estrelas do Mar, na

vertente do ensino — A transi¢cdo das escolinhas para a competi¢cdo na natacéo
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sincronizada: O treino técnico e artistico de base. Estiverem presentes 21

formandas.

1.5.0OUTRAS ACOES

Foram realizadas 11 formagOes enquadradas no projeto Portugal a Nadar, no
ambito do modelo de referéncia da FPN para o ensino e aperfeicoamento
técnico.

Destaca-se a importancia crescente destas acdes, que também se encontra
relacionada com a necessidade crescente de cumprimento dos requisitos para a
renovacao dos Titulos Profissionais de Treinador de Desporto.

Ainda de realcar a realizacdo de um Curso de emergéncia para técnicos de
natacao, que teve por objetivo dotar os técnicos de capacidade de resposta a
emergéncia e de conhecimentos no ambito da salvaguarda de vigilancia

adequada. O curso foi realizado por 12 formandos.

1.6. ARBITRAGEM
A nivel do Conselho Nacional de Arbitragem, destaca-se a realiza¢édo de 4 cursos
Complementares de arbitragem NP, 1 curso nacional de arbitragem AA, e 2

Clinic FINA, uma de natacédo pura e outra de aguas abertas.

2. ACOES DE FORMACAO REALIZADAS PELAS ASSOCIACOES
TERRITORIAIS

Face as propostas apresentadas para a Formacédo de Recursos Humanos para

o0 ano 2017, e no seguimento de anos transatos, decidiu a FPN atribuir as

AssociacOes Territoriais a realizacdo de 87 Acdes (71% do total das Acgdes

programadas). Destas, foram realizadas 73 (85%).

A percentagem de realizacéo foi bastante elevada, mostrando de forma notéria

a atencao e vontade das Associa¢des no cumprimento do PNF.

Destaca-se a capacidade de resposta das Associacbes Territoriais as
solicitacdes para a realizacdo dos Cursos de Arbitragem (de 15 previstos

realizaram-se 11). Este numero de acdes deve-se a procura e ao esforco
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realizado pelas Associacdes Territoriais em aumentar o seu corpo de arbitragem

e corresponder a procura deste tipo de formacdes.

Destaque também para a realizacdo de 4 cursos de grau | de treinadores /

monitores de natacgéao.

A FPN tem estado em constante contacto com as Associagdes Territoriais, com
a finalidade de melhorar os procedimentos inerentes a Formacao, com melhorias

gue nos parecem significativas de ano para ano.

As estratégias planeadas e implementadas revelaram-se adequadas; porém,
estamos cientes que ainda ha bastante para melhorar, nomeadamente com o
planeamento atempado das acdes de formagdo e com o cumprimento do

calendario proposto.

3. BALANCO DA EXECUCAO DO PLANO DE FORMACAO
De uma forma global, foram atingidos os seguintes objetivos:
Realizac@o de Formacéo inicial de Treinadores de Grau |, atualiza¢do continua

dos técnicos de Grau |, Il, lll e IV.

Concretizagédo de 89% das acOes previstas, tendo-se realizado 86 acdes no
ambito da formacao (inicial e/ou continua), com a participacédo de cerca de 400
formandos. Este tipo de acdes, também propostas pelas Associacdes
Territoriais, tem uma importancia fundamental na dinamizagdo das estruturas
locais, principalmente nas zonas com menos atividade desportiva com agdes

diferenciadas e especificas tendo em conta as solicitagbes efetuadas.

Tal como em anos anteriores, a FPN tem conseguido, com sucesso, a
diversificacdo nas areas de incidéncia da Formacao, com vista a abranger um
maior numero de agentes desportivos (formadores, dirigentes, pais, ex-
praticantes, fisioterapeutas, enfermeiros, massagistas, etc.), com destaque para
as acOes de formacéo realizadas nas ATs com menos numero de filiados, bem
como parcerias com determinadas autarquias e escolas de natacdo, onde se tem

procurado, sempre que necessario, realizar agées de formacao.
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A mesma situacdo acontece com a formacdo e enquadramento de antigos
praticantes com estatuto internacional, atuais nadadores e técnicos (desportivos,

médicos e paramédicos).

Aumento em quantidade e qualidade das equipas de Arbitragem,
nomeadamente nas disciplinas mais carenciadas. Foram realizadas 22 a¢gdes no
ambito da Arbitragem das varias Disciplinas (participacdo de cerca de 430
arbitros). Embora se tenha vindo a verificar um esforco importante no
desenvolvimento e dinamizag&do da arbitragem, continua a existir uma grande
necessidade de uniformizacdo e organizagdo destes cursos em qualguer uma

das especialidades.

Para além disso, referéncia para as acdes de formacéo realizadas durante as
mais importantes competicbes nacionais e internacionais, com uma procura

bastante grande de interessados em participar nas mesmas.

2014 2015 2016 ‘ 2017

Formacéo Inicial de Treinadores Grau | 1 5 5 4
Formacdo Inicial de Treinadores Grau Il -- 1 1 -
Formacéo Inicial de Treinadores Grau lll -- 1 - -
Atualizacao de Treinadores 27 62 69 82
Formagcao Inicial de Arbitros/Juizes 20 17 17 11
Atualizacdo para Arbitros/Juizes 6 3 4 11
Outras Ac¢des 2 2 - -

Tabela 2 Formagao — Andlise comparativa das atividades formativas realizadas
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IV. PORTUGAL A NADAR

1. FILIADOS NO PROGRAMA

Associacao de Natacao do Alentejo 734 1.399 1.004 422

Associacdo de Natacao do Algarve | 1.672 2.594 3.467 | 3.716

Associacao de Natacao dos Acores 730 487 735 556

Associacdo de Natacdo de 1.782
_ 1.129 782 1.662

Coimbra

Associacdo de Natacdo Centro e 2.337

3.772 2.777 4.219
Norte de Portugal

Associacao de Natacao do Distrito 5.223
. 3.304 4.614 7.501
de Leiria
Associacdo de Natacdo do Distrito 1.756
) 850 1.089 1.833
de Santarém
Associacdo de Natacao do Interior 1.193
525 1.009 1.221
Centro
Associacao de Natacao de Lishoa 3.491 2.148 1.511 | 6.213
Associacao de Natacao da Madeira 918 770 1.228 1.301
Associacao de Natacdo do Minho 600 1.597 2.179 1.038
Associacdo de Natacdo do Norte 21.414
3.308 9.742 9.428
de Portugal
Associacdo Regional de Natacgéo 4131
662 1.823 4.073
do Nordeste
Total 21.695 30.831 | 40.061 |51.082

Tabela 1 Portugal a Nadar — nimero de filiados por associacéo

2. BALANCO

Tendo sido o terceiro ano de implementacéo do programa, podemos afirmar que
este atingiu as expectativas esperadas cumprindo as premissas que nele
constam:

e Aumento de 11.021 no numero de filiados face ao ano passado;
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e Certificacdo de 80 escolas de natacdo, ao abrigo do Sistema FPNCQL16;

e Foram realizadas 11 acdes de formacao no ambito do Modelo de Referéncia
Técnico FPN;

e Foram realizadas 11 acdes de formacao, 11 acdes de formacao presenciais
em regime B-Learning nas Associacfes Territoriais e, Sessfes de Formacao
E-Learning, durante os meses de fevereiro a junho;

e Foi realizado um curso de Emergéncia para Técnicos de Natacdo, com
formacdes presenciais e por videoconferéncia, com uma duracédo de abril a
novembro.

e No decorrer do Congresso da Associacdo Portuguesa de Técnicos de
Natacdo (APTN) em Gondomar, no més de abril, foi realizado um Encontro
Nacional de Escolas de Natacao Certificadas FPN.

¢ Na lll Convencao FPN, em Coimbra, foi desenvolvido um Painel ‘Portugal a
Nadar’, com o tema "Difusao de Boas Praticas” que contou com o testemunho
e a partilha de experiéncias de trés coordenadores convidados de Escolas
Certificadas FPN: Pedro Morais (Clube Aquético Pacense), Jodo Barbara
(Piscina Municipal Casal Vistoso) e Susana Rodrigues (Piscina do Jamor).

e Durante o ano de 2017, no total, a Federagéo Portuguesa de Natacao (FPN)
promoveu 34 acdes de formacdo em todo o Pais integradas no plano do
Programa Portugal a Nadar, contando com a participacéo e a presenca de
328 técnicos portugueses de Natacao.

e Realizacdo das 22 e 32 edi¢cdes do Jornal Portugal a Nadar, em formato digital
e, enviado a todas as entidades aderentes ao PAN,;

e Realizacdo da 22 edicao da Newsletter Portugal a Nadar, em formato digital
e, enviada a todas as entidades aderentes ao PAN,;

e Enquadramento de parceiros estratégicos, que fardo crescer tanto a FPN

como o préprio programa.

De realcar ainda que registou um crescimento e, como tal, sera de esperar que
nos proximos anos o impacto do projeto seja ainda maior, com um incremento
significativo no numero de inscritos, bem como no numero de escolas

certificadas e ainda numa maior participagédo nas ac¢des de formagao.
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V. COMUNICACAO

As atividades de comunicagéo da Federacao Portuguesa de Natag&o sao
multiplas e diversificadas, refletidas um vasto calendario competitivo,

para as disciplinas de Natacdo Pura, Polo Aquatico, Natacdo Sincronizada,
Aguas Abertas e ainda Masters e Natacio Adaptada.

Atividades que se multiplicam no plano institucional e em importantes programas

como o “Portugal a Nadar” onde forma produzidos conteudos especificos de

apoio a estas areas.

CONTEUDOS 2014 2015 2016 2017
600 759 951 980
Press Releases 93 100 126 110
Fotografias 50.000 80.000 50.000 50.000
Videos 19 46 55 60
Banners 191 300 408 498

Tabela 1 Comunicacéo — Analise comparativa dos contetdos realizados

Em termos retrospetivos, num ano pés-olimpico Rio 2016, a principal
preocupacao foi procurar responder as solicitacdes em termos de quantidade e
qualidade no plano de comunicacao interna e externa, sem nunca descurar
aquilo que séo as atividades regulares da FPN, com destaque para os grandes
eventos como a etapa da Taca do Mundo de Aguas Abertas em Setibal, a Gala
FPN e os campeonatos nacionais das diversas disciplinas.

O elevado numero de competi¢des, estagios, concentracdes e acdes da Natacéo
nacional, em areas tao diversas, obrigaram-nos a uma atencao redobrada no
plano gualitativo. Isso sé foi possivel com o envolvimento de todos os sectores
da FPN com significativas melhorias no plano da comunicacéo.

A esta vasta e complexa atividade competitiva da FPN acresce todas as areas
institucionais, que impdem uma comunicagéo diaria interna no site FPN e redes
sociais para o mundo da natagé&o.

No plano da comunicacéo externa, para os 6rgaos de comunicacdo social, foi
possivel melhorar qualitativamente e quantitativamente a nossa prestacao, tanto

no plano dos grandes eventos nacionais como internacionais, beneficiando da
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atencao dos media em parte da melhoria significativa dos resultados dos nossos

nadadores.

O Site da FPN continua a ser o principal veiculo de informacéo oficial da
instituicdo, ao nivel noticioso e documental. Em 2017, foram mantidas as visitas
acima dos 3,0 milhdes de paginas no Site da FPN, num total de 900 mil visitas
ao Site. Em 2017 foram publicadas 980 noticias: 348 sobre natacéo pura, 228
sobre polo aquatico, 98 sobre aguas abertas, 118 sobre natacdo adaptada, 69
sobre natacdo sincronizada, 50 sobre masters e 59 institucionais. O uso das
redes sociais como estratégia de comunicacao da FPN foi intensificado, tendo a
pagina da FPN no Facebook superado os 20.000 “likes” no final do ano de 2017.
No Twitter e Instagram, a FPN continuou a publicar os momentos marcantes da
natagdo nacional aumentando consideravelmente o numero de seguidos e de
retweets. Em 2017 foram tiradas mais de 50.000 fotografias e lancados perto de
500 banners.

Para além de procurar uma relacdo de proximidade com os Orgaos de
comunicagao social nacionais, o Gabinete de Comunicagéo e Marketing mantém
ainda uma colaboragdo internacional com as revistas dos organismos
internacionais que tutelam a Natacao, tendo redigido, durante o ano de 2015,
noticias para as revistas da FINA e da LEN. Em paralelo s&o produzidos videos
para a Bola TV, RTP2 e COP, e transmitidos nos blocos noticiosos das mesmas
TVs. Estas “parcerias” tem sido reforgcada com varias entrevistas em estudio de

nadadores, treinadores e presidente da FPN.
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VI. GABINETE JURIDICO

No ano de 2017 o Gabinete Juridico desenvolveu o seu trabalho quotidiano de
assessoria juridica - transversal - a todos os sectores de atividade da FPN que

solicitaram a sua intervencéo, informacéo e parecer.

A assessoria juridica compreendeu, também, e sempre que se mostrou
necessario, a apresentacdo de propostas de alteracdo/ revisdo pontual,
casuistica, dos regulamentos da FPN, designadamente, como ocorreu com 0S

Regulamentos Geral e Eleitoral.

A assessoria juridica procedeu, ainda, a instrucdo de todos oS processos
disciplinares a submeter a jurisdicdo dos Conselhos de Disciplina e de Justica,
bem como procedeu ao acompanhamento da execucéo das decisdes proferidas
e das sanc¢bes aplicadas no ambito dos mesmos, sendo que, na época
desportiva 2016/2017, no que concerne a disciplina de Polo Aquatico, o

Conselho de Disciplina proferiu 167 Acordaos.

Por Ultimo, a assessoria juridica acompanhou o0s processos de contencioso
judicial e de contencioso administrativo nos quais a FPN foi parte e, bem assim,
assegurou a gestdo corrente de assuntos de indole juridica emergentes do
relacionamento com o0s mais diversos interlocutores federativos,
nomeadamente, IPDJ, I.P., Municipios, Comissdo Nacional da Protecdo de
Dados, AssociagOes Distritais, Clubes e fornecedores, mediante o respetivo
apoio juridico, informativo, técnico e administrativo visando asseverar a

legalidade e a regularidade dos atos praticados pelos Servicos.
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VII.CONSELHO DE ARBITRAGEM

A atividade de arbitragem desenvolveu-se no ambito das disciplinas de Natacao
Pura, Aguas Abertas, P6lo Aquético, Natac&o Sincronizada e Natacdo Adaptada,
através da atuacao nas diversas Competicdes Nacionais e Internacionais e no
desenvolvimento das a¢des de formagéo.

A renuncia ao cargo da equipe eleita, para o Conselho Nacional de Arbitragem,
levou a constituicdo por um periodo de dois meses da Comissdo de Gestdo de
Arbitragem que se regeu por diferentes principios da gestdo orcamental, sendo
estes transmitidos a nova equipe eleita no final de julho. O novo Conselho
Nacional de Arbitragem que melhorou, otimizou dando assim continuidade a
racionalidade, otimizacao e qualidade das equipes de arbitragem presentes nos
Campeonatos Nacionais, deu continuidade ao plano de formacao estabelecido
para o ano de 2017.

A descentralizacdo na realizacao dos diversos Campeonatos Nacionais — que se
tem verificado nestes dltimos anos — por locais de pouca implantacéo de arbitros,
com categoria minima (Juiz de 12 ou seja com aprovacao no curso complementar
de arbitragem) para participacéo nas referidas provas (conforme refere o n.°2 do
art.°25° do Regulamento de Arbitragem), obriga a desloca¢édo de arbitros de
zonas mais distantes do local das competicdes, obrigando a uma gestao

controlada de custos, de modo a cumprir 0s valores orcamentais.

1. NATACAO PURA

Realizaram-se durante o ano de 2017 nove provas do Calendario Nacional,
tendo sido efetuadas duzentas e quarenta e cinco convocatérias, distribuidas
pelas provas mencionadas no quadro seguinte, e repartidas pelos varios

Conselhos Regionais de Arbitragem.

ARBITROS INTERNACIONAIS
A Federacdo Portuguesa de Natacdo conta atualmente nas listas FINA
Swimming Official #19 e #18 com os Arbitros

e Alexandre Miguel Carvalho da Silva
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Alexandre do Carmo da Luz Fernandes — Filiado na Associacdo de
Natacdo da Madeira

Antdnio Jorge Fernandes de Sampaio (Starter) — Filiado na Associacao
de Natacédo do Minho

Artur da Silva Dias — Filiado na Associacdo de Natacdo do Norte de
Portugal

Carlos Manuel Correia (Starter) — Filiado na Associacao de Natacdo de
Lisboa

Maria Dalila Lira — Filiado na Associacédo de Natacédo da Madeira
Domingos Manuel Afonso (Starter) — Filiado na Associagéo de Natacao
do Alentejo

José Antonio da Silva Cruz (Starter) — Filiado na Associacdo e Natacao
do Norte de Portugal

Sérgio Miguel Ribeiro Manso — Filiado na Associacdo de Natacdo do
Minho

Tiago Alexandre Nunes Marques — Filiado na Associacdo de Natacao

de Lisboa

COMPETICOES NACIONAIS

PROVA LocAL DATA
C.N. Masters PC Sines Janeiro 2017
C.N. de Piscina Longa Coimbra Margo 2017
C.N Masters Piscina Longa Famalicao Julho 2017
C.N Infantis Loulé Julho 2017
Open e CN de Absolutos de Portugal PL | Oeiras - Jamor Julho 2017

Fase de Qualificacdo 32 Divisao Braganca Outubro 2017
C.N. 3.2 Diviséo Guarda Dezembro 2017
C.N. 2.2 Divisédo Leiria Dezembro 2017

C.N. Juniores e Seniores P.C.

Porto — Fluvial

Portuense

Dezembro 2017

Tabela 1 Arbitragem — Competi¢des Nacionais de NP
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2. AGUAS ABERTAS

Realizaram-se durante o ano de 2017, quatro provas do Calendario Nacional e
uma prova Internacional, tendo sido efetuadas cento e trés convocatorias onde
inclui a competicdo internacional SetUbal Bay distribuidas pelas provas
mencionadas no quadro seguinte e repartidas pelos varios Conselhos Regionais

de Arbitragem.

ARBITROS INTERNACIONAIS
A Federacdo Portuguesa de Natacdo conta atualmente nas listas FINA Open
Water Officias #12 e #11 com os Arbitros
e Ana Paula Santos Canas — Presidente do atual Conselho Nacional de
Arbitragem
e Carlos Manuel Carvalho de Jesus
e Filipalsabel Ferreira Gongalves — Filiado na Associacao de Natacao de
Santarém
e Jorge Manuel Salgueiro — Filiado na Associacédo de Natacéo de Leiria
e José Pedro Brandéao — Filiado na Associacdo de Natacdo de Lisboa
e Luis Filipe Valente Medalhas — Membro do atual Conselho Nacional de
Arbitragem
e Maria Dalila Lira — Filiado Na Associacao de Natacdo da Madeira

e Pedro José Graca — Filiado na Associacdo de Natacao de Santarém

COMPETICOES NACIONAIS

O\V/ LocAL DATA
C.N Longa Distancia Final Rio Maior Fevereiro 2017
C. N. de 10km, 7,5km, 5km e 1,5km Amieira Maio 2017
MASTER
C. N. de 5km e 3km MASTER Canicada - Agosto 2017
Gerés

Tabela 2 Arbitragem — Competi¢des Nacionais de AA
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COMPETICOES INTERNACIONAIS (REALIZADAS EM PORTUGAL)

FINA Water Mass Swimming Word Junho de 2017 Setubal
Séries (POR)

Tabela 3 Arbitragem — Competig¢Ges Internacionais de AA — Realizadas em Portugal

3. POLO AQUATICO

Realizaram-se na época de 2017/2018 sé nas divisbes principais jogos

repartidos em:

jogos Masculinos na 12 divisdo

jogos Femininos na 12 diviséo

jogos Masculinos na 22 divisao

jogos Femininos na 22 divisédo

Taca de Portugal Masculina e Feminina

Supertaca Carlos Meinédo

Campeonatos Regionais de Juvenis (Masculinos e Femininos)
Campeonatos Regionais de Infantis (Masculinos e Femininos)
Campeonatos Regionais de Cadetes (Masculinos e Femininos) Também
com a realizacdo de alguns Torneios com alguma relevancia para a
modalidade e chamando equipas internacionais como:

o Torneio Hermano Patrone Portugal em Novembro de 2017
disputou o terceiro Torneio de Qualificacéo para o Campeonato da
Europa de Pdlo Aguatico Masculino.

o Aselecédo Femininatambém durante o ano de 2017 esteve em fase
de preparacao para o Campeonato Europeu.

o Tendo também a realizagdo de varios torneios por todo o Pais na
época de Verdo, tentando com isto chamar a atencdo dos mais
novos para a modalidade sendo estes torneios nos escalfes mais

novos e realizados em zonas publicas.

ARBITROS INTERNACIONAIS

A Federacao Portuguesa de Natacdo conta atualmente nas listas LEN
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e Eurico Simao Silva — Filiado na Associacdo de Natacdo do Norte de

Portugal

e José Barradas — Filiado na Associacédo de Natacdo de Lisboa

e Luis Filipe Vital — Filiado na Associacéo e Natacao do Algarve

e Luis Miguel Alves — Filiado na Associacdo de Natacdo do Norte de
Portugal

e Luis Santos — Filiado na Associacdo de Natacdo do Norte de Portugal

e Raul Vital

Balanco Final Sendo uma modalidade com algum crescimento pouco tem
evoluido em Arbitragem, necessitando de alteracbes aos regulamentos da
arbitragem para se dar uma maior e melhor resposta com tantos jogos realizados
por época. Com a realizagcdo de novos cursos de arbitros e a criacdo de
avaliacdes para o quadro de arbitros existentes. Tendo com isto a maior projecao

possivel para a modalidade.

4. NATACAO SINCRONIZADA

A época de 2017 contou com a realizacdo de trés Campeonatos Nacionais de
Natacdo Sincronizada / Artistica tendo sido emitidas, setenta e oito
convocatérias, onde se inclui a participacdo dos arbitros portugueses na
Mediterran Syncronised Swimming Cup que se realizou na Piscina Municipal
da Mealhada.

Tendo em conta o desempenho dos atletas da disciplina, o Conselho Nacional
de Arbitragem juntamente com a Diretora Técnica Nacional Mariana Marques,
considerou importante enderecar o convite a arbitros da Real Federagéo
Espanhola, a estar presente nas Competi¢cdes, possibilitando aos arbitros da
Federacéo Portuguesa de Natacéao, partilha de experiéncias, esclarecimento de
davidas contribuindo assim para a formacao de arbitros de modo a evoluir nas
suas competéncias,

Os arbitros com categoria internacional foram também convidados a
acompanhar o estagio de preparacdo a competicdo internacional realizada em
agosto na Mealhada.
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entrado em vigor o novo Regulamento Fina 2018- 2020, é uma preocupac¢ao do

CNA tendo sido solicitado apoio ao departamento de formacéo para deslocar um
arbitro internacional a Clinic FINA a realizar em janeiro de 2018 em Barcelona
com o objetivo de transmitir o conhecimento adquirido em formag&o a ministrar

aos colegas nacionais.

ARBITROS INTERNACIONAIS FINA

e Angela Maria Gordino — Filiada na Associacio de Natacdo Centro Norte de
Portugal

e Carla Manuela Silva — Filiada na Associacdo de Natacdo do Norte de

Portugal

ARBITROS INTERNACIONAIS LEN
e Joana Cardoso — Filiada na Associacéo de natacédo Norte de Portugal

e Raquel Direitinho — Filiada na Associa¢édo de Natacdo do Alentejo

CoMPETICOES NACIONAIS

PROVA LocAL DATA
C.N. Inverno Porto — Fluvial Marco 2017
Portuense
C.N. Verao Loures — St.°2 Ant.° Julho 2017
Cavaleiros
C.N. Figuras Torres Novas Novembro 2017

Tabela 4 Arbitragem — Competi¢des Nacionais NS

5. NATACAO ADAPTADA

A época de 2017 contou com a realizacéo de dois Campeonatos Nacionais de
Natacdo Adaptada tendo sido emitidas, quarenta e oito convocatorias,
distribuidas pelas provas mencionadas no quadro seguinte, e repartidas pelos

varios Conselhos Regionais de Arbitragem.

ARBITROS IPC — INTERNATIONAL PARALYMPIC COMMITEE
Atualmente Portugal ainda ndo conta com arbitros nesta categoria, apesar dos

elevados custos com a formacdo de arbitros para obtencdo deste grau, é
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intencao do atual Conselho Nacional de Arbitragem juntamente com a Direcc¢ao,

propor arbitros nacionais com formacéao IPC, a obtencao deste nivel.

COMPETICOES NACIONAIS

PRrovaA LocAL DATA
C.N. Inverno Mealhada Fevereiro 2017
C.N. Verao Oeiras -Jamor Junho 2017

Tabela 5 Arbitragem — Competi¢Ges Nacionais NA

6. FORMACAO

Foi aprovado em marcgo de 2017, o Regulamento dos

NATACAO PURA

| Curso Complementar de Arbiragem Zona | Penafiel |  Abril
Norte
Curso Complementar de Arbitragem Zona Evora Maio
Alentejo
Curso Complementar de Arbitragem Zona Peniche Junho
Centro
Curso Complementar de Arbitragem RA dos | Sao Miguel Setembro
Acores
Curso Nacional de Aguas Abertas Rio Maior Fevereiro
NATACAO SINCRONIZADA
C.N de Inverno de Natacao Sincronizada Porto Marco
Santo
C.N. de Verado de Natagéo Sincronizada Antonio dos Julho
Cavaleiros

Tabela 6 Arbitragem — Formagéo
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7. PARTICIPACOES EM COMPETICOES INTERNACIONAIS

COMPETICAO

‘ ARBITRO NOMEADO

NATACAO PURA

FINA World Championships 2017,
Budapest (HUN)

Campeonato do Mundo - Budapest

Maria Dalila Lira

Nao Convocado
pela FINA

European Short Course
Championships Copenhagen
Campeonato Europeu de Piscina

Curta - Copenhaga

European Junior ows
Championships Marseille
Campeonato Europeu de Juniores

de Aguas Abertas - Marselha

Acompanhamento a  Selecdo

Nacional Feminina

Tiago Alexandre

Nunes Marques

AGUAS ABERTAS

Filipa Isabel Ferreira
Goncalves

PoLo AQUATICO

Eurico Silva

Dezembro 2017

Agosto 2017

Julho 2017

Men’s European wpP
Championships Round Il

22 Fase de Apuramento ao
Campeonato da Europa Masculino

de Polo Aquético

Luis Alves

Outubro 2017

Women’s European Junior Water
Polo Championships 2017 — Draw
Campeonato da Europa de
Juniores de Polo Aquatico

Luis Santos

Agosto 2017

Champions League Qualification
Round | — Tel Aviv

Luis Santos

Setembro 2017

Euro League Women QRI —
Padova (ITA)

Luis Santos

Dezembro 2017

Tabela 7 Arbitragem — Representacdes da Arbitragem Nacional em Campeonatos Internacionais
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VIIl. RELATORIO E CONTAS 2017

1. RELATORIO DE GESTAO

No cumprimento do mandato que nos foi conferido e nos termos das disposicées
legais e estatuarias, submetemos a consideracdo de V. Exas o relatério de
gestdo da FPN, de forma a prestar a devida informacédo sobre a informacéo
financeira do ano findo em 31 de Dezembro de 2017.

Para efeito de suporte das contas apresentadas pela Direcdo, elabora-se o
presente Relatorio de Gestéo, que deve acompanhar e ser lido em conjunto com
o Balanco, a Demonstracdo dos Resultados por Naturezas e por Funcdes, a
Demonstracdo de Alteracdes dos Fundos Patrimoniais e a Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa relativas ao exercicio findo naquela data.

Aspetos relevantes das demonstracdes financeiras

De acordo com a legislacdo ao aplicavel, a FPN apresenta as suas
demonstracdes financeiras em conformidade com as normas que integram o
Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC) das Entidades do sector ndo
lucrativo (ESNL), conforme previsto no Decreto-Lei n°® 98/2015, de 2 de Junho (0
qual republica e passa a integrar as matérias do sector néo lucrativo no Decreto-
Lei n® 158/2009, de 13 de Julho).

As Demonstracdes Financeiras apresentadas, respeitantes ao exercicio de
2017, evidenciam os seguintes valores de referéncia, incluindo a evolugéo desde
0 ano de 2014:

RELATORIO E CONTAS 2017

Ano 2017 Ano 2016 Ano 2015 Ano 2014
Total de Balango 102632540 |896.044,32 |1.181.769,66 |812.927,22
Total = dos Fundos | cag 654 93 576.278,14 |590.292,03 |577.546,88
Patrimoniais
Total do Passivo 437 500,47 319.766,18 |[591.477,63 235.380,34
Resultado liquido  do|,, 5,q 79 101.770,36 |12.74515 |7.758,98
exerciclo
Variacdo dos fundos de caixa [-211 646,76 271.688,58 [6.878,01 -143.030,18
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A evolucdo econdmica e financeira da Federagdo encontra-se detalhada no

Relatério Técnico preparado pela Contabilista Certificada e nas contas
apresentadas nas paginas seguintes deste Relatdrio e Contas.

Dividas em mora ao Estado e Sequranca Social

No decurso do ano de 2017 e até a presente data, a Federacdo ndo existiram
quaisquer dividas em mora ao Estado e a Seguranga Social.

Proposta de aplicacdo dos resultados

Propomos que o resultado liquido apurado no exercicio, no montante positivo de
12.546,79 euros (doze mil quinhentos e quarenta e seis euros e setenta e nove
céntimos), seja englobado nos Fundos Patrimoniais da Federacéo.

Lisboa, 21 de fevereiro de 2017

A Direcao

Antonio 4losé Silva
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2. RELATORIO TECNICO

Balango Analitico:

O Balanco da Federacao Portuguesa de Natacao a data de 31 de dezembro de 2017
evidenciava um total de 1.026.325,40 €, dos quais se salientam o montante de
254.456,34€ em disponibilidades/meios monetarios (24% do valor do ativo) e
335.802,45 € (33% do valor do ativo) relativos a valores a receber de varias entidades,
nomeadamente junto do Instituto Portugués do Desporto e da Juventude (IPDJ), Comité
Olimpico de Portugal (COP), Comité Paralimpico de Portugal (CPP).

Os Ativos Fixos Tangiveis da Federacdo alcangavam, naquela data, um montante
liquido de 165.852,38 € (2016: 116.865,16 €), cujo peso percentual no Activo de Balango
€ de 16%, e diz respeito ao adiantamento por conta de investimentos, referente ao
contrato de aquisicdo de um imével em Montemor-o-Velho, cujos pagamentos foram
suspensos desde julho de 2013, e para o qual a Direc¢do se encontra a negociar a sua
resolucdo junto do promitente vendedor. A reducéo efetuada em 2016 diz respeito a
regularizacdo do montante de 50% do adiantamento por conta dos fundos patrimoniais
da federacao.

No decurso do exercicio de 2017, foram ainda adquiridos diversos equipamentos
administrativos (telemoveis e material informatico) no valor total de 40.052,46 €.

Os Ativos correntes da Federacdo alcancavam, naquela data, um montante de
860.473,02 € (2016: 779.179,16 €), cujo peso percentual no Activo de Balanco € de
84%, representado essencialmente pelas disponibilidades, pelas dividas de devedores
por contribuigdes e patrocinadores e de outros ativos correntes (833.266,85 €). Salienta-
se que no final do exercicio de 2017, o valor a receber sofreu um acréscimo de cerca
de 105.691,20 €, decorrentes dos valores que ficaram por receber, nomeadamente do
Instituto Portugués do Desporto e da Juventude (IPDJ), Comité Olimpico de Portugal
(COP) e Comité Paralimpico de Portugal (CPP) e Municipios.

O montante referente aos diferimentos também diminuiu significativamente em cerca de
24.397,36 €, uma vez que no exercicio de 2016 encontravam-se registados diferimentos
de gastos referentes ao Campeonato da Europa de Natacdo Adaptada.

No que respeita ao passivo, este ascende a 437.500,47 € (2016: 319.766,18 €) e refere-
se, essencialmente, aos fornecedores e outros passivos correntes, a qual inclui os
acréscimos de gastos com o més de férias e o subsidio de férias dos trabalhadores da
Federacdo. O passivo inclui ainda a rubrica de Associados, referente aos valores ainda
por liquidar junto das Associagdes Regionais, referente aos Contratos-Programa
celebrados em 2017.
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O total dos Fundos Patrimoniais situou-se em 588.824,93 € (2016: 576.278,14 €) e foi

afetado pelo Resultado Liquido positivo do exercicio, que ascendeu a 12.546,79 €
(2016: 101.770,36 €).

Em 31 de Dezembro de 2017, a Federacédo continua com responsabilidades futuras com
a aquisicdo de ativos, no montante de 634.916,37 euros (2016: 634.916,37 euros),
respeitantes ao investimento em curso para aquisi¢cdo do imével em Montemor-o-Velho,
para o qual foram j& efetuados adiantamentos de 231.568,50 euros (2016: 231.568,50
euros).

Em termos contratuais, a Federacdo esta vinculada por contrato promessa de compra
e venda com a entidade Itmov, Lda. tendo por objeto a compra de um imdével em
Montemor-o-Velho onde funcionou, até 30 de junho de 2013, o "Campus Aquatico". A
partir dessa data, a FPN cessou a ocupagéao do referido imével, bem como o pagamento
das quantias a que estava contratualmente obrigada por for¢ca do referido contrato.

A presente data, ndo foi ainda possivel resolver esta situacdo pelo que a Federacéo
encontra-se a dirimir uma tentativa de resolucdo extrajudicial que ndo onere as partes
junto da sociedade Itmov, Lda., nhomeadamente a resolugdo do referido contrato
promessa de compra e venda sem quaisquer consequéncias negativas relevantes para
a Federacéo.

Em marco de 2017, apds novo contato, ficou acordado que a Itmov, Lda ir4 devolver
metade do valor que a FPN pagou a titulo de sinal, até ao final do mandato da actual
Direcao, ou seja, até ao final do ano 2020.

Com este cenario, no ano anterior afetou-se, aos fundos patrimoniais o impacto da
devolugédo de apenas 50% do valor do sinal pago a Itmov, Lda, ou seja 115.784,25
euros.

Demonstragcdo de Resultados:
As Vendas e prestagdes de servicos (113.844,08 €), sdo compostas pelos ganhos
associativos relativos em grande parte as taxas de inscricdo em provas.

Os Subsidios a Exploracgéo registaram um valor de 3.007.059,52 € (2016: 2.987.618,99
€), representando um aumento pouco significativo em relagdo ao exercicio anterior.

Os Fornecimentos e Servigos Externos registaram um valor de 2.520.202,82 € (2016:
3.037.522,75 €) o que representa um decréscimo de 17% em relacdo ao exercicio
anterior. Esta variacdo deve-se essencialmente pela Organizacdo do Campeonato da
Europa de Natacdo Adaptada realizada no Funchal no ano anterior. O mesmo se
verificou na rubrica de Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas.
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Os Gastos com o pessoal atingiram neste periodo ao montante de 518.848,20 € (2016:

497.615,68 €), o que representa um aumento de 4% em relagdo ao ano anterior. Esta
rubrica inclui um valor de 76.468,11 € de indemnizagdes de rescisdes de contratos de
trabalho.

Os Outros rendimentos registaram um valor de 754.766,42 € (2016:1.493.792,28 €).
Esta rubrica inclui rendimentos provenientes fundamentalmente de reembolsos de

viagens e alojamentos (455.903,06 €), seguros desportivos (135.077,10 €) e publicidade
(13.252,03 €).

Os Outros gastos registaram um valor de 668.694,02 € (2015: 681.642,59 €) o que
representa uma reducgdo pouco significativa de 2%, em relacdo ao ano anterior, em
consequéncia essencialmente do aumento do valor atribuido as Associagdes territoriais
no ano de 2017.

O Resultado Liquido do exercicio foi positivo, no montante de 12.546,79 €.

A Contabilista Certificada:
HMane. [':acww

Marta Bastos — CC 7723
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3. BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

Montantes expressos em EURO

RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2017 2016
ATIVO
Activo ndo corrente:
Activos fiX0s tangiVeis............ociviiiiiiii 5 163 878,76 115 784,25
Investimentos Financeiros 1973,62 1 080,91
165 852,38 116 865,16
Activo corrente:
Estado e outros entes pUbliCoS............ccvvvveiiiiiiiiiiiieeieeens 8 9,59 9,59
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros.... 6 335 802,45 197 580,53
Outros ativos COrreNteS..........c.iuiuiii i 7 243 008,06 63 892,00
DIferimeNn oS ... ..o 9 27 196,58 51 593,94
Caixa e depdsitos banCarios............c..covvuiiiiiiiiiiiiee 4 254 456,34 466 103,10
860 473,02 779 179,16
Total do Ativo 1026 325,40 896 044,32
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais:
FUNGOS ...t 5 576 278,14 474 507,78
Resultados transitados...............ooviiiiiiiiii - -
576 278,14 474 507,78
Resultado liquido do periodo...........c.oevuiiiiiiiiiiiiiiic e 12 546,79 101 770,36
Total do Fundo Patrimoniais 588 824,93 576 278,14
Passivo
Passivo nédo corrente:
PrOVISBES ...ttt - -
Passivo corrente:
FOrNECEAOIES ... ...oeieiii et 160 276,99 135 376,18
Estado e outros entes pUbliCoS............ccuviuiiiiiiiiiiiiiiiiiiieens 8 28 306,52 12 561,63
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros.... 6 26 700,37 37 529,38
DIferimeNtOS . ......ee e - -
Outras passSiVOS COMENEES........c.uiiuiieiiiiiie et 7 222 216,59 134 298,99
437 500,47 319 766,18
Total do passivo 437 500,47 319 766,18
Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo 1026 325,40 896 044,32

O Anexo faz parte integrante do Balango do exercicio findo em 31de Dezembro de 2017

ADirecéo
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4. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA EM 31 DE

DEZEMBRO DE 2017

Montantes expressos em EURO

RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2017 2016
RENDIMENTOS E GASTOS
VeNdas € SErviGoS PreStaAtoS.......ccouiuiiieiiiiectieite ettt ste et ete e ste e ere e sre e ereesae s e saeenas 10 113 844,08 119 780,84
Subsidios, doagdes e legados & eXPIOragao...........cuuvurieieieieieieieeeee e 11 3007 059,52 2987 618,99
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas.............c...ccoeveeniinenennen. 12 (135 990,56) (278 936,30)
FOrNecimentos € SEIVIGOS EXIEIMOS. .. .iuiiiiiierieriesiestestestesessessessessessesseseasesseasessesseasesenses 13 (2520 202,82)| (3037522,75)
(€T (o1 ot Mol o T=TSE Yo - | USRS 14 (518 848,20) (497 615,68)
Provis8es (AUMENOS/TEAUGBES) ... ..ueiueiaueeatieeiee it e sieeesteeestee e e sseeesteeesteeaeeeaneeesseeesseeenees - -
Outros rendimentos 15 754 766,42 1493 792,28
OULIOS GASTOS . ...oviieiiiiei ettt ettt e s ae e e eeeaeeete e eneeere e 16 (668 694,02) (681 642,59)
Resultados antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos 31 934,42 105 474,79
Gastos/reversdes de depreciaGao e de amortiZaGao.........ccocveeveieieieieeniiee s 5 (19 334,87) (3656,67)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 12 599,55 101 818,12
Juros e rendimentos SImilares OBtIAOS...........ooiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 17 22,41 7,25
Juros e gastos Similares SUPOIAdOS. ..........ccviiuieiuieiiieeceeeeee et 17 (75,17) (55,01)
Resultado antes de impostos 12 546,79 101 770,36
Imposto sobre o rendimento do PEIOTO...........ccivieiiiiriie e - -
Resultado liquido do periodo 12 546,79 101 770,36
O Anexo faz parte integrante da Demonstragdo de Resultados do exercicio findo em 31de Dezembro de 2017
ADirecao A contabilista Certificada
[
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5. DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR FUNCOES A
31 DE DEZEMBRO DE 2017

Montantes expressos em EURO

RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2017 2016

Vendas € SEIVIGOS PreSTANOS. ......cuiiiiieeeie e st e st e steese e s e e s tae s sbeeestaeesseeesraeessbeesnneennees 10 113 844,08 119 780,84
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas...............cccceiiiiiiinnan.. 12 (135 990,56) (278 936,30)
Resultado bruto (22 146,48) (159 155,46)
OULrOS FENAIMENTOS ...ttt 22,41 28,41
Gastos de distribUIGAD ...........oeiuiii i

Gastos adminIStrativos ........c.ouiie i (300 884,89) (279 755,47)
Gastos de investigagc&o e desenvolvimento ............ooviiiiiiiiiiii - -
Gastos de organizagdo de atividades ...........c.coveieiiiiiii 326 136,10 549 586,14
Outros gastos (ganhos/perdas exerciCios anteriores) ...........cceveereriervereeseeneeneesieennes 9494,82 (8 878,25)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 12 621,96 101 825,37
Gastos de finanCiameNto. ...........iii i (75,17) (55,01)
Resultados antes de impostos 12 546,79 101 770,36
Imposto sobre 0 rendimento dO PEriodO...........oeiuieiiieiiee e - -
Resultado liquido do periodo 12 546,79 101 770,36

O Anexo faz parte integrante da Demonstragéo de Resultados do exercicio findo em 31de Dezembro de 2017

ADiregéo A Contabilista Certificada

| Hode. paslr
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6. DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO DE

2017

(Método Directo)

Montantes expressos em EURO

PERIODOS
NOTAS 2017 2016
Atividades Operacionais
Recebimentos de Clientes e utentes 113 844,08 119 780,84
Pagamentos de Subsidios (331 237,70) (333 761,61)
Pagamentos de Apoios (67 754,62) (68 988,00)
Pagamento de Bolsas (56 778,20) (77 954,00)
Pagamentos a Fornecedores (1109 296,11) (1979 501,02)
Pagamentos ao Pessoal (522 123,89) (492 918,09)

Caixa gerada pelas operagdes

Pagamento/Recebimento de imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das ctividades operacionais (1)

Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:

(1 973 346,44)

(776 877,88)

(2 833 341,88)

201 731,26

(2 750 224,32)

(2 631 610,62)

Ativos fixos tangiveis e intangiveis (12 475,78) (3 656,67)
Adiantamento activo fixo tangivel - -
Recebimentos provenientes de :
Ativos fixos tangiveis - -
Juros e rendimentos similares 22,41 7,25
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (12 453,37) (3 649,42)
Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Outras operag6es de financiamento (Subsidios e Outros apoios) 2551 177,44 2907 003,63
Pagamentos respeitantes a :
Outras operag6es de financiamento - -
Juros e gastos similares (75,17) (55,01)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 2551 102,27 2 906 948,62
Variacao de Caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3) (211 575,42) 271 688,58
Efeito das diferengas de cambio (71,34) 28,41
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 466 103,10 194 386,11
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 254 456,34 466 103,10
O Anexo faz parte integrante da Demonstragédo de Fluxos de Caixa do exercicio findo em 31de Dezembro de 2017
ADirecéo A Contabilista Certificada
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7. DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E EM DEZEMBRO DE 2016

Montantes expressos em EURO

. Resulta Resultado | TOTAL dos
MOVIMENTOS NO PERIODO Notas Fundos Reservas tree\::it:dgz liquido do Fundos
periodo | patrim oniais

POSICAO NO INICIO DO PERIODO 2016 577 546,88 12 745,15 590 292,03

AlteracGes do periodo:

Alteragdes de politicas contab. 0,00
Outras alteragdes reconhecidas nos FP 5 -115 784,25 -115 784,25
-115 784,25 0,00 0,00 0,00 -115 784,25

Resultado liquido do periodo 101770,36 101770,36

Resultado integral

Operacdes com Instituidores no periodo

Fundos 1274515 -1274555 0,00
Outras operagdes 0,00
12274515 0,00 0,00 -12 745,15 0,00

F’OSIQAO NO FIM DO PERIODO 2016 474 507,78 0,00 0,00| 101770,36 576 278,14

Montantes expressos em EURO

i Resultados Resultado TOTAL dos
MOVIMENTOS NO PERIODO Notas Fundos Reservas [ " -0 | liquido do Fundos
periodo | patrim oniais

POSICAO NO INICIO DO PERIODO 2017 474 507,78 101770,36 576 278,14

AlteragGes do periodo:

Alteragdes de politicas contab. 0,00
Outras alteragdes reconhecidas nos FP 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Resultado liquido do periodo 0,00
Resultado integral 12 546,79 12 546,79

Operagdes com Instituidores no periodo

Fundos 101770,36 -101770,36 0,00
Outras operagdes 0,00
101770,36 0,00 0,00} -101770,36 0,00

POSIQAO NO FIM DO PERIODO 2017 576 278,14 0,00 0,00 | 12 546,79 588 824,93

O Anexo faz parte integrante da Demonstracdo das Alteragcdes nos Fundos Préprios do exercicio findo em 31de Dezembro de 2017

A Diregéo A Contabilista Certificada

Houle sl
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8. ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO FINDO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

(Montantes expresso em Euros)
1. Introducédo

Identificacdo da entidade

A Federacdo Portuguesa de Natacdo, também designada pela sigla FPN ou por
Federacdo, € uma pessoa coletiva de direito privado, constituida em 19 de Agosto de
1930, sob a forma de associacao sem fins lucrativos.

De acordo com os estatutos, a FPN é uma federacdo unidesportiva, titular do estatuto
de entidade publica desportiva.

A FPN tem os seus estatutos aprovados pela Assembleia Geral de 28 de Junho de 2009,
com alteragOes aprovadas em Assembleia Geral de 14 de Novembro de 2009 (Escritura
Publica, respetivamente em 27 de Julho e 3 de Dezembro de 2009), e posteriores
alteracOes aprovadas em Assembleia Geral de 1 de Novembro de 2014.

Atividade

Para além das regras e ordenamento dos diversos Regulamentos que, nos termos
estatuarios, sdo aprovados pela Direcédo, a atividade da FPN rege-se pelos estatutos e
pela lei vigente, designadamente pelo regime juridico das federacdes desportivas,
subsidiariamente pelo regime juridico das associacdes de direito privado, e ainda pelas
normas a que ficar vinculada pela sua filiagcdo em organismos internacionais.

Constituem atribuicdes da FPN a definicdo de valores e objetivos da natagdo nacional,
em todas as suas variantes, bem como o seu fomento e desenvolvimento.

De acordo com a definicdo estabelecida pela Federacdo Internacional de Natag&o
(FINA), a FPN superintende a prética da natacdo para amadores e, entre outros fins
(estatuariamente definidos) tem como objetivo promover, regulamentar e dirigir, a nivel
nacional, o0 ensino e a pratica da natagdo nas suas diversas disciplinas, designadamente
na Natacdo Pura, Pdlo Aquatico, Natacdo Sincronizada, Aguas Abertas, Masters e suas
variantes, natacdo adaptada e saltos para a agua, bem como todas as praticas
desportivas efetuadas em piscinas.

Autorizacdo para emisséao
As demonstragdes financeiras foram autorizadas para emissdo em 21 de Fevereiro de
2017, pelo presidente da Direcao, Prof. Antonio José Silva.
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As demonstrac@es financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017
foram obtidas a partir dos registos contabilisticos da Federagcdo, os quais foram
preparados, em todos 0s seus aspetos materiais, em conformidade com as disposicdes
do Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as entidades do setor ndo lucrativo
(SNC-ESNL).

E do entendimento da Direc&o que as presentes demonstracdes financeiras refletem de
forma verdadeira e apropriada as operagfes da FPN bem como a sua posicdo e
desempenho financeiros e os fluxos de caixa.

De acordo com a Lei e os Estatutos, as contas agora apresentadas pela Dire¢cdo séo
ainda sujeitas a aprovacao pela Assembleia Geral.

2. Referencial Contabilistico de Preparacdo das Demonstra¢fes Financeiras

2.1 Base de Preparagao
As demonstragfes financeiras foram preparadas em conformidade com todas as
normas que integram o Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC) das Entidades
do sector nao lucrativo, conforme previsto no Decreto-Lei n® 98/2015, de 2 de Junho (o
qual republica e passa a integrar as matérias do sector ndo lucrativo no Decreto-Lei n°
158/2009, de 13 de Julho).

Devem entender-se como fazendo parte daquelas normas Bases para a Apresentacao
de Demonstragdes Financeiras, os Modelos de Demonstra¢des Financeiras, o de
Contas e as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro para as entidades do sector
nao lucrativo (NCRF-ESNL) e as Normas Interpretativas.

As demonstracdes financeiras incluem o balanco, a demonstracédo dos resultados por
naturezas e por fungbes, a demonstragdo das alteragbes nos fundos patrimoniais, a
demonstracéo dos fluxos de caixa e 0 presente anexo.

As demonstracfes financeiras foram preparadas na base da continuidade das
operacbes e em conformidade com os conceitos contabilisticos fundamentais de
prudéncia, consisténcia, especializacdo dos exercicios, substancia sobre a forma e
materialidade, respeitando as caracteristicas qualitativas da relevancia, fiabilidade e
comparabilidade.

A preparagdo das demonstragdes financeiras em conformidade com o SNC-ESNL
requer o uso de estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da
determinacdo das politicas contabilisticas a adotar pela entidade, com impacto
significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos
e gastos do periodo de reporte.
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Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia da Direcao e nas
suas melhores expectativas em relacdo aos eventos e ac¢des correntes e futuras. Os
resultados atuais e futuros podem diferir destas estimativas.

2.2 Derrogacdo das disposicdes do SNC

N&o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas Demonstracfes
Financeiras, quaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a derrogagao
de qualquer disposicao prevista pelo SNC.

2.3 Indicacao das contas de Balanco e de Demonstragdo dos Resultados cujos
contetdos ndo sejam comparaveis com os do exercicio anterior

Os valores do balanco e da demonstracdo dos resultados referentes a 31 de dezembro
de 2017 s&o na integra comparaveis com os do exercicio anterior.

3. Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragdo das demonstracdes
financeiras sdo as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente
aplicadas a todos os exercicios apresentados.

3.1 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das depreciacdes
acumuladas e eventuais perdas por imparidade. Este custo inclui o custo da aquisicdo
a data de transicdo para NCRF, e os custos de aquisi¢cao para ativos obtidos apés essa
data.

O custo de aquisicdo inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamente
imputéveis a sua aquisicao e os cargos suportados com a preparacado do ativo para que
se encontre na sua condi¢do de utilizagao.

Os custos subsequentes incorridos com renovacdes e grandes reparagoes, que facam
aumentar a vida util, ou a capacidade produtiva dos ativos sdo reconhecidos no custo
do ativo.

Os encargos com reparacbes e manutencdo de natureza corrente sdo reconhecidos
como um gasto do periodo em que sé&o incorridos.

As depreciacdes sao calculadas dentro dos limites das taxas legalmente fixadas (taxas
maximas, com excec¢des das viaturas) de forma a reintegrarem os ativos durante a sua
vida util esperadas como segue:
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Vida util (anos)

Obras em edificacBes alheias 5
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 3-8

Outros 3-8

Os bens de reduzido valor (valores unitarios inferiores a 1.000 euros) sdo amortizados
no ano de aquisicdo e o respetivo dispéndio € reconhecido como gasto integral do
exercicio respetivo.

As vidas (teis dos ativos sdo revistas em cada data de relato financeiro, para que as
depreciacdes praticadas estejam em conformidade com os padrées de consumo dos
ativos. Alteragfes as vidas Uteis sdo tratadas como uma alteracdo de estimativa
contabilistica e séo aplicadas prospectivamente.

Os ganhos ou perdas na alienacdo dos ativos sédo determinados pela diferenca entre o
valor de realizacdo e o valor contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na
demonstragéo dos resultados.

Imparidade de Ativos fixos tangiveis:

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sao efetuados
testes de imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel do ativo, e quando
necessario registar uma perda por imparidade. O valor recuperavel é determinado como
0 mais elevado entre o preco de venda liquido e o valor de uso do ativo, sendo este
altimo calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados,
decorrentes do uso continuado e da alienagéo do ativo no fim da sua vida util.

3.2 Investimentos financeiros
A rubrica de investimentos financeiros engloba o Fundo de Compensacdo do
Trabalho (FCT) e encontra-se registada ao custo de aquisi¢ao.

O FCT é um fundo de capitalizacédo individual financiado pelas entidades empregadoras
por meio de contribuicbes mensais. Estas contribuicdes constituem uma poupanca a
gue se encontram vinculadas, com vista ao pagamento de até 50% do valor da
compensacao a que os trabalhadores abrangidos pelo novo regime venham a ter direito
na sequéncia da cessacédo do contrato de trabalho.

3.3 Outros ativos correntes
As rubricas de Outros ativos correntes sao reconhecidas ao justo valor (valor nominal),
deduzido dos respetivos ajustamentos por imparidade.

As perdas por imparidade dos clientes e contas a receber séo registadas, sempre que
exista evidéncia objetiva de que os mesmos ndo sdo recuperaveis conforme os termos
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iniciais da transacdo. As perdas por imparidade identificadas sdo registadas na
demonstragdo dos resultados, em “Ajustamento de contas a receber’, sendo
subsequentemente revertidas por resultados, caso os indicadores de imparidade
diminuam ou desaparecam.

3.4 Inventérios
Os custos com aquisicdo de mercadorias e outros inventarios sao imediatamente
reconhecidos com gastos do periodo.

3.5 Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depdsitos bancéarios, outros
investimentos de curto prazo, de liquidez elevada e com maturidades iniciais até 6
meses e descobertos bancarios. Os descobertos bancarios se existirem, sao
apresentados no Balango, no passivo corrente, na rubrica “Financiamentos obtidos”, e
sdo considerados na elaboracdo da demonstracdo dos fluxos de caixa, como caixa e
equivalentes de caixa.

3.6 Fundos
Na rubrica de Fundos Patrimoniais a conta de Fundos recolhe a acumulagédo dos
resultados liquidos aprovados referentes a cada periodo de prestagcéo de contas.

3.7 Financiamentos obtidos
Os financiamentos obtidos sdo reconhecidos ao custo (valor nominal).

Os financiamentos obtidos séo classificados no passivo corrente e no passivo nao
corrente no caso de a empresa ter o direito incondicional de diferir o pagamento do
passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do balanco.

3.8 Locagdes

As locages séo classificadas como financeiras sempre que 0s seus termos transferem
substancialmente todos os riscos e beneficios associados a propriedade do bem para o
locatario. As restantes locacdes séao classificadas como operacionais.

A classificacao das locacdes é feita em funcéo da substancia e nao da forma do contrato.

3.9 Imposto sobre o rendimento

A FPN é uma Instituicdo Desportiva de Utilidade Publica, ndo exercendo a titulo principal
uma atividade comercial, industrial ou agricola, pelo que beneficia de isencdo de
tributacdo em sede de IRC, ao abrigo do Artigo 10° do Cddigo do IRC (Pessoas
Coletivas de Utilidade Publica e de Solidariedade Social). Assim, os subsidios
destinados a financiar a realizacdo dos fins estatutarios ndo séo sujeitos a IRC,
considerando-se ainda rendimentos isentos 0s incrementos patrimoniais obtidos a titulo
gratuito destinados a direta e imediata realizagédo dos fins estatutarios.
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3.10 Beneficios aos empregados
A federacdo ndo tem qualquer responsabilidade contratual com o pagamento de
complementos de pensdes de reforma.

3.11 Pessoal ao servi¢co da Federacao
Ao longo do ano, a federacdo teve 23 colaboradores ao seu servico (2016: 24
trabalhadores).

3.12 Provisdes

As provisbes sdo reconhecidas quando existe uma obrigacdo: i) presente legal ou
construtiva resultante de eventos passados; ii) para a qual é mais provavel de que nao
seja necessario um dispéndio de recursos internos no pagamento dessa obrigagao; iii)
0 montante possa ser estimado com razoabilidade.

Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigacdo esteja
condicionada a ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de determinado evento futuro, a
obrigacdo é divulgada como um passivo contingente, salvo se a avaliagdo da
exigibilidade da saida de recursos para pagamento do mesmo seja considerada remota.

As provisfes sao mensuradas ao valor presente dos dispéndios para liquidar a
obrigacéo utilizando uma taxa antes de impostos, que reflete a avaliagdo de mercado
para o periodo do desconto e para o risco da previsdo em causa.

3.13 Rédito

O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo a
servi¢cos no decurso normal da atividade da federag&o. O rédito € registado liquido de
quaisquer impostos, descontos comerciais e descontos financeiros atribuidos.

3.14 Subsidio Governamentais

Subsidios relacionados com rendimentos

Os subsidios que sao concedidos para assegurar uma rentabilidade minima e
compensar deficits de exploracdo de um dado exercicio sao imputados como
rendimentos desse exercicio, salvo se se destinarem a financiar deficits de exploracao
de exercicios futuros, caso em que se imputam aos referidos exercicios.

Os subsidios a exploragéo obtidos do Instituto Portugués do Desporto da Juventude
(IPDJ) sédo reconhecidos tendo em consideracdo o exercicio para os quais foram
atribuidos.

Os subsidios sdo, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos de uma forma
sistematica durante os periodos necessarios para os balancear com os gastos que é
suposto compensarem.
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Os subsidios que tém por finalidade compensar perdas ja incorridas ou que nao tém
custos futuros associados sao reconhecidos como rendimentos do periodo em que se
tornam recebiveis.

3.15 Especializacdo dos exercicios (Rendimentos e Gastos)

Os rendimentos e gastos sao registados no periodo a que se referem,
independentemente do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o principio
contabilistico da especializacdo dos exercicios. As diferengas entre 0s montantes
recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos sédo reconhecidas como ativos
OU passivos, se qualificarem como tal.

No caso da realizag&o e/ou participacdo em projetos (provas) de caracter plurianual, os
rendimentos e gastos s@o reconhecidos na demonstracéo dos resultados do exercicio
(ano) de realizacdo da prova.

3.16 Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracdes financeiras da federagéo
sdo continuadamente avaliados, representando a data de cada relato a melhor
estimativa da Dire¢do, tendo em conta o desempenho historico, a experiéncia
acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que nas circunstancias em causa,
se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situacbes que
haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos
montantes estimados.

As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um
ajustamento material no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio

seguinte sdo as que seguem:

Estimativas contabilisticas relevantes:

As principais estimativas e julgamentos utilizados na aplicacdo dos principios
contabilisticos sdo divulgados nesta nota com o objetivo de melhorar o entendimento da
sua aplicacdo na informacé&o reportada pela FPN.

3.16.1 Provisdes

A Federacéo analisa de forma periddica eventuais obrigacdes que resultem de eventos
passados e que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgacdo. A subjetividade
inerente a determinacdo da probabilidade e montante de recursos necessarios para o
pagamento das obrigacdes podera conduzir a ajustamentos significativos, quer por
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variacdo dos pressupostos utilizados quer pelo futuro reconhecimento de provisdes
anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

3.16.2 Ativos tangiveis

A determinacéo das vidas Uteis dos ativos, bem como o0 método de depreciacao a aplicar
€ essencial para determinar 0 montante das depreciacdes a reconhecer na
demonstracdo dos resultados de cada exercicio.

Estes dois parédmetros sao definidos de acordo com o melhor julgamento da Direcédo
para os activos em questdo, considerando também as praticas adotadas por entidades
congéneres e o carater de reversibilidade de determinadas classes de ativos.

3.16.3 Imparidade

A determinacdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela
ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera da entidade, tais como:
a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital, bem como por quaisquer
outras alteracdes, quer internas quer externas, a empresa.

A identificagdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e
a determinacao do justo valor de ativos implicam um elevado grau de julgamento por
parte da Direcdo no que respeita a avaliacdo dos diferentes indicadores de imparidade,
fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis, vidas Uteis e valores residuais.

4. Fluxos de Caixa

Em 31 de dezembro de 2017 e em 31 de dezembro de 2016, o detalhe de caixa e
equivalentes de caixa apresentam os seguintes valores:

31-12-2017 31-12-2016
Numerario 8 923,37 4 068,13
Depositos bancarios 245 532,97 462 034,97
254 456,34 466 103,10

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa é preparada segundo o método direto, através do
qual sdo divulgados os recebimentos e pagamentos de caixa brutos em atividades
operacionais, de investimento e de financiamento.
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5. Ativos fixos tangiveis

Edificios e Equip. Equipa. Equip. O Activos Adiantamentos
out. const. bésico Transp. Administ. F. Tangiveis Investimentos TOTAL
1 de Janeiro 2016
Custo de aquisi¢éo 38 115,00 278 903,00 111 209,86 247 964,48 231 568,50 907 760,84
Depreciacdes acumuladas -38 115,00 -278 903,00 -111 209,86 -247 964,48 -676 192,34
Valor Liquido 1 Janeiro 2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 231 568,50 231 568,50
Adicdes 2895,24 761,43 3 656,67
Transferénias e abates -115 784,25 -115 784,25
Depreciagéo - Exercicio -2 895,24 -761,43 -3 656,67
Depreciagéo - trans. e abates
Valor Liquido 31 Dezembro 2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 115 784,25 115 784,25
Custo de aquisicdo 38 115,00 281 798,24 111 209,86 248 725,91 115 784,25 795 633,26
Deprecia¢des acumuladas -38 115,00 -281 798,24 -111 209,86 -248 725,91 -679 849,01
Valor Liquido 31 Dezembro 2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 115 784,25 115 784,25
1 Janeiro 2017
Custo de aquisi¢éo 38 115,00 281 798,24 111 209,86 248 725,91 115 784,25 795 633,26
Depreciacdes acumuladas -38 115,00 -281 798,24 -111 209,86 -248 725,91 -679 849,01
Valor Liquido 1 Janeiro 2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 115 784,25 115 784,25
Adicdes 10 236,72 29 815,74 40 052,46
Transferénias e abates
Depreciacéo - Exercicio -2 655,93 -16 678,94 -19 334,87
Depreciagéo - trans. e abates
Valor Liquido 31 Dezembro 2017 0,00 7580,79 0,00 13 136,80 0,00 115 784,25 136 501,84
Custo de aquisi¢éo 38 115,00 292 034,96 111 209,86 278 541,65 115 784,25 835 685,72
Deprecia¢des acumuladas -38 115,00 -284 454,17 -111 209,86 -265 404,85 -699 183,88
Valor Liquido 31 Dezembro 2017 0,00 7580,79 0,00 13 136,80 0,00 115 784,25 136 501,84

As depreciagdes dos ativos fixos tangiveis estao reconhecidas na rubrica “Depreciagdes
de exercicio” da Demonstra¢gfes dos Resultados pela sua totalidade.

Conforme se refere na Nota 3.1, a Federagdo deprecia 0s seus ativos fixos tangiveis
pelo periodo da sua vida Util estimada que, geralmente, coincide com as taxas maximas
fiscalmente aceites para efeitos de deducdo ao imposto sobre o rendimento.

Os valores constantes em Edificios e outras construcdes referem-se a obras realizadas
pela Federacdo em propriedade alheia (Sede Social).

O investimento em curso respeita aos adiantamentos por conta do contrato promessa
para futura aquisicdo do imovel situado em Montemor-o-Velho (Nota 18), cujos
pagamentos foram suspensos desde julho de 2013, e para o qual a Direcdo se encontra
a negociar a sua resolucdo junto do promitente vendedor. A reducdo verificada no
exercicio anterior diz respeito a regularizacdo do montante de 50% do adiantamento por
conta dos fundos patrimoniais da federacéo.
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6. Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros

No exercicio findo de em 31 de dezembro de 2017, os saldos devedores relacionados
com subsidios a receber e com valores a receber de patrocinadores eram o0s seguintes:

31-12-2017 31-12-2016
Subsidios a receber:

Instituto Portugués Desporto e Juventude (IPDJ) 236 532,82 70 000,00
Autarquias Locais 24 400,00 53 450,27
Comité Olimpico de Portugal (COP) 14 685,45 10 615,36
Comité Paralimpico de Portugal (CPP) 46 184,18 46 536,28
Outros - 2 766,35
321 802,45 183 368,26

Patrocinios a receber:
Somague, S.A 14 000,00 € 14 000,00
Associacdes Regionais:
Associacdes Regionais:
Outras - 212,27
335 802,45 197 580,53

As verbas a receber do IPDJ dizem respeito aos Contratos-Programa “Desenvolvimento
da Prética Desportiva e Selec¢des Nacionais (21.324,00 euros) “Nadar com Todos e para
Todos” (55.000,00 euros), e Enquadramento Técnico das piscinas do Jamor
(160.208,82 euros).

O valor em divida pelo COP respeita as verbas relativas aos Programas de “Apoio a
Preparacdo Olimpica” (4.308,34 euros), “Esperangas Olimpicas” (967,50 euros),
“Detecao de talentos” (6.833,33 euros) e Solidariedade Olimpica (2.576,28 euros).

O valor referente ao CPP corresponde as verbas ainda por receber a 31 de dezembro
de 2017, no ambito dos Programas de preparagéo (33.059,18 euros), “Esperangas
Surdolimpicas” (4.375,00 euros) e “Samsun 2017” (8.750 euros).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, os saldos credores relacionados com
subsidios a pagar eram os seguintes:

31-12-2017 31-12-2016
Subsidios a pagar:
Associacdes Regionais 26 700,37 37 529,38
26 700,37 37 529,38

Os valores de subsidios a pagar corresponde as verbas atribuidas as Associacdes
Regionais no ambito dos contratos-programa celebrados para as atividades regulares e
de apoio a formacgdao, ainda por liquidar.
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7. Outros ativos correntes e Outros passivos correntes

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, os saldos de Outros ativos correntes e
Outros passivos correntes eram 0s seguintes:

Outras contas a receber:

Outros devedores

Acréscimo de proveitos - M. paredes

Outras contas a pagar:
Acréscimo de gastos — Remuneragdes
Acréscimo de gastos - Outros custos

Outros credores

Outras contas a receber:

Outros devedores

Acréscimo de proveitos - M. paredes

Outras contas a pagar:
Acréscimo de gastos — Remuneracdes
Acréscimo de gastos - Outros custos

Outros credores

31-12-2017 31-12-2016
Débito Crédito Débito Crédito
235 012,70 63 892,00
7 995,36 €
52 763,64 56 039,33
10 782,23 1 845,03
- 158 670,72 76 414,63
243 008,06 222 216,59 63 892,00 134 298,99
31-12-2017 31-12-2016
Débito Crédito Débito Crédito
235 012,70 63 892,00
7 995,36 €
52 763,64 56 039,33
10 782,23 1 845,03
- 158 670,72 76 414,63
243 008,06 222 216,59 63 892,00 134 298,99

A rubrica de Acréscimos de gastos - Remunerages inclui a estimativa com férias e
subsidio de férias dos trabalhadores do quadro da Federacéo, relativas ao ano de 2017,
as quais seréo liquidadas no ano seguinte.

A rubrica de Outros credores inclui entre outros, o valor de uma indemnizacéo a pagar
a uma funcionaria no valor de 40.537,37 euros (valor total da indemnizacéo: 65.739,05
euros), os valores de bolsas e prémios a liquidar junto de clubes, atletas e treinadores,
no valor global de 33.711,48 euros (2016: 16.317,71 euros).

No ambito de um projeto Erasmus — Project ELIT-In para o exercicio de 2018, a FPN
recebeu um adiantamento no valor de 4.575,68 euros.
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8. Estado e Outros Entes Publicos

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, os saldos com o Estado e outros entes
publicos eram os seguintes:

31-12-2017 31-12-2016
Devedor Credor Devedor Credor
Imposto s/ rendimento - IRS - 18 572,37 - 9 158,31
Imposto s/ rendimento - IRC 9,59 9,59 -
Imposto s/ valor acrescentado - IVA - 92,00 - -
Contribuiges p/ seguranca social - 9642,15 - 3303,32
9,59 28 306,52 9,59 12 461,63

9. Diferimentos

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 e em 31 de dezembro de 2016, a conta
de Diferimentos apresentava os seguintes valores:

31-12-2017 31-12-2016
Débito Crédito Débito Crédito
Gastos a reconhecer:
Outros custos diferidos 27 196,58 - 51 593,94 -
27 196,58 - 51 593,94 -
31-12-2017 31-12-2016
Débito Crédito Débito Crédito
Gastos a reconhecer:
Outros custos diferidos 27 196,58 - 51 593,94 -
27 196,58 - 51 593,94 -

Esta rubrica inclui o diferimento dos custos com apolices de seguros, as quais sdo pagas
antecipadamente e no inicio de periodo de vigéncia da respetiva apolice,
nomeadamente a apolice do seguro desportivo de acidentes pessoais “Portugal a
Nadar”, no valor de 6.711,19 euros (2016: 38.081,70 euros), bem como seguros de
viaturas e seguro de acidentes de trabalho e o alojamento e deslocacdes a estagios e
provas a realizar em 2018 (19.430,51 euros).

10. Rédito
O montante de vendas e prestacdes de servicos reconhecidos na demonstracdo dos
resultados, é detalhado como segue:
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31-12-2017 31-12-2016

Vendas 272,25 468,00
Prestacdes de servigos 113 571,83 119 312,84
113 844,08 119 780,84

A rubrica “Prestagdes de servicos” inclui, essencialmente, as receitas referentes as
taxas de inscricao nas diferentes provas organizadas pela FPN.

11. Subsidios, doac¢bes e legados a exploracao
O detalhe desta rubrica é apresentado como segue:

31-12-2017 31-12-2016
Subsidios do Estado e outros entes publicos

IPDJ - Desenvolvimento de pratica desportiva 1 552 865,00 1 460 000,00
IPDJ - Piscinas Jamor 426 859,61 387 433,00
Municipio de Vila Franca de Xira 226 215,44 -
COP - Comité Olimpico de Portugal 149 232,95 165 282,50
Municipio de Barcelos 134 583,50 148 110,00
Municipio de Gondomar 116 833,75 -
Municipio de Parede 107 698,86 -
IPDJ - Eventos Internacionais 91 531,78 310 000,00
IPDJ - Nadar com Todos e para Todos 55 000,00 70 000,00
IPDJ - Formagéo 45 000,00 43 000,00
Autarquias 30 000,00 55 000,00
CPP - Comité Paralimpico Portugal 21 145,83 84 958,30
INR - Instituto Nacional Reabilitacao 15 000,00 10 809,57
IPDJ - Prémios Alto Rendimento 3380,00 660,00
IPC - Comité Paraolimpico Internacional - 230 100,00

Subsidios de Outras entidades
Len 1 000,00
Fina 21 883,37 -
IEFP 9 829,43 20 515,62
Outras entidades - 750,00
3007 059,52 2 987 618,99

O valor atribuido pelo COP inclui as verbas recebidas no ambito do Contrato-Programa
do “Projeto Rio 2016”, nomeadamente referente ao apoio a preparacdo olimpica
(86.166,67 euros), a bolsas de treinadores (31.140,00 euros), esperancas olimpicas
(19.350,00 euros), Solidariedade Olimpica (2.576,28 euros) e Detecdo de Talentos
(10.000,00 euros).

O valor atribuido pelo CPP inclui as verbas recebidas referentes a preparacao olimpica
(8.750,00 euros), ao Projeto “Samsun 2017” (12.395,83 euros).
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O valor dos subsidios atribuidos pelas Autarquias diz respeito as comparticipacoes
atribuidas pela Camara Municipal de Setubal (30.000 euros).

Em 2017, o INR atribuiu a verba de 15.000,00 euros no ambito do contrato programa
“Nadar com Todos e para Todos” celebrado em parceria com o IPDJ.

12. Quantia de inventéario reconhecida como um gasto durante o periodo

O montante utilizado no exercicio de 2017 foi de 135.990,56 euros (2016: 278.936,30
euros) e diz respeito ao reconhecimento como gasto de diverso material consumivel,
conforme se detalha:

31-12-2017 31-12-2016
Troféus, medalhas e diplomas 36 764,43 60 215,04
Equipamento desportivo 46 429,89 89 492,51
Material de representacéo e
propaganda 28 049,75 81 422,94
Outros 24 746,49 47 805,81

135 990,56 278 936,30

13. Fornecimentos e servigos externos
O detalhe dos custos com fornecimentos e servigos externos € como se segue:

31-12-2017 31-12-2016
Honorérios 1120 238,46 657 148,40
Deslocacfes e estadas 1 055 254,01 1779 704,98
Trabalhos especializados 151 065,27 390 891,56
Rendas 73 562,11 56 803,94
Seguros 52 514,20 55 234,45
Comunicacftes 27 382,82 28 789,66
Materiais 18 574,92 31 222,36
Conservacao e reparagao 7 815,82 5 203,57
Energia e outros fluidos 5 016,89 5 356,00
Diversos 2 714,40 12 173,85
Servigos bancéarios 2 639,97 3 950,70
Vigilancia e seguranca 1 959,86 4 863,38
Limpeza, higiene e conforto 1 209,23 1 239,83
Publicidade 254,86 4 940,07

2520 202,82 3 037 522,75

Na rubrica de “Honorarios” estdo registados os valores pagos a diversos profissionais
liberais que colaboram com a federagdo, nomeadamente aos técnicos da piscina do
Jamor e aos juizes e arbitros enquadraveis na politica de pagamentos a estes agentes
desportivos implementada pela Federacdo. O aumento face a 2016 resulta dos custos
com os projetos celebrados envolvendo a contratagdo dos técnicos para a piscina de
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Vila Franca de Xira, Paredes e Gondomar. Em 2016 existiam apenas 0s contratos com
o IPDJ relativamente a piscina do Jamor e a Piscina de Barcelos.

A rubrica de “Deslocacgbes e estadas” inclui todos os gastos incorridos com deslocacoes,
viagens, alojamentos e refeicdes com atletas, agentes desportivos e 6rgaos diretivos da
Federacdo. O valor registado em 2016 resultou, essencialmente, do aumento da
atividade quer a nivel nacional quer a nivel internacional, nomeadamente a organizagdo
do Campeonato da Europa de Natacdo Adaptada realizado no Funchal, cujo evento
ascendeu a cerca de 1.400.000,00 €.

Os “Trabalhos especializados” incluem os gastos incorridos com empresas que prestam
servicos em diferentes areas, nomeadamente contabilidade, auditoria, consultoria,
informatica, assisténcia técnica, training, fisioterapia, servicos de fotografia/filmagens e
jardinagem.

14. Gastos com pessoal
Os gastos com pessoal, incorridos durante o ano findo em 31 de dezembro de 2017 e
em 31 de dezembro de 2016, foram como segue:

31-12-2017 31-12-2016

Remuneracgtes
Orgéos sociais 14 574,41
Pessoal 439 450,75 401 004,20
439 450,75 415 578,61

Encargos sociais
Encargos sobre remuneracdes 72 544,82 77 776,64
Seguros 3 743,50 2 494,23
Outros 3109,13 1 766,20
79 397,45 82 037,07
518 848,20 497 615,68

O aumento na rubrica de gastos com pessoal deve-se, essencialmente, ao montante de
gastos com indemnizag6es de rescisdes de contratos de trabalho verificado no exercicio

de 2017.

15. Outros rendimentos

A rubrica de outros rendimentos e ganhos pode ser apresentada como segue:
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31-12-2017 31-12-2016
Outros rendimentos:
Rendimentos suplementares 668 564,81 1444 742,30
Formacéao 64 599,66 46 749,93
Correcdes relativas a exercicios anteriores 21 601,95 227161
Diferencas de cambio favoraveis - 28,41

754 766,42 1493 792,25

A rubrica “Rendimentos suplementares” inclui os valores relativos a reembolsos de
viagens (455.903,06 euros), seguros desportivos (135.077,10 euros), publicidade obtida
(13.252,03 euros) e a receitas com os Centros de Alto Rendimento de Rio Maior
(44.800,00 euros).

A rubrica “Formacéo” inclui as receitas de varias agbes de formagéao relativas as varias
efetuadas pela Federacdo, durante o ano de 2017.

A rubrica de corregfes relativas a exercicios anteriores diz respeito a regularizacdes
referentes ao Campeonato da Europa IPC 2016.

16. Outros gastos
O detalhe da rubrica de outros gastos é apresentado no quadro seguinte:

31-12-2017 31-12-2016
Apoios financeiros concedidos:

Associacdes desportivas 357 938,07 309 814,89
Arbitros 82 264,70 101 056,44
Praticantes 58 333,71 74 542,00
Treinadores 49 148,20 47 054,00
Clubes 29 787,69 46 194,44
577 472,37 578 661,77
Outros 57 472,98 56 593,81
Quotizacdes 13 193,03 34 840,20
Correcdes relativas a periodos anteriores 12 107,13 11 149,86
Impostos 8 448,51 396,95
91 221,65 102 980,82
668 694,02 681 642,59

Os “Apoios financeiros concedidos” respeitam aos apoios financeiros entregues no
ambito da atividade desportiva, sendo de salientar o apoio entregue as Associacdes
Regionais, no ambito dos contratos-programa celebrados para as atividades regulares
e de apoio a formacéo, os quais ascenderam a um total de 357.938,07 euros (2016:
309.814,89 euros).
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A rubrica “Corregdes de exercicios anteriores” inclui regularizacdes, relativamente a
custos incorridos no ano de 2016.

17. Gastos e rendimentos financeiros
O detalhe dos gastos e rendimentos financeiros dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2017 e em 31 de dezembro de 2016, € como se segue:

31-12-2017 31-12-2016

Gastos financeiros
Juros pagos 75,17 55,01
Outros gastos financeiros - -

75,17 55,01
Rendimentos financeiros
Juros obtidos 22,41 7,25
Outros rendimentos i i
financeiros
22,41 7,25

18. Responsabilidades Contratuais
Contrato-promessa de compra de imével (Campus Agquatico)

Em 31 de Dezembro de 2017, a Federacdo tem responsabilidades futuras com a
aquisicdo de ativos, no montante de 634.916,37 euros (2016: 634.916,37 euros),
respeitantes ao investimento em curso para aquisi¢cdo do imovel em Montemor-o-Velho
(Nota 5), para o qual foram ja efetuados adiantamentos de 231.568,50 euros (2016:
231.568,50 euros).

Por proposta da Diregéo, a Assembleia Geral, em reunido efetuada em 21 de Julho de
2013, ratificou a decisé@o da Direcdo de “Resolver, por via extrajudicial e por acordo
reciproco das partes, o contrato promessa de compra e venda do imovel onde se situava
o Campus Aguatico, em Montemor-o-Velho, mediante a devolucdo, pela entidade
promitente vendedora, da quantia equivalente a metade da quantia liquidada pela FPN,
a titulo de sinal e no &mbito mencionado contrato promessa, devolugéo essa a efectivar
de forma parcelar até ao final do mandato previsivel da actual Direc¢do (Dezembro de
2016)’".

Em termos contratuais, a Federacao esta vinculada por contrato promessa de compra
e venda com a entidade Itmov, Lda. tendo por objeto a compra de um imével em
Montemor-o-Velho onde funcionou, até 30 de junho de 2013, o "Campus Aquético". A
partir dessa data, a FPN cessou a ocupacéo do referido imével, bem como a pagamento
das quantias a que estava contratualmente obrigada por for¢ca do referido contrato.
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A presente data, ndo foi ainda possivel resolver esta situacdo pelo que a Federacdo
encontra-se a dirimir uma tentativa de resolucao extrajudicial que ndo onere as partes
junto da sociedade Itmov, Lda., nomeadamente a resolucdo do referido contrato
promessa de compra e venda sem quaisquer consequéncias negativas relevantes para
a Federacdo.

Em marco de 2017, apds novo contato, ficou acordado que a Itmov, Lda ir4 devolver
metade do valor que a FPN pagou a titulo de sinal, até ao final do mandato da atual
Direcao, ou seja, até ao final do ano 2020.

Com este cenério afetou-se, em 2016 aos fundos patrimoniais o impacto da devolucao
de apenas 50% do valor do sinal pago a Itmov, Lda, ou seja 115.784,25 euros.

Para além desta situacdo, a FPN nao tem quaisquer responsabilidades contratuais
assumidas significativas ndo registadas ou divulgadas nas demonstra¢cdes financeiras.

19. Dividas em mora ao Estado
N&o existe, nem existiu, qualquer divida em mora para com o Estado ou a Seguranca
Social relativa a impostos e ou contribuigdes.

20. Acontecimentos ap0s data de balanco
Apo6s a data de fecho do exercicio, ndo existiram quaisquer situacdes que possam afetar

as demonstracdes financeiras apresentadas.

A Direcéo da FPN A Contabilista Certificada

Prof. Anténio José Silva Marta Bastos
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9. PARECER DO CONSELHO FISCAL

Texto Aqui.
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Federagao Portuguesa de Natac¢ao

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores Associados,

No cumprimento dos Estatutos da Federagdo Portuguesa de Natagdo (adiante também
designada por Federacdo ou apenas FPN) e das obrigacGes inerentes ao mandato que
nos foi conferido, vem o Conselho Fiscal apresentar o seu Relatério e Parecer sobre o
Relatério de Gestdo e as Demonstragdes Financeiras apresentados pela Dire¢do da
Federagao, com referéncia ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017.

Analisamos o Relatério de Gestdo da Direcdo e as Demonstragdes Financeiras do
exercicio findo na data acima referida, comprendendo o Balango (que evidencia um total
liquido de € 1.026.325,40 e um total de fundos patrimoniais de € 588.824,93, incluindo
um resultado liquido no exercicio, positivo, de € 12.546,79), a Demonstra¢do dos
resultados por naturezas, a Demonstragdo individual dos resultados por fungdes, a
Demonstracdo dos fluxos de caixa e a Demonstragdo das alteragdes nos Fundos
Patrimoniais, e o correspondente Anexo as demonstragées financeiras, com as notas
explicativas.

Na sua qualidade o Revisor Oficial de Contas, em representacdo da Sociedade de
Revisores, procedeu a emissdao da Certificacdo Legal das Contas com data de 12 do
corrente més, documento que foi apresentado a este Conselho.

Nesta conformidade, entendemos que os documentos de prestacio de contas acima
mencionados permitem, quando lidos em conjunto, uma compreensdo adequada da
situagdo financeira da Federagdo em 31 de Dezembro de 2017 e dos seus resultados,
satisfazendo as disposigGes legais e estatutarias. Como nos compete demos ainda o
nosso acordo quanto ao referencial contabilistico de preparagdo das demonstracées
financeiras e as politicas contabilisticas utilizadas pela Federacdo, que estdo refletidas
nas divulgagGes das notas explicativas do Anexo as demonstracdes financeiras.

Sem afetar o nosso Parecer, expresso em paragrafo prdprio neste documento, sobre as
contas e resultados apresentados referentes ao exercicio de 2017, entende o Conselho
Fiscal pronunciar-se adicionalmente sobre a seguinte situago:



Como é referido no Anexo as demonstragdes financeiras - Nota 18 -, a Federagdo
prometeu adquirir em 2011 um imével, em Montemor-o-Velho (Campus Aquatico),
pelo montante de € 635.000,00, tendo efetuado, para esse efeito, um adiantamento
de € 231.568,50, a titulo de sinal. Por proposta da Diregdo, ratificada em Assembleia
Geral de 21 de Julho de 2013, foi decidido promover negociacGes tendentes a
resolucdo do mesmo, tendo sido reconhecido, em 2016, como uma perda de
imparidade metade do montante do adiantamento em € 115.784,25, diretamente
nos Fundos Patrimoniais, e ficando relevado no Balango um Ativo de igual valor. Até
a presente data ndo foi possivel a resolucdo definitiva do contrato promessa, e a
devolugdo de 50% do adiantamento efetuado por parte da promitente vendedora.

Nestes termos, e considerando as informacgdes recebidas da Diregdo e dos Servicos, e
considerando ainda as conclusGes da Certificagdo Legal das Contas, somos de Parecer
que:

a) O Relatdério de Gestdo e as Demonstragbes Financeiras, apresentadas pela
Direcdo, referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017, apresentam
de forma verdadeira e apropriada a posicdo financeira e patrimonial da
Federacdo Portuguesa de Natacdo, e merecem a aprovacdo pela Assembleia
Geral;

b) A aplicagdo do resultado do exercicio de 2017, constante do Relatério de Gestdo
apresentado pela Diregdo, e merece também a aprovagio pela Assembleia Geral.

Lisboa, 14 de Margo de 2018
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0sé res Gomes da Silva (Presidente)
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Pedro Mayfuel Ferreira da Rocha (Vogal)
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Sandra Maria Magalhdes Gouveia Moreira (Vogal)
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
Opinido com reservas

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da Federagao Portuguesa de Natagdo (a
Federacao), que compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2017 (que evidencia um total
de € 1 026 325 e um total de fundos patrimoniais de € 588 825, incluindo um resultado liquido de
€ 12 547), a demonstracao dos resultados por naturezas, a demonstracao de resultados por
funcdes, a demonstracdo das alteragdes nos fundos patrimoniais e a demonstragao dos fluxos de
caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstracoes financeiras que
incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opiniao, exceto quanto aos efeitos da matéria referida na seccao “Bases para a opiniao
com reservas”, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posicao financeira da Federacao
Portuguesa de Natagdo em 31 de dezembro de 2017 e o seu desempenho financeiro e fluxos de
caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para Entidades do Setor ndo Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido com reservas

Conforme divulgado na nota 18 do Anexo, em 2011, a Federagao prometeu comprar um imovel
em Montemor-o-Velho, pelo montante de cerca de € 635 000, tendo para o efeito pago € 230 000
a titulo de adiantamento. Por proposta da Dire¢ao, ratificada em Assembleia Geral de 21 de
julho de 2013, foi decidido resolver o referido contrato promessa de compra e venda, tendo sido
entendimento, ja em 2016, reconhecer como uma perda de imparidade metade do valor dos
adiantamentos (€ 115 000). Tendo em atencao o impasse em que entretanto se encontram as
negociacdes com a detentora do imédvel e consequentemente a elevada incerteza quanto a
recuperacao do adiantamento efetuado, é nosso entendimento que teria sido recomendavel a
constituicao de um ajustamento de imparidade para o resto do adiantamento.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na secgao “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da
Federacao nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de
ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao com reservas.

BDO & Associados, SROC, Lda., Sociedade por quotas, Sede Av. da Repubtica, 50 - 10°, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservatéria do Registo Comercial de
Lisboa, NIPC 501 340 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas nscrita na OROC sob o niimero 29 e na CMVM sob o nimero 20161384.

ABDO & Associados, SROC, Lda., sociedade por quotas registada em Portugal, € membro da 8DO International Limited, sociedade inglesa limitada por
garantia, e faz parte da rede internacional 8DO de firmas independentes.
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Responsabilidades do 6rgao de gestao e do orgao de fiscalizagdo pelas demonstragoes
financeiras

0 6rgao de gestao é responsavel pela: (i) preparacac de demonstracgoes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira da Federagao de acordo com
a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor nao Lucrativo adotada em
Portugal através do Sistema de Normalizacao Contabilistica; (ii) elaboragao do relatorio de
gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis; (iii) criacdo e manutencao de um sistema
de controlo interno apropriado para permitir a preparacao de demonstragoes financeiras isentas
de distorcao material devido a fraude ou erro; (iv) adogao de politicas e critérios contabilisticos
adequados nas circunstancias; e, (v) avaliagao da capacidade da Federagao de se manter em
continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias que possam suscitar davidas
significativas sobre a continuidade das atividades.

O 6rgao de fiscalizacao é responsavel pela supervisao do processo de preparacgao e divulgacao da
informacao financeira da Federacao.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter segurancga razoavel sobre se as demonstracoes
financeiras como um todo estao isentas de distor¢oes materiais devido a fraude ou erro, e emitir
um relatorio onde conste a nossa opiniao. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranca
mas nao é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre
uma distorcao material quando exista. As distor¢oes podem ter origem em fraude ou erro e sao
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes economicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracoes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também: (i) identificamos e avaliamos os
riscos de distor¢ao material das demonstragoes financeiras, devido a fraude ou a erro,
concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos
prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de nao detetar uma distorcao material devido a fraude é maior do que o risco de
nao detetar uma distorcao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaracoes ou sobreposicao ao controlo interno; (ii)
obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo interno da Federagao; (iii) avaliamos a
adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgacoes feitas pelo 6rgao de gestao; (iv) concluimos sobre a apropriagao do uso,
pelo 6rgao de gestao, do pressuposto da continuidade e, com base na prova de auditoria obtida,
se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condigcoes que possam
suscitar diividas significativas sobre a capacidade da Federagao para dar continuidade as suas
atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengao no

/
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nosso relatorio para as divulgagoes relacionadas incluidas nas demonstracgoes financeiras ou, caso
essas divulgacoes nao sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusées sao
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou
condicdes futuras podem levar a que a Federagao descontinue as suas atividades; (v) avaliamos a
apresentacao, estrutura e conteldo global das demonstragées financeiras, incluindo as
divulgacoes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transacoes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagao apropriada; e (vi) comunicamos com os
encarregados da governacao, entre outros assuntos, o ambito e o calendario planeado da
auditoria, e as conclusoes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa
de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagao da concordancia da informagao constante do
relatorio de gestao com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestao

Em nossa opinido, o relatorio de gestao foi preparado de acordo com as leis e regulamentos
aplicaveis em vigor e a informacao nele constante é coerente com as demonstragdes financeiras

auditadas, nao tendo sido identificadas incorre¢ées materiais.

Lisboa, 12 de marco de 2018

e ——————

Joao Guill;d(E}(r/»e Melo de Oliveira, em representagao de
BDO & Asgociados - SROC
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ACAO PURA NATACAC ADAPTADA NATACAD ARTISTICA 1 ‘ n MASTERS FDRMAC»&O AGUAS ABERTAS POLO AQUATICO

|.  FILIACOES

1. NUMERO DE CLUBES POR ASSOCIACAO TERRITORIAL

SIGLA ASSOCIACAO # CLUBES
ANALEN | Associacdo de Natacdo do Alentejo 11
ANALG | Associacdo de Natagéo do Algarve 16
ANC Associacdo de Natacdo de Coimbra 22
ANCNP | Associacéo de Natacdo do Centro Norte de Portugal 24
ANDL | Associacdo de Natacao do Distrito de Leiria 15
ANDS | Associacdo de Natacao do Distrito de Santarém 14
ANIC | Associagdo de Natacdo do Interior Centro 14
ANL Associacdo de Natacdo de Lisboa 45
ANMAD | Associacao de Natacdo da Madeira 24

ANMIN | Associacao de Natacdo do Minho 7

ANNP | Associacédo de Natacdo do Norte de Portugal 30
ANRA | Associagdo de Natagdo da Regido Acores 14
ARNN | Associacdo Regional de Natacdo do Nordeste 15
N° Total de Clubes Filiados 251
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NATACAD PURA NATACACQ ADAPTADA NATACAQ ARTISTICA Fpn MASTERS FORMACA’O AGUAS ABERTAS

2000 AQUATICO

DISTRIBUICAO DE CLUBES POR ASSOCIACAO

NUMERO DE CLUBES POR ASSOCIAGAO TERRITORIAL

ARNN  ANALEN
ANRA 6% 4%  ANALG

6%

ANNP
12%

ANMIN
3%

ANMAD
9%

ANL ANIC
18% 6%
TOTAL DE CLUBES =251

Gréfico 1 — Distribuicdo de Clubes por Associagdo
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ACAO PURA NATACAC ADAPTADA NATACACD ARTISTICA 1 ‘ n MASTERS FORMAC»&O AGUAS ABERTAS POLO AQUATICO

2. CLUBES FILIADOS POR ASSOCIACAO TERRITORIAL

ANALEN - AssociACA0O DE NATACAO DO ALENTEJO

SIGLA CLUBE

ACMN Atlético Clube Montemor-o-Novo

ACRZA Associacao Cultural e Recreativa Zona Azul

AMINATA | Aminata - Evora Clube de Natag&o

CORAL Clube Coral-Assoc. Nadadores de Reguengos de Monsaraz

CFE Clube Futebol de Estremoz

CNLA Clube de Natacao do Litoral Alentejano

CRIRA Centro Rep. Inst. Rec. Aljustrelense

GDRTCMM | Grupo Desp. Rec. Trab. CM de Mora

GSC Grandola Sports Club

MAJT Municipio de Aljustrel

NDCO Nucleo Desp. E Cultural de Odemira
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ANALG - ASSOCIACAO DE NATACAO DO ALGARVE
SIGLA CLUBE
ABR Associacdo Cultural e Desportiva Colégio Bernardette Romeira
CFOA Clube de Futebol Os Armacenenses
CNBE Clube de Natacédo de Beja
CNFA Clube de Natacao de Faro
CNGUA Clube Nautico do Guadiana
CNLGOS | Clube de Natacéo de Lagos
CNOL Clube de Natacao de Olhdo
FCF Futebol Clube de Ferreiras
GCN Ginasio Clube Naval de Faro
LAGAC Lagoa Académico Clube
LDC Louletano Desportos Clube
MLGA Municipio de Lagoa
MSLV Municipio de Silves
O2ADCP | O2 - Assoc. Desp. E Cult. De Portiméo
PORTIN Portinado- Assoc Natacdo de Portimao
TNC Tavira Natacdo Clube
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ANC - AsSsOCIAGCAO DE NATAGCAO DE COIMBRA
SIGLA CLUBE
AAC Associacdo Académica de Coimbra
ALN Associacao Louzan Natacéo
APCC Assoc. Paralisia Cerebral Coimbra
APPDAC | Associa. Portug. Perturb. Desenv. E Autismo de Coimbra
ASSSCC | ASSS Columb. Cantanhedense
CAQC Condeixa Aqua Clube
CASPAE | Centro Apoio Soc. Pais Amigos da Escola
CCPOH | Clube Caga e Pesca Oliveira do Hospital
CDPED Clube Desportivo Pedrulhense
CIM Clube Infante de Montemor
CNAC Clube Nautico Académico
CNMC Clube Nadutico de Miranda do Corvo
CPSPA Casa Povo S. Pedro Alva
CTL Clube Tempos Livres
EAC Esperanca Atlético Clube
FBSC Fundacao Beatriz Santos Clube
GCF Ginasio Clube Figueirense
GRVM Grupo Recreativo Vigor da Mocidade
INEDSEA | INEDS - Escola D’Agua
JFP Junta de Freguesia de Paiao
MAGN Municipio de Arganil
UCE Unidao Clube Eirense
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ANCNP - AssocIACAO DE NATACAO DO CENTRO NORTE DE PORTUGAL

SIGLA CLUBE

ACCN Amarra ao Cais - Clube de Natacao

ACRTCMV | Clube Assoc. Cult. Rec. Trab. Camara de Vouzela

AEFDT Assoc. Educacéao Fisica e Desp. De Tondela

AEJ Associacdo Estamos Juntos

AVFC Académico Viseu Futebol Clube

O Crasto - Academia de Cultura e Recreio do Concelho de

CRASTO Castro Daire

CAPGE Assoc. Pais Amigos Criancas Gaf. da Encarnacéo

CDCA Clube Desportivo de Campinho

CDE Clube Desportivo de Estarreja

CDF Clube Desportivo Feirense

CGA Clube Galitos de Aveiro

CJSA Centro Juvenil Salesiano de Arouca

CNVA Clube de Natacédo de Vagos

CRM Centro Recreativo Murtoense

SAA Clube Sport Algés e Agueda XXI

FSPS Assoc. Educacéo Fisica Desp. S. Pedro do Sul

FVCD Feira Viva Cultura e Desporto EM

HCM Hoquei Clube da Mealhada/Crédito Agricola

MCDR Municipio de Castro Daire

MTND Municipio de Tondela

MVGS Municipio de Vagos

OSCN OvarSincro - Clube de Natagéo

SCA Sporting Clube de Aveiro

SCE Sporting Clube de Espinho
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ANDL - AssocIACAO DE NATACAO DO DISTRITO DE LEIRIA
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-
LO AQUATICO

SIGLA CLUBE
ACRDL Associacao Cultural Recreativa e Desportiva do Lourical
ADBA Assoc. Desp. Cult. Rec. Bairro dos Anjos/ Bomcar
ADPM Associagdo Desportiva Portomosense

BSCN Benedita Sport Club Natacéo

MANS Camara Municipal de Ansiéo

MNZR Céamara Municipal da Nazaré

MPNI Municipio de Peniche

CNAL Clube de Natacado de Alcobaca

CNNZz Clube Naval da Nazaré

CNPE Clube Naval de Peniche

DNMG Desportivo Nautico da Marinha Grande

IDV Industrial Desportivo Vieirense

NFDCA Nucleo Formacéao desportiva Concelho de Ansido
NDAP Nucleo Desporto Amador de Pombal

PIMP Soc. Instrucéo e Recreio Os Pimpdes

Relatério e Contas 2017 | Anexos
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ANDS - AssoCIACAO DE NATACAO DO DISTRITO DE SANTAREM
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LO AQUATICO

SIGLA CLUBE
AVOQA Associacdo 20 Quilometros de Almeirim
BUZIOS | Buzios-Assoc. Nadadores Salvadores de Coruche
CCDSM CCD Pessoal Municipio Salvaterra de Magos
CLAC Clube Lazer Aventura e Competicao
MGLG Camara Municipal da Golega
CNAB Clube Nadutico de Abrantes
CNCA Clube de Natacao do Cartaxo
CNRM Clube Natacao de Rio Maior
CNTEJO | Clube de Natacéo do Tejo
CNTN Clube de Natacao de Torres Novas
DESMOR | Desmor , EM, SA
JO Juventude Ouriense
SFGP Sociedade Filarmoénica Gualdim Pais
VS \E/il\\;leg f\antarém - Soc. Cult.Desporto, Turismo e Gestédo Urbana
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ANIC - AssocIACAO DE NATACAO DO INTERIOR CENTRO

SIGLA CLUBE
ABPG Clube _Desp. e Recr. da Associacdo de Benef. Popular de
Gouveia
ANAR Assoc. Natacao Albicastrense os Redentoristas
CCDSERTA | CCD Pess. Camara Municipal da Serta
CEN Clube Elvense de Natacéo
CNFU Clube de Natacdo do Fundéao
CNG Clube de Natacao da Guarda
CNP Clube de Natacao de Portalegre
CPCV Casa Povo Castelo Vide
CSPR Centro Social Padres Redentoristas
EFC Elétrico Futebol Clube
MGRD Municipio da Guarda
MSSL Municipio de Sousel
PCC Penta Clube da Covilha
SCCM Sporting Clube Campomaiorense

Relatério e Contas 2017
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ANL - ASsSOCIACAO DE NATAGCAO DE LISBOA
SIGLA CLUBE
ADBJWHF | Associacéao Desportiva BJWHF Sports club
CIMM Assoc. Desp. Rec. Colégio Integ. Monte Maior
ADST Associagdo Desportiva Swim Turtles
AEFDTV | Assoc. Ed. Fisica Desp. Torres Vedras
EULX Avancado EULx CCDesp
AHBE Assoc. Humanitaria Bombeiros Estoris
ANAM Associagdo Naval Amorense
ANE CCD Associacdo de Nadadores dos Estoris
ONDA Assoc. Orientadora Natacéo Desp. De Azeitdo
ASC Alhandra Sporting Clube
CCLV Clube Campismo Luz e Vida
CDOM Clube Desportivo Olivais e Moscavide
CFB Clube Futebol Os Belenenses
CIRL Clube de Instrucéo e Recreio do Laranjeiro
CMBCP Clube Millennium BCP
CNA Clube de Natacdo da Amadora
CNATRIL | Clube de Natacgé&o e Triatlo de Lisboa
CVG Clube de Natacdo Colégio Vasco da Gama
CNLX Clube Natacao de Lisboa
CNMAL Clube Natacdo Masters de Almada
CNMJ Clube de Natacdo do Montijo
CNN Clube Nacional de Natacao
CNS Clube Naval Setubalense
COL Clube Oriental de Lisboa
CPCD Centro Popular Cultura e Desporto
CWPC Cascais Water Polo Club
ESJB CCD Estrelas S. Jodo de Brito

Relatério e Contas 2017 | Anexos
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ANL - AssocCIAGAO DE NATAGAO DE LISBOA

SIGLA CLUBE

FCEBI Fundacédo CEBI

FS Fundacao Salesianos

GAN Grupo dos Amigos da Natacdo — ACD

GCP Ginésio Clube Portugués

GDSE Grupo Desportivo de Sesimbra

GESL Gesloures - Gestao Equip. Sociais, EM

JFA Junta de Freguesia de Alcabideche

LCTL Lxtriathlon - Clube de Triatlo de Lisboa
MLSB Municipio de Lisboa

MODV Municipio de Odivelas

MSMA Municipio Sobral de Monte Agraco

MVFX Municipio de Vila Franca de Xira

PDEM Palmela Desporto E.M.

SAD Sport Algés e Dafundo

SCP Sporting Clube de Portugal

SFP Sindicato Trab. Fungéao Pub. Sul e Acores
SFUAP Sociedade Filarmonica Unido Artistica Piedense

SLB Sport Lisboa e Benfica

Relatério e Contas 2017 | Anexos
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ANMAD - AssOCIAGAO DE NATAGAO DA MADEIRA
SIGLA CLUBE
ADC Associacao Desportiva da Camacha
ADDC Associacéo Desportiva do Campanario
ADG Associacdo Desportiva Galomar
ADM Associacdo Desportiva de Machico
ADN Associacdo de Desportos e Natureza
ASL Associacdo Sem Limites
CDN Clube Desportivo Nacional
CDRS Clube Desportivo Recreativo Santanense
CDSR Clube Desportivo Sdo Roque
CcbucC Clube Desportivo Unidos da Camacha
CDWT Clube Desportivo WOS Team
CEOL Clube Escola o Liceu
CFA Clube Futebol Andorinha
CFC Clube de Futebol Carvalheiro
CNC Clube Naval da Calheta
CNF Clube Naval do Funchal
CNPS Clube Naval do Porto Santo
CSM Clube Sport Maritimo
FIF Funchal is Fun
GDE Grupo Desportivo Estreito
ICSC late Clube Santa Cruz
JACL Juventude Atlantico Clube
LCM Ludens Clube de Machico
SM SAUDE MOTRIZ - CAPES, LDA

Relatério e Contas 2017 | Anexos
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ANMIN - AssocCIACAO DE NATACAO DO MINHO
SIGLA CLUBE
ADPB Assoc. Desportiva de Ponte da Barca
AMAMB | Amigos Montanha - Associagcdo Montanhismo Barcelinhos
CNAV Clube Nadutico Arcos de Valdevez
EDL Escola Desportiva Limiana
EDV Escola Desportiva de Viana
SCB Sporting Clube de Braga
VNC Viana Natacao Clube
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ANNP - AssociACAO DE NATACAO DO NORTE DE PORTUGAL
SIGLA CLUBE
AACL Amarantus Aquatic Club
ADADA Assoc. Desporto Adaptado do Porto
ADDEG Associagéo Desenv. Desp. Cult. Educ. Gondomar
ADF Associacdo Desportiva de Fafe
ADP Associacdo Desportiva de Penafiel
APUVE AP - Assoc. Propriet. Urbanizacgdo Vila D Este
CAP Clube Agquatico Pacense
CBCN Celorico de Basto Clube de Natacao
CDUP Centro Desportivo Universitario do Porto
CFP Clube Fluvial Portuense
CFV Clube Fluvial Vilacondense
CCLAMAS | Colégio Liceal de Santa Maria de Lamas
CLIP Colégio Luso-Internacional do Porto
CNMAIA | Clube de Natacéo da Maia
CNPO Clube Naval Povoense
CNV Clube de Natacao de Valongo
CPN Clube de Propaganda da Natagao
AQUAB Centro Social de Brito - Aquabrito
FCP Futebol Clube do Porto
FOCA Foca- Clube de Natacao de Felgueiras
GCST Ginasio Clube de Santo Tirso
GDNFAMA | Grupo Desportivo Natagao V. N. Famalicao
LSC Leixdes Sport Clube
LSXXI Lousada Século XXI
MBAO Municipio de Baido
MGDM Municipio de Gondomar
MPRD Municipio de Paredes
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ANNP - AssociACAO DE NATACAO DO NORTE DE PORTUGAL

SIGLA CLUBE

SSCMP Serv. Soc. Camara Municipal Paredes/ Rota dos Moveis
TLF Tempo Livre Fisical - CIPRL
VSC Vitéria Sport Clube

Relatério e Contas 2
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ANRA - ASsSOCIACAO DE NATACAO DA REGIAO DOS ACORES
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LO AQUATICO

SIGLA CLUBE
ADA ADA - Academia Desportiva dos Acores
AIC Angra late Clube
CAFBPD | Clube de Actividade Fisica dos Bombeiros de Ponta Delgada
CDBRG Clube Desportivo Bombeiros Ribeira Grande
CDEAP Clube Desp. Escolar Agua de Pau
CDEPG Clube Desp. Escolar de Ponta Garca
CDMA Clube Desportivo "Os Marienses"
CNH Clube Naval da Horta
CNPDL Clube Naval de Ponta Delgada
CNPV Clube Naval Praia da Vitoria
CNRP Clube Naval de Rabo de Peixe
GEOKIDS | GeoKids - Centro Educacional Lda
NSIT Nucleo Sportinguista da llha Terceira
TAC Terceira Automovel Clube
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ARNN — AssocCIACAO REGIONAL DE NATACAO DO NORDESTE
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LO AQUATICO

SIGLA CLUBE
CCDSMP | CCDSM Penaguiao
MLMG Camara Municipal de Lamego
MTBC Municipio de Tabuaco
CSPSM Centro Social Paroquial dos Santos Martires
ENB Escola Natacao de Braganca
FNC Flavitus Natacéo Clube
GCVR Ginasio Clube de Vila Real
MMDR Municipio de Miranda do Douro
MPRG Muncipio do Peso da Régua
MSJP Municipio Séo Jodo da Pesqueira
MSMP Municipio Santa Marta de Penaguido
MVRL Municipio de Vila Real
NCC Natacdo Clube de Chaves
SCL Sporting Clube de Lamego
SCMI Sport Clube de Mirandela
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NATACAD PURA

Pl

NATACACD ADAPTADA

NATACAD ARTISTICA

MASTERS

f_\.

FORMACAO

3. LICENCIAMENTOS POR ASSOCIACAO TERRITORIAL / CLUBE

NUMERO DE LICENCAS POR ASSOCIACAO TERRITORIAL

47

AGUAS ABERTAS

S

POLO AQUATICO

)&

ANALEN 182 33 45 1 35 171 17 19 15 518 146 47 20 7 0 15 251 14 2 14 516
ANALG 349 152 38 9 91 1718 49 23 29 2458 283 19 70 0 5 43 1998 68 7 13 2506
ANC 282 66 73 16 77 720 55 41 34 1364 263 7 44 13 5 39 1062 65 10 19 1527
ANCNP 387 19 0 31 103 1000 28 31 32 1631 370 84 19 0 12 78 1337 55 10 21 1986
ANDL 210 45 0 1 106 2058 59 20 17 2516 223 22 39 0 1 36 3165 55 8 9 3558
ANDS 265 24 11 1 22 801 70 25 25 1244 211 29 13 0 0 2 955 84 10 10 1314
ANIC 177 9 0 0 11 510 30 12 18 767 146 0 2 0 0 2 683 23 4 7 867
ANL 794 213 268 25 524 2766 68 93 120 4871 715 66 134 78 ) 210 3447 89 32 49 4829
ANMAD 398 148 1 2 148 580 22 19 16 1334 290 0 86 0 1 66 721 30 3 4 1201
ANMIN 172 2 0 0 44 535 29 15 11 808 158 0 1 0 0 17 503 41 3] 7 730
ANNP 922 36 556 46 361 8267 142 94 137 10 561 695 63 15 168 24 175 13147 151 29 32 14 499
ANRA 310 29 0 3 10 242 35 25 7 661 315 0 24 0 0 12 314 47 14 5 731
ARNN 96 42 0 0 7 1828 33 5 4 2015 94 0 29 0 0 0 2303 31 1 0 2458

ARBITROS

ANALEN 10 0 5 2 0 17 8 5 1 0 0 14
ANALG 17 0 15 1 16 49 24 1 21 1 21 68
ANC 23 0 22 2 8 55 27 0 22 5 11 65
ANCNP 21 3 2 0 2 28 39 5 4 0 7 55
ANDL 23 0 20 0 16 59 22 0 19 0 14 55
ANDS 25 1 23 6 15 70 29 5 27 2 21 84
ANIC 16 0 13 0 1 30 13 0 10 0 0 23
ANL 16 4 14 25 9 68 29 11 22 7 20 89
ANMAD 8 0 8 0 6 22 13 0 11 0 6 30
ANMIN 18 0 3 0 8 29 22 0 8 0 11 41
ANNP 42 6 30 42 22 142 60 6 39 18 28 151
ANRA 24 0 10 0 1 35 38 0 g 0 0 47
ARNN 16 0 11 0 6 33 13 0 11 0 7 31

Relatério e Contas 2017 | Anexos

22




NATAGAD PURA  NATACAD ADAPTADA  NATACAD ARTISTICA i MASTERS FORMACAD TAGUAS ABERTAS POLO AQUATICO
NUMERO DE PRATICANTES POR CATEGORIA
Natagcdo Pura
ANALEN 81 35 26 21 19 182 64 30 25 18 9 146
ANALG 89 68 65 40 87 349 78 75 46 30 54 283
ANC 131 42 52 25 32 282 95 72 56 18 22 263
ANCNP 162 83 68 35 39 387 163 69 57 44 37 370
ANDL 80 43 33 30 24 210 95 57 38 13 20 223
ANDS 99 59 43 36 28 265 83 47 46 16 19 211
ANIC 66 29 28 25 29 177 51 38 26 17 14 146
ANL 264 172 113 86 159 794 262 184 114 60 95 715
ANMAD 153 74 48 35 88 398 123 59 43 23 42 290
ANMIN 76 32 25 20 19 172 74 30 21 11 22 158
ANNP 465 159 121 82 95 922 326 153 101 55 60 695
ANRA 175 58 44 20 13 310 177 54 49 18 17 315
ARNN 27 27 15 19 8 96 23 27 17 12 15 94

Polo Aquéatico

ANALEN 3 0 10 16 16 45 0 0 0 4 3 7
ANALG 0 5 12 14 7 38 0 0 0 0 0 0
ANC 3 12 12 11 35 73 0 4 4 2 3 13
ANCNP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ANDL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ANDS 0 1 3 4 3 Al 0 0 0 0 0 0
ANIC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ANL 7 28 67 60 106 268 1 1 16 12 48 78
ANMAD 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0
ANMIN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ANNP 43 86 111 97 219 556 3 19 27 33 86 168
ANRA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ARNN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Aguas Abertas

ANALEN 0 0 0 8 11 14 33 0 0 0 7 5 8 20
ANALG 14 0 9 47 38 44 152 0 0 0 30 19 21 70
ANC 4 0 0 27 16 19 66 0 0 0 23 10 11 44
ANCNP 0 0 1 8 5} 5 19 0 0 0 4 7 8 19
ANDL 0 0 0 19 12 14 45 0 0 0 23 7 9 39
ANDS 0 0 0 7 8 9 24 0 0 0 5 1 7 13
ANIC 0 0 0 4 1 4 9 0 0 0 0 1 1 2
ANL 6 0 0 54 51 102 213 0 0 0 50 33 51 134
ANMAD 9 0 5 33 23 78 148 0 1 0 31 18 36 86
ANMIN 0 0 0 0 0 2 2 0 0 0 0 0 1 1
ANNP 0 0 0 16 11 9 36 0 0 0 4 7 4 15
ANRA 9 0 0 9 5 6 29 0 0 0 11 6 7 24
ARNN 8 0 0 11 17 6 42 0 0 0 9 9 11 29

Natacdo Adaptada

ANALEN 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0
ANALG 0 8 1 0 0 0 9 1 3 1 0 0 0 5
ANC 0 13 3 0 0 0 16 0 5 0 0 0 0 5
ANCNP 0 16 9 5} 0 1 31 0 10 1 1 0 0 12
ANDL 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1
ANDS 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
ANIC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ANL 4 11 6 2 2 0 25 2 3 & 1 0 0 9
ANMAD 0 0 2 0 0 0 2 0 0 1 0 0 0 1
ANMIN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ANNP 1 22 16 5 0 2 46 0 15 6 2 0 1 24
ANRA 1 2 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0
ARNN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Natac&o Artistica Masters
ANALEN 22 11 10 4 47 ANALEN | 35 15 50
ANALG 2 12 4 1 19 ANALG 91 43 134
ANC 0 3 3 1 7 ANC 77 39 116
ANCNP 41 35 6 2 84 ANCNP 103 78 181
ANDL 12 6 4 0 22 ANDL 106 36 142
ANDS 13 16 0 0 29 ANDS 22 2 24
ANIC 0 0 0 0 0 ANIC 1 2 13
ANL 17 26 11 12 66 ANL 524 210 734
ANMAD 0 0 0 0 0 ANMAD 148 66 214
ANMIN 0 0 0 0 0 ANMIN 44 17 61
ANNP 25 17 12 9 63 ANNP 361 175 536
ANRA 0 0 0 0 0 ANRA 10 12 22
ARNN 0 0 0 0 0 ARNN 7 0 7
[ w [ o [ = [ & [ur] ENEIENED
Escolas
ANALEN | 96 45 6 5 1 0 18 171 93 61 5 2 2 0 88 251
ANALG | 888 561 76 27 7 12 147 1718 877 474 99 40 17 20 471 1998
ANC 316 212 32 22 13 1 124 720 329 218 43 17 8 14 433 1062
ANCNP | 404 261 45 20 11 28 231 1000 390 215 40 26 21 29 616 1337
ANDL | 654 484 85 62 33 61 679 2058 705 396 104 64 61 84 1751 3165
ANDS | 404 268 33 16 5 6 69 801 423 228 50 27 20 4 203 955
ANIC | 225 196 37 18 3 2 29 510 227 165 49 31 14 4 193 683
ANL 741 757 161 131 77 47 852 2766 615 524 166 115 66 72 1889 3447
ANMAD | 308 121 14 11 4 8 114 580 298 119 6 6 3 3 286 721
ANMIN | 208 148 24 18 11 4 122 535 174 112 34 15 10 8 150 503
ANNP | 2872 | 2339 525 345 156 139 1891 8267 2677 1903 599 313 158 151 7346 13147
ANRA | 174 27 4 4 0 3 30 242 154 29 5 4 0 5 117 314
ARNN | 427 382 92 43 29 43 812 1828 388 282 79 72 39 85 1358 2303
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NATACAD PURA  NATACAD ADAPTADA  nalacio ArTisTica  #F P n " MASTERS FORMAGAO AGUAS ABERTAS  POLO AQUATICO

ANALEN - AsSsOCIACAO DE NATACAO DO ALENTEJO

LICENCIAMENTOS DE ARBITRAGEM

ANALEN 10 0 5 2 0 17 8 5 1 0 0 14

ACMN 20 0 11 0 0 4 0 3 0 38 15 0 7 0 0 0 0 0 0 22
ACRZA 19 0 0 0 0 0 0 1 1 21 28 0 0 0 0 0 0 0 0 28
AMINATA 37 0 0 20 0 1 0 2 3 63 15 47 0 0 0 0 0 2 2 66
CORAL 0 0 0 25 0 0 0 3 4 32 0 0 0 7 0 0 0 0 0 7
CFE 18 0 7 0 0 0 57 2 1 85 17 0 3 0 0 2 123 0 0 145
CNLA 36 0 13 0 i 30 26 2 1 109 20 0 10 0 0 10 28 0 1 69
CRIRA 19 0 0 0 0 0 9 3 1 32 14 0 0 0 0 0 19 0 0 33
GDRTCMM © 0 0 0 0 0 0 1 1 11 6 0 0 0 0 0 0 0 8 14
GsC 4 0 0 0 0 0 0 1 1 6 20 0 0 0 0 0 0 0 1 21
INDALEN 2 0 2 0 0 0 0 0 0 4 0 0 0 0 0 2 0 0 0 2
MAJT 0 0 0 0 0 0 79 0 0 79 0 0 0 0 0 0 81 0 0 81
NDCO 18 0 0 0 0 0 0 1 1 20 11 0 0 0 0 1 0 0 1 13

Natacdo Pura

ACMN 3 6 2 4 5 20 1 5 5 2 2 15
ACRZA 13 4 2 0 0 19 21 3 3 1 0 28
AMINATA 12 10 8 5 2 37 4 1 2 8 0 15
CORAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CFE 9 2 4 3 0 18 8 6 1 1 1 17
CNLA 16 4 3 5 8 36 5 3 4 3 5 20
CRIRA 11 5 1 2 0 19 7 5 0 2 0 14
GDRTCMM 7 0 2 0 0 © 4 1 1 0 0 6
GSC 3 0 1 0 0 4 7 5 7 0 1 20
INDALEN 0 0 0 0 2 2 0 0 0 0 0 0
MAJT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NDCO 7 4 3 2 2 18 7 1 2 1 0 11
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NATAGAD PURA  NATACAD ADAPTADA  NATACAD ARTISTICA ,‘_, Pn " MASTERS FORMACAD “AGUAS ABERTAS FOLO AQUATICO

P6lo Aquético

ACMN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ACRZA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AMINATA 3 0 6 11 0 20 0 0 0 0 0 0
CORAL 0 0 4 5 16 25 0 0 0 4 3 7
CFE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNLA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CRIRA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GDRTCMM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GSC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INDALEN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MAJT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NDCO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Aguas Abertas

ACMN 0 0 0 1 4 6 11 0 0 ) 4 1 2 7
ACRZA 0 0 0 0 0 0 ) 0 0 0 0 0 0 0
AMINATA | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CORAL 0 0 0 0 0 0 ) 0 0 0 0 0 0 0
CFE 0 0 0 4 3 0 7 0 0 0 1 1 1 3
CNLA 0 0 0 3 4 6 13 0 0 0 2 3 5 10
CRIRA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GORICM | g 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gsc 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INDALEN | 0 0 0 0 0 2 2 0 0 0 0 0 0 0
MAJT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NDCO 0 0 0 ) ) 0 ) 0 0 ) ) ) 0 0

Natacdo Adaptada

ACMN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ACRZA 0 0 0 0 0 ) 0 0 0 0 ) ) 0 0
AMINATA 0 0 0 0 0 ) 0 0 0 0 ) ) 0 0
CORAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CFE 0 0 0 0 0 ) 0 0 0 0 ) 0 0 0
CNLA 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0
CRIRA 0 0 0 0 0 ) 0 0 0 0 ) 0 0 0
GDRICM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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NATACAD PURA  NATACAD ADAPTADA  Natacio ARTistica  MF Pn " MASTERS FORMAGAD ~ AGUAS ABERTAS  POLD AQUATICO
GSC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INDALEN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MAJT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NDCO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Natac&o Artistica Masters

ACMN 0 0 0 0 0 ACMN 4 0 4
ACRZA 0 0 0 0 0 ACRZA 0 0 0
AMINATA 22 11 10 4 a7 AMINAT 1 0 1
CORAL 0 0 0 0 0 CANRM 0 0 0
CFE 0 0 0 0 0 CFE 0 2 2
CNLA 0 0 0 0 0 CNLA 30 10 40
CRIRA 0 0 0 0 0 CRIRA 0 0 0
GDRTCMM 0 0 0 0 0 GDRTCMM 0 0 0
GSC 0 0 0 0 0 Gsc 0 0 0
INDALEN 0 0 0 0 0 INDALEN 0 2 2
MAJT 0 0 0 0 0 MA 0 0 0
NDCO 0 0 0 0 0 NDCO 0 1 1
BRI
Escolas
ACMN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ACRZA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AMINATA | © 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CORAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CFE 23 19 2 1 1 0 11 57 25 22 1 1 2 0 72 123
CNLA 10 9 1 1 0 0 5 26 8 16 3 1 0 0 0 28
CRIRA 5 4 0 0 0 0 0 9 9 10 0 0 0 0 0 19
GDRTCMM | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gsc 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INDALEN | 0O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MAJT 58 13 3 3 0 0 2 79 51 13 1 0 0 0 16 81
NDCO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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NATAGAD PURA  NATACAD ADAPTADA  NATACAD ARTISTICA _‘_, Pn MASTERS FORMACAD “AGLAS ABERTAS POLO AQUATICO

ANALG - ASSOCIACAO DE NATACAO DO ALGARVE

LICENCIAMENTOS DE ARBITRAGEM

ANALG 17 0 15 1 16 49 24 1 21 1 21 68

CFOA 11 0 7 0 0 2 0 1 0 21 12 0 8 0 0 0 0 0 0 20
CNBE 20 0 1 0 0 2 187 3 0 213 12 0 0 0 0 0 170 0 0 182
CNFA 21 0 1 0 1 0 118 1 3 145 15 0 0 0 1 1 66 0 1 84
CNGUA 25 0 0 0 0 0 0 0 1 26 24 0 0 0 0 0 0 1 1 26
CNL 17 0 8 0 0 6 0 2 2 35 14 0 4 0 0 2 0 0 2 22
CNOL 20 0 0 0 0 0 12 1 1 34 10 0 0 0 0 0 14 2 2 28
FCF 39 0 27 0 6 24 0 3 2 101 29 0 17 0 0 12 0 0 1 59
GCN 9 0 0 0 0 0 0 0 0 9 13 0 0 0 0 0 0 1 1 15
INDALG 1 0 1 0 0 1 0 0 0 3 3 0 0 0 0 2 0 0 0 5
LAGAC 33 0 30 17 0 0 0 2 4 86 25 0 14 0 0 0 0 0 1 40
LDC 36 0 16 0 i 4 299 3 3 362 39 0 € 0 3 2 461 1 0 515
MLGA 0 0 0 0 0 0 208 0 0 208 0 0 0 0 0 0 182 0 0 182
MSLV 0 0 0 0 0 0 224 0 0 224 0 0 0 0 0 0 188 0 0 188
O2ADCP 8 0 7 0 1 14 0 1 2 33 3 0 2 0 0 6 0 0 1 12
PORTIN 61 0 44 2l 0 27 363 4 3 523 34 19 13 0 0 17 462 1 1 547
TNC 19 0 0 0 0 0 307 1 8 335 27 0 0 0 0 0 455 1 1 484

NUMERO DE PRATICANTES POR CATEGORIA

Natacdo Pura

ABR 10 0 6 2 11 29 8 3 3 2 7 23
CFOA 0 4 2 2 3 11 0 1 6 4 1 12
CNBE 8 6 2 0 4 20 0 6 3 1 2 12
CNFA 3 7 7 1 3 21 2 8 1 1 3 15

CNGUA 17 3 2 0 3 25 19 1 2 2 0 24

CNL 4 5 4 2 2 17 6 4 0 3 1 14
CNOL 5 7 4 2 2 20 1 4 2 1 2 10

FCF 7 10 4 3 5 39 7 11 1 1 9 29

GCN 1 1 4 1 2 9 4 3 1 2 3 13
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NATAGAD PURA  NATACAU ADAPTADA  NATACAC ARTISTICA Fpn " MASTERS FORMACAO TGRS ABERTAS  £010 AQuATICO
INDALG 0 (0] 0 0 1 1 (0] 1 1 0 1 3
LAGAC 2 5 10 10 6 33 4 7 6 3 5 25

LDC 10 8 3 7 8 36 13 10 8 3 5 39
MLGA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MSLV 0 (0] 0 (0] 0 0 0 0 0 0 0 0

02ADCP 0 0 1 0 7 8 0 0 0 0 3 3
PORTIN 15 10 10 8 18 61 8 8 5 3 10 34
TNC 7 2 6 2 2 19 6 8 7 4 2 27

ABR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CFOA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNBE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNFA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CNGUA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CNL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNOL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

FCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

GCN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

INDALG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LAGAC 0 0 2 8 7 17 0 0 0 0 0 0

LDC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MLGA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MSLV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

O2ADCP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PORTIN 0 5 10 6 0 21 0 0 0 0 0 0
TNC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Aguas Abertas

CFOA 0 0 0 2 2 3 7 0 0 0 5] 3 0 8
CNBE 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0
CNFA 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0
CNGUA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNL 0 0 2 4 2 0 8 0 0 0 1 3 0 4
CNOL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FCF 1 0 4 4 3 15 27 0 0 0 6 2 9 17
GCN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INDALG 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0
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NATACAD PURA  NATACACO ADAPTADA  NATACAD ARTISTICA Fpn MASTERS FORMAGAO TAGUAS ABERTAS  POIO ;qiMnca
LAGAC 3 0 0 10 11 6 30 0 0 0 6 3 5 14
LDC 2 0 0 3 7 4 16 0 0 0 5 3 1 9
MLGA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MSLV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
O2ADCP | 0 0 0 1 1 5 7 0 0 0 0 0 2 2
PORTIN 8 0 3 19 9 5 44 0 0 0 6 5 2 13
TNC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Natacdo Adaptada

ABR 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1
CFOA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNBE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNFA 0 i 0 0 0 0 il 0 i 0 0 0 0 1

CNGUA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CNL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNOL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

FCF 0 5 1 0 0 0 6 0 0 0 0 0 0 0

GCN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

INDALG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LAGAC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

LDC 0 i 0 0 0 0 il 0 2 1 0 0 0 3
MLGA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MSLV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

O2ADCP 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
PORTIN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TNC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

s
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NATAGAD PURA  NATAGAD ADAPTADA  NATACAD ARTISTICA ‘Pn " MASTERS FORMAGAO “AGUAS ABERTAS  POLO AQUATICO

Natacdo Artistica Masters

CFOA 0 0 0 0 0
CFOA 2 0 2
CNBE 0 0 0 0 0
CNBE 2 0 2
CNFA 0 0 0 0 0
CNFA 0 1 i
CNGUA 0 0 0 0 0
CNGUA 0 0 0
CNL 0 0 0 0 0
CNL 6 2 8
CNOL 0 0 0 0 0
CNOL 0 0 0
FCF 0 0 0 0 0
FCF 24 12 36
GCN 0 0 0 0 0
GCN 0 0 0
INDALG 0 0 0 0 0
INDALG 1 2 3
LAGAC 0 0 0 0 0
LAGAC 0 0 0
LDC 0 0 0 0 0
LDC 4 2 6
MLGA 0 0 0 0 0
MLGA 0 0 0
MSLV 0 0 0 0 0
MSLV 0 0 0
O2ADCP 0 0 0 0 0
O2ADCP 14 6 20
PORTIN 2 12 4 1 19
™G 0 0 0 0 0 PORTIN 27 17 44

Escolas
ABR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CFOA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNBE 83 70 8 5 0 3 18 187 75 55 14 3 3 4 16 170
CNFA 38 40 8 0 2 4 26 118 16 26 6 4 0 2 12 66
CNGUA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNOL 6 6 0 0 0 0 0 12 6 8 0 0 0 0 0 14
FCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GCN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INDALG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LAGAC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LDC 155 83 21 8 1 2 29 299 160 80 17 11 4 1 188 461
MLGA 118 87 3 0 0 0 0 208 113 55 10 2 2 0 0 182
MSLV 146 62 7 3! 0 0 6 224 112 52 15 2 1 3 3 188
O2ADCP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PORTIN 156 112 18 7 4 3 63 363 148 68 18 7 6 9 206 462
TNC 186 101 11 4 0 0 5 307 247 130 19 11 1 1 46 455
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NATACAC PURA  NATAGCAD ADAPTADA  NATACAD ARTISTICA _‘_, Pn MASTERS FORMACAD AGUAS ABERTAS POLO AQUATICO

ANC - AssocIACAO DE NATACAO DE COIMBRA

LICENCIAMENTOS DE ARBITRAGEM

ANC 23 0 22 2 8 55 27 0 22 5 11 65

NUMERO DE LICENCAS POR CLUBE

AAC 41 0 5 28 0 56 10 4 5 149 35 0 3 9 0 29 12 1 2 91
ALN 17 0 0 0 0 0 6 1 1 25 19 0 0 0 0 1 2 0 1 23
APCC 0 0 0 0 6 0 0 0 0 6 0 0 0 0 4 0 0 2 0 6
APPDAC 0 0 0 0 © 0 0 1 0 10 0 0 0 0 1 0 0 0 1 2
ASSSCC 25 0 8 0 0 1 3 6 2 45 19 0 3 0 0 0 9 0 0 31
CAQC 26 0 13 0 0 0 0 2 1 42 13 0 5 0 0 1 0 0 0 19
CASPAE 7 0 0 0 0 0 13 3 1 24 8 0 0 0 0 0 13 1 1 23
CCPOH 12 0 0 0 0 0 69 0 0 81 5 0 0 0 0 0 112 0 0 117
CDPED 0 0 0 0 0 0 46 0 0 46 0 0 0 0 0 0 78 0 0 78
CIM 12 0 0 0 0 0 6 1 0 19 16 0 0 0 0 0 5 1 0 22
CNAC 53 0 25 45 0 14 0 5 8 150 40 0 15 4 0 5 0 1 6 71
CNMC 20 0 6 0 1 0 63 6 3 99 18 0 6 0 0 0 106 0 4 134
CPSPA 11 0 0 0 0 0 3 0 1 15 8 0 0 0 0 0 2 1 1 12
CTL 0 0 0 0 0 0 1 0 0 il 0 0 0 0 0 0 4 0 0 4
EAC 0 0 0 0 0 0 3 0 0 3 0 0 0 0 0 0 7 0 0 7
FBSC 31 0 7 0 0 0 0 3 4 45 34 7 8 0 0 0 0 1 1 51
GCF 3 0 0 0 0 3 0 2 1 9 7 0 0 0 0 3 0 0 0 10
GRVM 11 0 0 0 0 0 175 3 2 191 6 0 0 0 0 0 201 2 1 210
INDANC 2 0 2 0 0 3 0 0 0 7 5 0 4 0 0 0 0 0 0 9
INEDSEA 1 0 0 0 0 0 7 1 0 & 9 0 0 0 0 0 1 0 0 10
JFP 4 0 0 0 0 0 0 2 0 6 10 0 0 0 0 0 0 0 0 10
MAR 0 0 0 0 0 0 315 0 0 315 0 0 0 0 0 0 510 0 0 510
UCE 6 0 0 0 0 0 0 1 0 7 11 0 0 0 0 0 0 0 0 11
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NATACAD PURA  NATAGAG ADAPTADA  naiacio ARTIsTicA M Pn MASTERS FORMAGAD ~ AGUAS ABERTAS  POLD AQUATICO

NUMERO DE PRATICANTES POR CATEGORIA

Natacéo Pura

AAC 16 2 7 7 9 41 12 9 6 3 5 35
ALN 12 3 i 0 1 17 6 6 6 i 0 19
APCC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
APPDAC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ASSSCC 17 2 4 0 2 25 8 8 1 2 0 19
CAQC 8 3 6 6 3 26 5 3 3 2 0 13
CASPAE 4 3 0 0 0 7 2 6 0 0 0 8
CCPOH 4 2 5 1 0 12 0 2 2 1 0 5
CDPED 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CIM 8 2 2 0 0 12 7 5 4 0 0 16
CNAC 16 9 11 5 12 53 17 5 10 3 5 40
CNMC 14 0 i 4 1 20 8 4 2 2 2 18
CPSPA 4 3 4 0 0 11 3 0 4 0 1 8
CTL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EAC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FBSC 13 8 6 2 2 31 13 8 8 3 2 34
GCF 1 0 2 0 0 3 0 0 3 1 3 7
GRVM 10 1 0 0 0 11 5 1 0 0 0 6
INDANC 0 0 0 0 2 2 0 0 2 0 3 5
INEDSEA i 0 0 0 0 i 3 5 1 0 0 9
JFP 0 2 2 0 0 4 0 6 3 0 1 10
MAR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

P6lo Aquético

AAC 1 1 3 5 18 28 0 3 2 1 3 9
ALN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
APCC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
APPDAC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ASSSCC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CAQC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CASPAE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CCPOH 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CDPED 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CIM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNAC 2 11 9 6 17 45 0 1 2 1 0 4
CNMC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPSPA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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NATACAC PURA  NATAGCAD ADAPTADA  NATACAD ARTISTICA Fpn " MASTERS FORMACAO “AGUAS ABERTAS FOLO AQUATICO
CTL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EAC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FBSC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GRVM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

INDANC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INEDSEA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
JFP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MAR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UCE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Aguas Abertas

ALN 0 0 0 ) ) 0 0 0 0 ) ) 0 0 0
APCC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0
APPDAC | © 0 0 0 0 0 0 ) 0 0 0 0 0 0
Assscc | 2 ) 0 4 ) 2 8 0 0 0 1 2 ) 3
cAQe 0 0 0 6 6 1 13 ) 0 0 3 2 0 5
CASPAE | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 )
ccPoH | 0 ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
COPED | O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 )
cim 0 ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNAC 0 0 0 11 4 10 25 0 0 0 9 3 3 15
cNMe | o ) 0 1 4 1 6 0 0 0 2 2 2 6
cPSPA | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 )
cTL 0 ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EAC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 )
FBSC 2 ) 0 4 ) 1 7 0 0 0 6 1 1 8
GCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 )
GRVM 0 ) 0 ) ) 0 0 0 0 0 0 ) 0 0
INDANC | 0 ) 0 ) ) 2 2 0 0 0 1 ) 3 4
INEDSE | o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
JFP 0 ) 0 ) ) 0 0 0 0 0 0 ) ) 0
MAR 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0 0 0 0 0
UCE 0 ) 0 ) ) 0 0 0 0 0 0 ) ) 0
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NATAGAD PURA  NATACAU ADAPTADA  NATACAC ARTISTICA ;‘wa_.wﬂ MASTERS FORMACAO AGUAS ABERTAS  FULO AQUATICO

Natacdo Adaptada

me o] o | o | o] o | o Jolo] o | o | o | o | o | o]
(e | o | 4 | 2 | o] o | o Jelo] 4 | o | o | o | o ||
ssssc| o | o | o | o | o | o Jolo] o | o | o | o | o |o|
oese| 0 | o | o | o | o | o Jolo ] o | o | o | o | o |o|
o0 | 0 | o | o | o | o | o Jolo] o | o | o | o | o |o]|
(owe | o | o | o | o] o | o Jolo] o | o | o | o | o | o]

a0 | o | o | o | o | o Jolo] o | o | o | o | o |o]|
= | o | o | o | o | o | o Jolo] o | o | o | o | o ||
e | o | o | o | o | o | o Jolo] o | o | o | o | o ||
mowc | o | o | o | o | o | o Jolo] o | o | o | o | o ||
e | o | o | o | o | o | o Jolo] o | o | o | o | o ||
v | o | o | o | o o | o Jolo ] o | o | o | o | o ||
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NATACAD PURA  NATACAU ADAPTADA  NATACAD ARTISTICA _‘_ ) Pn MASTERS FORMACAO AGUAS ABERTAS — FULO AQUATICO
Natac&o Artistica Masters

AAC 0 0 0 0 0 AAC 56 29 85
ALN 0 0 0 0 0 ALY @ a i
APCC 0 0 0 0 0 APCC 0 0 0
APPDAC 0 0 0 0 0 APPDAC 0 0 0
ASSSCC 0 0 0 0 0 ASSSCC 1 0 1
CAQC 0 0 0 0 0 CAQC 0 1 1
CASPAE 0 0 0 0 0 CASPAE 0 0 0
CCPOH 0 0 0 0 0 CCPOH 0 0 0
CDPED 0 0 0 0 0 CDPED 0 0 0
CIM 0 0 0 0 0 CIM 0 0 0
CNAC 0 0 0 0 0 CNAC 14 5 19
CNMC 0 0 0 0 0 CNMC 0 0 0
CPSPA 0 0 0 0 0 CPSPA 0 0 0
CTL 0 0 0 0 0 cTL o o 0
EAC 0 0 0 0 0 EAC 0 0 0
FBSC 0 3 3 1 7 — 0 @ 0
GCF 0 0 0 0 0 GCF 3 R 6
GRVM 0 0 0 0 0 — q a q
INDANC 0 0 0 0 0 INDANC 3 o 3

INEDSEA 0 0 0 0 0
INEDSEA 0 0 0

JFP 0 0 0 0 0
JFP 0 0 0

MAR 0 0 0 0 0
MAR 0 0 0

UCE 0 0 0 0 0

Escolas

AAC 3 7 0 0 0 0 0 10 5 7 0 0 0 0 0 12
ALN 0 6 0 0 0 0 0 6 0 2 0 0 0 0 0 2
APCC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
APPDAC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ASSSCC 0 3 0 0 0 0 0 3 0 9 0 0 0 0 0 9
CACQ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CASPAE 2 10 1 0 0 0 0 13 3 8 2 0 0 0 0 13
CCPOH Zi 30 6 2 2 i 7 69 13 29 © 2 0 2 57 112
CDPED 26 7 2 1 1 0 9 46 17 12 2 1 1 1 44 78
CIM i 5 0 0 0 0 0 6 0 5 0 0 0 0 0 9
CNAC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNMC 36 19 3 i i 0 3 63 66 24 3 0 1 0 12 106
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NATAGAD PURA  NATACAD ADAPTADA  NATACAD ARTISTICA Fpn - MASTERS FORMACAD “AGUAS ABERTAS POLO ;QUATICG
CPSPA 1 2 0 0 0 0 0 3 2 0 0 0 0 0 0 2
CTL 0 1 0 0 0 0 0 1 0 3 1 0 0 0 0 4
EAC 2 1 0 0 0 0 0 3 0 5 1 0 0 0 1 7
FBSC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GRVM | 109 52 1 5 2 0 6 175 113 42 5 3 1 1 36 201
INDANC | © 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INEDSEA | 1 5 1 0 0 0 0 7 0 0 1 0 0 0 0 1
JFP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MAR 114 64 18 13 7 0 99 315 110 72 19 11 5 10 283 510
UCE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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NATACAD PURA  NATAGAG ADAPTADA  naiacio ARTIsTicA M Pn MASTERS FORMAGAD ~ AGUAS ABERTAS  POLD AQUATICO

ANCNP - AssocIACAO DE NATACAO DO CENTRO NORTE DE PORTUGAL

LICENCIAMENTOS DE ARBITRAGEM

ANCNP 21 3 2 0 2 28 39 5 4 0 7 55

ACCN 0 0 0 0 0 0 10 0 0 10 0 0 0 0 0 0 6 0 0 6
ACRTCV 5 0 0 0 0 0 0 1 4 10 6 0 0 0 0 0 0 0 0 6
AEFDT 7 0 0 0 0 0 0 1 0 8 11 0 0 0 0 0 0 0 0 11
AEJ 19 0 0 0 0 0 0 3 0 22 22 0 0 0 0 0 0 0 0 22
AVFC 61 0 0 0 0 1 0 2 3 67 46 0 1 0 0 2 0 1 1 51
CRASTO 19 0 0 0 1 0 0 1 1 22 21 0 0 0 0 0 0 1 0 22
CAPGE 15 0 1 0 0 8 0 1 0 25 17 0 4 0 0 19 0 0 0 40
CDCA 17 0 1 0 0 0 0 0 0 18 18 0 1 0 0 0 0 1 1 21
CDE 26 0 0 0 0 2 0 2 3 33 34 0 0 0 0 0 0 0 6 40
CDF 44 0 0 0 0 11 0 2 2 59 36 0 0 0 0 15 0 0 1 52
CGA 46 0 14 0 1 50 347 6 6 470 57 0 9 0 0 24 367 0 0 457
CJSA 4 0 0 0 i 0 0 0 0 5 7 0 0 0 0 0 0 0 0 7
CNVA 7 0 0 0 0 0 0 2 1 10 12 0 0 0 0 0 0 0 0 12
CRM 0 0 0 0 0 0 0 0 1 il 0 12 0 0 0 0 0 0 2 14
SAA 19 0 0 0 1 12 0 3 3 38 20 0 4 0 0 7 0 0 1 32
FSPS 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1
FVCD 0 0 0 0 13 0 0 0 3 16 0 0 0 0 5 0 0 1 1 7
HCM 29 0 3 0 0 4 0 2 2 40 5 0 0 0 0 4 0 0 3 12
INDACNP 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MCDR 0 0 0 0 0 0 65 0 0 65 0 0 0 0 0 0 78 0 0 78
MTND 0 0 0 0 0 0 96 0 0 96 0 0 0 0 0 0 150 0 0 150
MVGS 0 0 0 0 0 0 355 0 0 355 0 0 0 0 0 0 561 0 0 561
OSCN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 51 0 0 0 0 0 3 3 57
SCA 21 0 0 0 10 12 127 2 2 174 26 0 0 0 4 7 175 1 1 214
SCE 46 0 0 0 4 2 0 3 1 56 31 21 0 0 3 0 0 2 1 58
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NATACAD PURA NATACAO ADAPTADA NATACAD ARTISTICA ‘ Pn MASTERS FORMACAO AGUAS ABERTAS FOLO AQUATICO

NUMERO DE PRATICANTES POR CATEGORIA

Natacdo Pura

ACCN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ACRTCV 4 0 1 0 0 5 1 1 2 1 1 6
AEFDT 2 2 3 0 0 7 0 4 5 2 0 11
AEJ 5 4 8 2 0 19 5 6 8 2 1 22
AVFC 24 11 10 8 8 61 22 9 3 7 5 46
CRASTO 9 4 3 1 2 19 14 3 1 1 2 21
CAPGE 2 3 4 4 2 15 4 1 3 5 4 17
CDCA 3 4 5 2 3 17 7 5 3 2 1 18
CDE 9 5 6 2 4 26 13 11 4 3 3 34
CDF 13 13 10 1 7 44 11 7 6 6 6 36
CGA 23 8 5 5 5 46 42 6 6 1 2 57
CJSA 1 3 0 0 0 4 5 1 0 1 0 7
CNVA 4 2 1 0 0 7 5 4 1 1 1 12
CRM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SAA 9 6 3 1 0 19 4 5 4 5 2 20
FSPS 0 0 1 1 0 2 0 1 0 0 0 1
FVCD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
HCM 18 3 5 2 1 29 1 1 1 2 0 5
INDACNP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MCDR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MTND 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MVGS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OSCN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SCA 7 8 2 2 2 21 9 4 7 2 4 26
SCE 29 7 1 4 5 46 20 0 3 3 5 31

P6lo Aquético

ACCN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ACRTCV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AEFDT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AEJ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AVFC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CRASTO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CAPGE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CDCA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CDE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CDF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CGA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CJSA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNVA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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NATACAD PURA  NATACAU ADAPTADA  NATACAD ARTISTICA Fpn MASTERS FORMACAD AGUAS ABERTAS — FULO AQUATICO
CRM 0 (0] 0 0 (0] 0 0 0 0 0 0 0
SAA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FSPS 0 (0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FVCD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
HCM 0 (0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

INDACNP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MCDR 0 (0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MTND 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MVGS 0 (0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OSCN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SCA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SCE 0 0 0 0 (o] 0 0 0 0 0 0 0

Aguas Abertas

ACCN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ACRTCV o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AEFDT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AEJ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AVFC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
CRASTO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CAPGE 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 4 4
CDCA 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 i
CDE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CDF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CGA o 0 0 5 5 4 14 0 0 0 3 4 2 9
CJSA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNVA o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CRM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SAA o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 1 4
FSPS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FVCD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
HCM 0 0 1 2 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0
INDACNP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MCDR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MTND 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MVGS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OSCN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SCA o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SCE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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NATAGAD PURA  NATACAU ADAPTADA  NATACAC ARTISTICA ;‘wa_.wﬂ MASTERS FORMACAO AGUAS ABERTAS  FULO AQUATICO

Natacdo Adaptada
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NATACAD PURA  NATACACO ADAPTADA  NATACAD ARTISTICA _‘_ - Pn " MASTERS FORMACAD “AGUAS ABERTAS — FOLD AQUATICO
Natac&o Artistica Masters

ACCN 0 0 0 0 0 ACCN 0 0 0
ACRTCV 0 0 0 0 0 ACRTCV 0 0 0
AEFDT 0 0 0 0 0 AEFDT 0 0 0
AEJ 0 0 0 0 0 AEJ 0 0 0
AVFC 0 0 0 0 0 AVFC 1 2 3
CRASTO 0 0 0 0 0 CRASTO 0 0 0
CAPGE 0 0 0 0 0 CAPGE 8 19 27
CDCA 0 0 0 0 0 CDCA 0 0 0
CDE 0 0 0 0 0 CDE 2 0 2
CDF 0 0 0 0 0 CDF 11 15 26
CGA 0 0 0 0 0 CGA 50 24 74
CJSA 0 0 0 0 0 CJSA 0 0 0
CNVA 0 0 0 0 0 CNVA 0 0 0
CRM 3 7 2 0 12 . @ @ 9
SAA 0 0 0 0 0 SAA 12 7 19
FSPS 0 0 0 0 0 — a Q a
FVCD 0 0 0 0 0 FVeD o 0 o
HCM 0 0 0 0 0 .y . B s

0
INDACNP 0 0 0 0 INDACNP . o s

MCDR 0 0 0 0 0
MCDR 0 0 0

MTND 0 0 0 0 0
MTND 0 0 0

MVGS 0 0 0 0 0
MVGS 0 0 0

OSCN 33 15 2 1 51
OSCN 0 0 0

SCA 0 0 0 0 0
SCA 12 7 19

SCE 5 13 2 1 21
SCE 2 0 2

Escolas
ACCN 5 4 1 0 0 0 0 10 4 2 0 0 0 0 0 6
ACRTCV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AEFDT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AEJ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AVFC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CRASTO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CAPGE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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NATAGAD PURA  NATACAU ADAPTADA  NATACAC ARTISTICA ;‘m Fu MASTERS FORMACAO AGUAS ABERTAS  FULO AQUATICO
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NATACAC PURA  NATAGCAD ADAPTADA  NATACAD ARTISTICA _‘_, Pn MASTERS FORMACAD TAGUAS ABERTAS POLO AQUATICO

ANDL - ASSOCIACAO DE NATACAO DO DISTRITO DE LEIRIA

LICENCIAMENTOS DE ARBITRAGEM

ANDL 23 0 20 0 16 59 22 0 19 0 14 55

NUMERO DE LICENGCAS POR CLUBE

ACRDL 0 0 0 0 0 0 174 0 0 174 0 0 0 0 0 0 257 0 0 257
ADBA 36 0 14 0 0 1 0 4 2 57 47 13 8 0 0 0 0 0 1 69
ADPM 5 0 0 0 0 0 0 1 1 7 8 0 0 0 0 0 0 0 0 8
BSCN 18 0 6 0 0 14 0 1 2 41 16 0 8 0 0 4 0 0 1 29
MANS 0 0 0 0 0 0 333 0 0 333 0 0 0 0 0 0 590 0 0 590
MNZR 0 0 0 0 0 0 275 0 0 275 0 0 0 0 0 0 330 0 0 330

MPNI 0 0 0 0 0 0 497 0 0 497 0 0 0 0 0 0 635 0 0 635
CNAL 17 0 9 0 0 14 0 3 1 44 29 0 10 0 0 9 0 0 0 48
CNNz 13 0 0 0 0 0 0 0 0 13 6 0 0 0 0 0 0 1 2 9
CNPE 14 0 6 0 0 32 0 0 2 54 13 9 0 0 0 4 0 3 1 30
DNMG 45 0 0 0 0 1 294 6 5 351 31 0 0 0 0 0 465 2 1 499
IDV 8 0 0 0 0 2 58 1 0 69 10 0 0 0 0 0 101 0 0 SIS
INDADL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2 0 0 0 0 0 0 4
NDA 16 0 0 0 0 0 0 0 1 17 17 0 0 0 0 0 0 1 1 19
NDAP 19 0 5 0 0 3 326 0 1 354 22 0 4 0 0 4 670 0 2 702
PIMP 19 0 5 0 i 39 101 4 2 7 22 0 7 0 1 15 117 1 0 163

NUMERO DE PRATICANTES POR CATEGORIA
Natacdo Pura

ACRDL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ADBA 10 11 5 6 4 36 16 19 6 3 3 47
ADPM 2 0 1 2 0 5 1 4 2 1 0 8
BSCN 10 1 2 1 4 18 6 1 7 0 2 16
MANS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MNZR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

MPNI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNAL 6 2 3 1 5] 17 15 4 6 2 2 29
CNNz 6 5 1 1 0 13 2 2 1 1 0 6
CNPE 8 0 6 0 0 14 10 3 0 0 0 13
DNMG 18 12 6 4 5 45 11 10 4 4 2 31

IDV 2 2 0 3 1 8 7 2 1 0 0 10
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NATAGAD PURA  NATACAD ADAPTADA  NATACAD ARTISTICA ,‘_, Pn " MASTERS FORMACAD “AGUAS ABERTAS FOLO AQUATICO
INDADL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2
NDA 6 5 2 3 0 16 11 1 5 0 0 17
NDAP 5 3 5 3 3 19 11 2 1 0 8 22
PIMP 7 2 2 6 2 19 5 9 5 1 2 22

P6lo Aquatico

ACRDL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ADBA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ADPM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BSCN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MANS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MNZR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MPNI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNNZ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNPE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DNMG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

IDV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INDADL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NDA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NDAP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PIMP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aguas Abertas
ACRDL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ADBA 0 0 0 5| 6 3 14 0 0 0 6 1 1 8
ADPM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BSCN 0 0 0 2 1 3 6 0 0 0 5 1 2 8
MANS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MNZR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MPNI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNAL 0 0 0 3 1 5 9 0 0 0 6 3 1 10
CNNZ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNPE 0 0 0 6 0 0 6 0 0 0 0 0 0 0
DNMG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IDV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INDADL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2
NDA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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NATAGAD PURA  NATACAD ADAPTADA  NATACAD ARTISTICA Pn MASTERS FORMACAD “AGUAS ABERTAS POLO AQUATICO

[N

NDAP 0 0 0 2 1 2 5 0 0 0 0 0 4 4

PIMP 0 0 0 1 3 1 5 0 0 0 6 1 0 7

Natacdo Adaptada

ACRDL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ADBA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ADPM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BSCN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MANS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MNZR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

MPNI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNNZ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNPE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DNMG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IDV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INDADL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NDA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NDAP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PIMP 0 0 1 0 0 0 i 0 0 1 0 0 0 1
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NATACAC PURA  NATAGCAD ADAPTADA  NATACAD ARTISTICA Fpn - MASTERS FORMACAO “AGUAS ABERTAS FOLO AQUATICO
Natac&o Artistica Masters
ACRDL 0 0 0 0 0 ACRDL 0 0 0
ADBA 5 4 4 0 13 DI i 0 i
ADPM 0 0 0 0 0 ADPM 0 0 0
BSCN 0 0 0 0 o BSCN 14 4 18
MANS 0 0 0 0 0 MANS 0 0 0
MNZR 0 0 0 0 0 MNZR 0 0 0
MPNI 0 0 0 0 0 MPNI 0 0 0
CNAL 0 0 0 0 0 CNAL 14 9 23
CNNZ 0 0 0 0 0 CNNZ 0 0 0
CNPE 7 2 0 0 9 CNPE 32 4 36
DNMG 0 0 0 0 0 DNMG 1 0 1
DV 0 0 0 0 0 DV 2 0 2
INDADL 0 0 0 0 0 INDADL 0 0 0
NDA 0 0 0 0 0 NDA 0 o o
NDAP 0 0 0 0 0 NDAP 3 4 7
PIMP 0 0 0 0 0 PIMP 39 15 54
Escolas
ACRDL | 44 53 7 4 6 7 53 174 47 33 7 5 12 5 148 257
ADBA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ADPM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BSCN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MANS | 134 83 20 7 3 1 85 333 134 93 23 18 5 9 308 590
MNZR | 77 68 6 8 2 10 104 275 103 58 8 6 5 8 142 330
MPNI | 113 81 19 12 9 33 230 497 104 55 26 15 18 45 372 635
CNAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNNZ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNPE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DNMG | 79 72 14 18 6 8 97 294 93 70 20 14 12 10 246 465
DV 20 18 5 2 1 0 12 58 24 13 2 2 2 3 55 101
INDADL | O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NDA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NDAP | 140 74 13 9 3 1 86 326 148 61 15 4 5 4 433 670
PIMP | 47 35 1 2 3 1 12 101 52 13 3 0 2 0 47 117
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NATACAD PURA  NATACAU ADAPTADA  NATACAD ARTISTICA F ,p. n MASTERS FORMACAO

ANDS - AssOCIACAO DE NATACAO DO DISTRITO DE SANTAREM

LICENCIAMENTOS DE ARBITRAGEM

ANDS 25 1 23 6 15 70 29 5 27 2 21 84

sy,

“AGUAS ABERTAS

el

POLO AQUATICO

AVQA 22 0 0 0 0 0 0 0 0 22 18 10 0 0 0 0 0 0 28
BUZIOS 24 0 0 Al 0 0 0 0 2 37 21 8 0 0 0 0 1 0 30
CCDsM 19 0 0 0 0 11 101 5 3 139 13 0 0 0 2 151 1 2 169

CLAC 32 0 4 0 0 4 0 6 5 51 19 8 0 0 0 0 4 2 33

MGLG 0 0 0 0 0 0 34 0 0 34 0 0 0 0 0 47 0 0 47

CNAB 10 0 1 0 0 0 0 1 1 13 18 0 0 0 0 0 0 0 18

CNCA 18 0 8 0 0 0 0 1 1 28 17 0 5 0 0 0 3 1 26

CNRM 23 0 2 0 0 2 0 1 0 28 13 0 3 0 0 0 0 1 17
CNTEJO 16 0 4 0 0 1 0 2 2 25 10 0 1 0 0 0 0 1 12

CNTN 35 0 3 0 i 0 0 2 4 45 32 3 2 0 0 0 0 0 37

DESMOR 0 0 0 0 0 0 219 0 0 219 0 0 0 0 0 241 0 0 241
INDANDS 1 0 1 0 0 4 0 0 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jo 16 0 0 0 0 0 98 1 0 115 10 0 0 0 0 84 0 2 96

SFGP 29 0 1 0 0 0 304 2 5 341 21 0 2 0 0 363 0 0 386

NUMERO DE PRATICANTES POR CATEGORIA

Natacdo Pura

AVQA 8 5 5 3 1 22 8 5 0 1 18
BUZIOS 10 & 2 7 2 24 7 7 1 1 21
CCDSM 6 5 3 1 4 19 6 5 1 1 13
CLAC 15 & 3 5 6 32 8 1 1 3 19
MGLG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNAB 7 1 1 0 1 10 9 4 0 2 18
CNCA 2 6 6 2 2 18 6 4 0 3 17
CNRM 4 9 3! 3 4 23 3 5 0 3 13
CNTEJO 0 3 5 4 4 16 2 3 0 2 10
CNTN 13 7 8 6 1 35 9 5 9 1 32
DESMOR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INDANDS 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0
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NATACAD PURA  NATACAD ADAPTADA  nalacio ArTisTica  #F P n " MASTERS FORMAGAO “AGUAS ABERTAS  FOID AQUATICO

AVQA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BUZIOS 0 1 3 4 3 11 0 0 0 0 0 0
CCDsM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CLAC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

MGLG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CNAB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CNCA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CNRM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CNTEJO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNTN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DESMOR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INDANDS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SFGP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Aguas Abertas

AVQA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BUZIOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CCDsSM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CLAC 0 0 0 0 1 3 4 0 0 0 0 0 0 0

MGLG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CNAB 0 0 0 0 0 i 1 0 0 0 0 0 0 0

CNCA 0 0 0 5 1 2 8 0 0 0 1 0 4 5

CNRM 0 0 0 0 2 0 2 0 0 0 1 0 2 3
CNTEJO 0 0 0 1 1 2 4 0 0 0 0 0 1 1

CNTN 0 0 0 1 2 0 3 0 0 0 1 i 0 2

DESMOR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INDQ a2 0 0 0 0 0 i 1 0 0 0 0 0 0 0
JO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SFGP 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 2 0 0 2
VS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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NATACAD PURA  NATACAD ADAPTADA  nalacio ArTisTica  #F P n MASTERS FORMAGAO AGUAS ABERTAS  POLO AQUATICO

Natacdo Adaptada

AVQA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BUZIOS | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ccpbsm | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CLAC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MGLG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNAB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNCA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNRM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNTEJO | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNTN 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
DESMOR | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INDAND 1 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
J0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SFGP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
vs 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[ [0 o T o [ o[ o [ o Jafo] o [ o[ of o [ o [o]
Natacdo Artistica Masters
AVQA 5 5 0 0 10 AVQA 0 0 0
BUZIOS 3 5 0 0 8 IO v g 9
CCDSM o 0 0 o o CCDSM 1 2 13
CLAC 5 3 0 0 8 CLAC 4 0 4
MGLG 0 0 0 0 0 MGLG 0 0 0
CNAB 0 0 0 0 0 CNAB 0 0 0
CNCA 0 0 0 0 0 CNCA 0 0 0
CNRM 0 0 0 0 0 CNRM 2 0 2
CNTEJO 0 0 0 0 0 CNTEJO 1 0 1
CNTN 0 3 0 0 3 CNTN 0 0 0
DESMOR 0 0 0 0 0 DESMOR | 0 0 0
INDANDS 0 0 0 0 0 INDANDS | 4 0 4
JO 0 0 0 0 0 JO 0 0 0
SFGP 0 0 0 0 0 SFeP 0 0 0
vs 0 0 0 0 0 Vs R o o
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NATACAD PURA  NATACAD ADAPTADA  nalacio ArTisTica  #F P n MASTERS FORMAGAO AGUAS ABERTAS  POLO AQUATICO

Escolas

AVQA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BUZIOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CCDsSM 69 21 5 1 0 0 5 101 85 37 7 1 2 0 19 151

CLAC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

MGLG 9 2 1 0 0 4 18 34 8 2 0 1 5 2 29 47

CNAB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CNCA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CNRM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNTEJO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CNTN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

DESMOR 98 87 9 3 2 0 20 219 114 73 17 9 7 0 21 241
INDANDS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jo 64 26 3 4 1 0 0 98 56 21 2 2 1 0 2 84
SFGP 150 AL 12 7 2 i 21 304 143 73 19 12 5 2 109 363
VS 14 21 3 1 0 1 5 45 17 22 5 2 0 0 23 69
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NATACAD PURA  NATACAU ADAPTADA  NATACAD ARTISTICA F ,p. n MASTERS FORMACAO

ANIC - AssocIACAO DE NATAGCAO DO INTERIOR CENTRO

LICENCIAMENTOS DE ARBITRAGEM

ANIC 16 0 13 0 1 30 13 0 10 0 0 23

sy,

“AGUAS ABERTAS

el

POLO AQUATICO

ABPG 16 0 5 0 0 2 0 3 4 30 2 0 0 0 0 0 0 1 3
ANAR 24 0 0 0 0 0 0 2 2 28 28 0 0 0 0 0 0 1 29
CCDSERTA 20 0 0 0 0 2 0 1 4 27 16 0 0 0 0 0 0 0 16
CEN 21 0 0 0 0 0 29 0 2 52 20 0 0 0 0 29 2 0 51
CNFU 25 0 0 0 0 0 0 1 0 26 23 0 0 0 0 0 0 0 23
CNG 25 0 4 0 0 5 0 3 2 39 22 0 2 0 2 0 0 2 28
CNP 9 0 0 0 0 0 45 1 0 55 8 0 0 0 0 64 1 1 74
CPCV 4 0 0 0 0 0 0 0 0 4 3 0 0 0 0 0 0 0 3
CSPR 0 0 0 0 0 0 40 0 0 40 0 0 0 0 0 117 0 0 117
EFC 12 0 0 0 0 2 0 0 2 16 5 0 0 0 0 0 1 1 7
INDAIC 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MGRD 0 0 0 0 0 0 350 0 0 350 0 0 0 0 0 401 0 0 401
MSSL 0 0 0 0 0 0 46 0 0 46 5 0 0 0 0 72 0 0 7
PCC 5 0 0 0 0 0 0 0 0 5 7 0 0 0 0 0 0 0 7

NUMERO DE PRATICANTES POR CATEGORIA

Natacéo Pura

ABPG 0 1 4 2 9 16 0 0 0 1 2
ANAR 11 3 3 2 5 24 14 5 4 2 28
CCDSERTA 5 5 3 6 1 20 3 6 1 1 16
CEN 13 1 3 3 1 21 9 5 2 1 20
CNFU 13 5 4 3 0 25 7 10 2 2 23
CNG 8 6 5 2 4 25 7 4 3 5 22
CNP 3 3 0 2 1 9 0 3 1 0 8
CPCV 0 2 2 0 0 4 1 1 0 0 3
CSPR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EFC 5 1 2 1 3 12 2 0 1 1 5
INDAIC 0 0 0 1 1 2 0 0 0 0 0
MGRD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MSSL 0 0 0 0 0 0 4 1 0 0 5
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NATACAD PURA  NATACAD ADAPTADA  nalacio ArTisTica  #F P n " MASTERS FORMAGAO “AGUAS ABERTAS  FOID AQUATICO

PCC 0 0 1 1 3 5 2 2 2 1 0 7

SCCM 8 2 1 2 1 14 2 1 1 2 1 7

P6lo Aquatico

ABPG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ANAR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CCDSERTA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CEN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNFU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPCV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CSPR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EFC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INDAIC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MGRD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MSSL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PCC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SCCM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Aguas Abertas

ABPG 0 0 0 1 1 3 5 0 0 0 0 0 0 0
ANAR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CCDiERT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CEN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNFU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNG 0 0 0 3 0 1 4 0 0 0 0 1 1 2
CNP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPCV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CSPR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EFC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INDAIC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MGRD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MSSL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PCC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SCCM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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NATACAD PURA  NATACAD ADAPTADA  nalacio ArTisTica  #F P n " MASTERS FORMAGAO AGUAS ABERTAS  POLO AQUATICO

Natacdo Adaptada

ABPG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ANAR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CCDSERT | o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CEN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNFU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
cPcv 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CSPR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EFC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INDAIC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MGRD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MSSL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pcC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sceMm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[ow Tof o [ o o] o[ o [ofoef o [ o] o] o [ o o]
Natacdo Artistica Masters
ABPG 0 0 0 0 0 ABPG 2 0 2
ANAR 0 0 0 0 0 e v g 9
CCDSERTA 0 0 0 0 0 CCDSERTA | 2 0 2
CEN 0 0 0 0 0 CEN 0 0 v
CNFU 0 0 0 0 0 CNFU 0 0 0
CNG 0 0 0 0 0 CNG 5 2 7
CNP 0 0 0 0 0 CNP 0 0 0
cPcv 0 0 0 0 0 cPcv 0 0 0
CSPR 0 0 0 0 0 CSPR 0 0 0
EFC 0 0 0 0 0 EFC 2 0 2
INDAIC 0 0 0 0 0 INDAIC 0 0 0
MGRD 0 0 0 0 0 MGRD 0 0 0
MSSL 0 0 0 0 0 MSSL 0 0 0
pCC 0 0 0 0 0 pcC 0 0 0
scem 0 0 0 0 0 sceMm 0 o o
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NATACAD PURA  NATACAD ADAPTADA  nalacio ArTisTica  #F P n MASTERS FORMAGAO AGUAS ABERTAS  POLO AQUATICO

Escolas

ABPG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ANAR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CCDSERTA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CEN 13 13 3 0 0 0 0 29 Al 7 6 3 2 0 0 29
CNFU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNP 18 18 4 3 0 0 2 45 19 15 5 2 1 1 21 64
CPCV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CSPR 15 15 3 0 1 2 4 40 32 22 0 2 1 0 60 117
EFC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INDAIC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MGRD 153 135 26 14 2 0 20 350 148 114 37 24 10 3 65 401
MSSL 26 15 1 1 0 0 3 46 17 7 1 0 0 0 47 72
PCC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SCCM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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NATACAD PURA  NATACACO ADAPTADA  NATACAD ARTISTICA Fpn MASTERS FORMAGAO AGUAS ABERTAS P00 AQUATICO

ANL - AssocIACAO DE NATACAO DE LISBOA

LICENCIAMENTOS DE ARBITRAGEM

NUMERO DE LICENCAS POR CLUBE

ADBJWHF 0 0 0 0 0 26 0 0 0 26 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CIMM 36 0 19 0 1 26 0 3 5 90 24 0 9 0 0 20 0 1 1 55
ADST 3 0 0 0 0 0 0 1 1 5 11 0 0 0 0 0 0 0 0 11

AEFDTV 10 0 0 0 0 0 0 3 3 16 21 0 0 0 0 0 0 1 1 23
EULX 13 0 1 0 0 7 0 1 0 22 19 2 4 0 0 0 0 1 2 28
AHBE 28 0 0 0 0 0 0 3 3 34 18 0 0 0 0 0 0 0 0 18
ANAM 21 0 0 0 0 4 0 0 2 27 21 0 1 0 0 0 0 1 1 24

ANE 1 0 2 0 0 48 0 1 1 53 0 0 1 0 0 30 0 0 0 31
ONDA 24 0 7 0 0 0 0 2 0 33 16 0 0 0 0 4 0 0 2 22
ASC 6 0 0 0 5 0 0 1 1 13 9 0 0 0 5 0 0 1 1 16
CCLV 0 0 0 0 0 13 0 0 0 13 0 0 0 0 0 4 0 1 1 6
CDOM 8 0 2 0 0 2 0 0 0 12 9 0 3 0 0 0 0 0 0 12
CFB 40 0 29 0 2 0 0 3 4 78 17 0 14 0 1 0 0 1 0 33
CIRL 29 0 23 0 0 1 0 4 5 62 21 0 17 0 0 2 0 0 1 41
CMBCP 0 0 0 0 0 8 0 0 1 9 0 0 0 0 0 6 0 0 0 6
CNA 31 0 14 33 i 14 0 3 5 101 32 15 € 0 1 2 0 3 7 69
CNATRIL 9 0 4 0 0 10 0 1 3 27 8 0 2 0 0 10 0 1 2 23
CVG 27 0 1 0 i 0 20 2 1 52 31 0 0 0 0 0 18 1 1 51
CNLX 12 0 10 0 1 18 0 2 2 45 8 0 5 0 0 8 0 0 0 21
CNMAL 0 0 0 0 0 40 18 1 1 60 0 0 0 0 0 26 © 0 1 36
CNMJ 15 0 3 0 0 0 0 1 6 25 18 0 8 0 0 0 0 1 1 28
CNN 14 0 0 0 0 4 0 0 0 18 14 0 0 0 0 3 0 0 0 17
CNs 27 0 12 0 0 8 0 2 2 51 40 0 8 0 0 2 0 2 2 54
CcoL 5 0 1 0 0 0 0 1 0 7 4 0 0 0 0 0 0 1 0 5
CPCD 26 0 0 0 0 0 0 0 1 27 30 0 0 0 0 0 0 1 1 32
CwWPC 0 0 0 57 0 0 0 3 5] 65 0 0 0 19 0 0 0 0 1 20
ESJB 25 0 2 0 0 2 0 2 4 35 17 0 2 0 0 1 0 0 0 20
FCEBI 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 al
FS 0 0 0 25 0 52 0 1 1 79 0 0 0 2 0 24 0 0 0 26
GAN 0 0 0 0 0 8 0 0 0 8 0 0 0 0 0 2 0 0 0 2
GCP 0 0 0 0 0 22 0 0 0 22 0 0 0 0 0 6 0 0 0 6
GDSE 12 0 1 0 0 0 0 0 0 13 11 0 1 0 0 0 0 0 1 13
GESL 60 0 1 0 5 56 0 12 4 138 48 28 0 0 0 18 0 6 5 105
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NATACAD PURA  NATACAD ADAPTADA  NAIACAU ARTISTICA Fpn MASTERS FORMAGAO AGUAS ABERTAS  FOLO AQUATICO
INDANL 14 0 1 0 0 12 0 0 0 27 21 0 2 0 0 0 0 0 0 23
JFA 2 0 0 0 0 0 0 1 0 3 7 0 0 0 0 0 0 0 1 8
LXT 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 5 0 0 0 0 0 0 0 0 5
MLSB 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1
MODV 14 0 0 0 0 0 0 0 0 14 12 13 0 0 0 0 0 0 0 25
MSMA 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2 5 0 1 0 0 0 0 0 0 6
MVFX 0 0 0 0 0 0 1615 | 0 0 1615 0 0 0 0 0 0 2337 0 0 |2337
PDEM 50 0 4 0 0 11 0 6 5 76 35 0 1 0 0 2 0 0 0 38
SAD 61 0 1 54 0 99 0 6 6 227 52 8 0 21 0 33 0 3 8 125
scpP 72 0 40 | 99 9 14 738 | 12 28 1012 59 0 27 0 2 3 561 2 2 656
SFP 0 0 0 0 0 19 0 0 1 20 0 0 0 0 0 4 0 0 0 4
SFUAP 43 0 24 0 0 0 374 | 7 4 452 24 0 10 0 0 0 521 0 0 555
SLB 53 0 11 0 0 0 0 6 7 7 47 0 9 36 0 0 0 3 2 97

NUMERO DE PRATICANTES POR CATEGORIA
Natacdo Pura

ADBJWHF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CIMM 8 11 8 3 6 36 11 7 2 2 2 24
ADST 2 1 0 0 0 3 3 4 4 0 0 11

AEFDTV 3 2 5 0 0 10 10 4 6 1 0 21
EULX 1 7 0 3 2 13 8 5 3 1 2 19
AHBE 8 6 5 3 6 28 g 5 0 0 4 18
ANAM 6 6 1 1 7 21 6 7 2 2 4 21

ANE 0 0 0 1 0 i 0 0 0 0 0 0
ONDA 10 3 5 1 5 24 13 2 1 0 0 16
ASC i 0 0 1 4 6 4 1 0 0 4 9
CCLV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CDOM 6 0 i 1 0 8 i 4 2 i i 9
CFB 2 8 10 5 15 40 2 1 2 2 10 17
CIRL 4 2 2 ) 12 29 1 3 7 3 7 21
CMBCP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNA 13 6 3 1 8 31 12 g 7 2 2 32
CNATRIL 5 3 0 1 0 9 3 3 2 0 0 8
CVG © 12 i 3 2 27 a7 11 2 1 0 31
CNLX 0 2 2 1 7 12 0 1 5 1 1 8
CNMAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNMJ 6 6 0 2 1 15 3 6 4 3 2 18
CNN 5 3 2 2 2 14 ) 1 4 0 4 14
CNS 11 7 5 3 1 27 17 9 8 4 2 40
CcoL 2 1 1 0 1 5 3 1 0 0 0 4
CPCD 12 6 3 2 3 26 15 9 1 2 3 30
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NATACAC PURA  NATAGCAD ADAPTADA  NATACAD ARTISTICA MASTERS FORMACAD AGUAS ABERTAS POLO AQUATICO
CwWPC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ESJB 12 2 1 1 9 25 8 4 0 0 5 17
FCEBI 0 2 0 0 0 2 0 0 1 0 0 1

FS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GAN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GCP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GDSE 11 0 1 0 0 12 5 5 1 0 0 11
GESL 23 15 9 5 8 60 16 18 9 3 2 48
INDANL 4 3 2 2 3 14 8 4 2 3 4 21
JFA 1 1 0 0 0 2 4 3 0 0 0 7
LXT 1 0 0 0 0 1 3 0 1 1 0 5
MLSB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MODV 10 2 0 2 0 14 5 4 2 1 0 12
MSMA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 5
MVEX 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PDEM 20 13 7 4 6 50 16 8 4 4 3 35
SAD 23 15 10 5] 8 61 15 17 7 6 7 52
SCP 17 14 15 10 16 72 18 13 11 6 11 59
SFP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SFUAP 6 7 10 8 12 43 3 5 6 4 6 24
SLB 22 6 4 6 15 53 18 10 8 2 9 47

P6lo Aquético
ADBJWHF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CIMM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ADST 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AEFDTV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EULX 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AHBE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ANAM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ANE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ONDA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ASC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CCLV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CDOM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CFB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CIRL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CMBCP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNA 0 0 2 12 19 33 0 0 0 0 0 0

CNATRIL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CVG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CNLX 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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NATACAD PURA  NATACAD ADAPTADA  NAIACAU ARTISTICA i MASTERS FORMAGAO AGUAS ABERTAS  FOLO AQUATICO

CNMAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNMJ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
coL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPCD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CwWPC 3 11 20 12 11 57 1 0 10 6 2 19
ESJB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FCEBI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FS 0 0 11 10 4 25 0 0 2 0 0 2
GAN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GCP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GDSE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GESL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INDANL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
JFA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LXT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MLSB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MODV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MSMA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MVFX 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PDEM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SAD 1 4 14 10 25 54 0 1 2 2 16 21
scpP 3 13 20 16 47 99 0 0 0 0 0 0
SFP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SFUAP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SLB 0 0 0 0 0 0 0 0 2 4 30 36

Aguas Abertas

ADBJWHF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CIMM 1 0 0 8 3 7 i) 0 0 0 5 2 2 ©
ADST 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

AEFDTV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EULX 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 2 1 1 4
AHBE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ANAM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1

ANE 0 0 0 0 1 1 2 0 0 0 0 0 1 i
ONDA 0 0 0 1 1 5 7 0 0 0 0 0 0 0
ASC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CCLVv 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CDOM 0 0 0 1 1 0 2 0 0 0 1 1 1 3
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NATACAD PURA  NATACACO ADAPTADA  NATACAD ARTISTICA Fpn MASTERS FORMAGAO AGUAS ABERTAS  POLO AQUATICO
CFB 0 0 0 9 5 15 29 0 0 0 2 2 10 14
CIRL 0 0 0 2 9 12 23 0 0 0 5 5 7 17
CMBCP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNA 2 0 0 3 1 8 14 0 0 0 5 2 2 9
CNATRIL 3 0 0 0 1 0 4 0 0 0 2 0 0 2
CNCVG 0 0 0 0 0 1 i 0 0 0 0 0 0 0
CNLX 0 0 0 2 1 7 10 0 0 0 5 0 0 5
CNMAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNMJ 0 0 0 0 2 1 3 0 0 0 3 3 2 8
CNN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNs 0 0 0 5 3 4 12 0 0 0 3 4 1 8
coL 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0
CPCD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CwWPC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ESJB 0 0 0 0 0 2 2 0 0 0 0 0 2 2
FCEBI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GAN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GCP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GDSE 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1
GESL 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0
INDANL 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 1 2
JFA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LXT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MLSB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MODV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MSMA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
MVEX 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PDEM 0 0 0 2 1 1 4 0 0 0 0 1 0 1
SAD 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0
ScP 0 0 0 14 9 17 40 0 0 0 10 6 11 27
SFP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SFUAP 0 0 0 6 8 10 24 0 0 0 2 3 5 10
SLB 0 0 0 0 2 9 Al 0 0 0 4 1 4 9

Natacdo Adaptada

ADBJWHF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CIMM 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
ADST 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

AEFDTV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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NATACAD PURA  NATAGAOD ADAPTADA NATACAD ARTISTICA Fpn MASTERS FORMAGAO AGUAS ABERTAS POLO AQUATICO
EULX 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AHBE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ANAM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ANE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ONDA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ASC 0 4 0 0 1 0 0 2 2 0 0 5
CCLV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CDOM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CFB 2 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1
CIRL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CMBCP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNA 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1

CNATRIL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNCVG 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNLX 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
CNMAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNMJ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
coL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPCD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CwWPC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ESJB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FCEBI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

FS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GAN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GCP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GDSE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GESL 0 1 3 1 0 0 0 0 0 0 0 0
INDANL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
JFA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LXT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MLSB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MODV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MSMA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MVEX 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PDEM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SAD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SCP 1 6 2 0 0 0 1 1 0 0 0 2
SFP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SFUAP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SLB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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NATAGAD PURA  NATAGAO ADAPTADA NATACAD ARTISTICA Fpn
Natagao Artistica

ADBJWHF 0 0 0 0 0
CIMM 0 0 0 0 0
ADST 0 0 0 0 0
AEFDTV 0 0 0 0 0
EULX 0 1 1 0 2
AHBE 0 0 0 0 0
ANAM 0 0 0 0 0
ANE 0 0 0 0 0
AONDA 0 0 0 0 0
ASC 0 0 0 0 0
CCLV 0 0 0 0 0
CDOM 0 0 0 0 0
CFB 0 0 0 0 0
CIRL 0 0 0 0 0
CMBCP 0 0 0 0 0
CNA 3 6 2 4 15
CNATRIL 0 0 0 0 0
CNCVG 0 0 0 0 0
CNLX 0 0 0 0 0
CNMAL 0 0 0 0 0
CNMJ 0 0 0 0 0
CNN 0 0 0 0 0
CNS 0 0 0 0 0
coL 0 0 0 0 0
CPCD 0 0 0 0 0
CWPC 0 0 0 0 0
ESJB 0 0 0 0 0
FCEBI 0 0 0 0 0
FS 0 0 0 0 0
GAN 0 0 0 0 0
GCP 0 0 0 0 0
GDSE 0 0 0 0 0
GESL 7 9 6 6 28
INDANL 0 0 0 0 0
JFA 0 0 0 0 0
LXT 0 0 0 0 0
MLSB 0 0 0 0 0
MODV 7 5 1 0 13
MSMA 0 0 0 0 0
MVEX 0 0 0 0 0
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MASTERS

FORMACAD

Masters

AGUAS ABERTAS

47

sl

POLO AQUATICO

ADBIWHF 26 0 26
CIMM 26 20 46
ADST 0 0 0

AEFDTV 0 0 0
EULX 7 0 7
AHBE 0 0 0
ANAM 4 0 4

ANE 48 30 78
AONDA 0 4 4
ASC 0 0 0
ccLy 13 4 17
CDOM 2 0 2
CFB 0 0 0
CIRL 1 2 3
CMBCP 8 6 14
CNA 14 2 16

CNATRIL 10 10 20

CNCVG 0 0 0
CNLX 18 8 26

CNMAL 40 26 66
CNMJ 0 0 0
CNN 4 3 7

CNS 8 2 10
coL 0 0 0
CcPCD 0 0 0
CWPC 0 0 0
ESJB 2 1 3
FCEBI 0 0 0
FS 52 24 76
GAN 8 2 10
GCP 22 6 28
GDSE 0 0 0
GESL 56 18 74
INDANL 12 0 12
JFA 0 0 0
LXT 0 0 0
MLSB 0 0 0
MODV 0 0 0
MSMA 0 0 0
MVFX 0 0 0
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NATACAD PURA NATACAO ADAPTADA NATACAD ARTISTICA ‘ Pn MASTERS FORMACAO AGUAS ABERTAS FOLO AQUATICO

SAD 0 5 1 2 8 SAD 99 33 132
SCP 0 0 0 0 0 SCP 14 3 17
SFP 0 0 0 0 0 SFP 19 4 23
SFUAP 0 0 0 0 0 SFUAP 0 0 0
SLB 0 0 0 0 0 SLB 0 0 0
Escolas

ADBJWHF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CIMM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ADST 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

AEFDTV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EULX 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AHBE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ANAM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ANE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ONDA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ASC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CCLv 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CDOM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CFB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CIRL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CMBCP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CNATRIL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CNCVG 5 5 0 2 2 0 6 20 4 5 1 3 i 0 4 18
CNLX 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CNMAL 0 0 0 3 2 5 8 18 0 0 0 i i 3 4 9
CNMJ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CNN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNs 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
coL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPCD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CwPC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ESJB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FCEBI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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NATAGAD PURA  NATACAU ADAPTADA  NATACAC ARTISTICA g~ " MASTERS FORMACAO AGUAS ABERTAS  FULO AQUATICO
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NATACAC PURA  NATAGCAD ADAPTADA  NATACAD ARTISTICA _‘_, Pn MASTERS FORMACAD AGUAS ABERTAS POLO AQUATICO

ANMAD - AssocIACAO DE NATAGAO DA MADEIRA

LICENCIAMENTOS DE ARBITRAGEM

ANMAD 8 0 8 0 6 22 13 0 11 0 6 30

ADC 0 0 0 0 0 0 57 0 0 57 0 0 0 0 0 0 56 0 0 56
ADDC 4 0 0 0 0 0 16 0 0 20 13 0 0 0 0 0 19 1 0 33
ADG 0 0 0 0 0 0 8 0 0 8 0 0 0 0 0 0 6 0 0 6
ADM 14 0 0 0 0 0 24 0 0 38 9 0 0 0 0 0 23 0 0 32
ADN 1 0 1 0 0 0 3 0 0 5 0 0 0 0 1 0 1 0 0 2
ASL 0 0 0 0 0 0 4 0 0 4 0 0 0 0 0 0 39 0 0 39

CDN 88 0 53 0 0 65 103 4 2 315 52 0 27 0 0 20 97 0 0 196
CDRS 16 0 0 0 0 0 0 0 0 16 11 0 0 0 0 0 0 0 0 ALl
CDSR 32 0 11 0 0 4 73 0 1 121 18 0 6 0 0 0 90 1 1 116
CbucC 14 0 11 0 0 16 31 1 0 73 8 0 6 0 0 6 27 0 0 47
CDWT 4 0 2 0 0 0 62 5 3 76 6 0 4 0 0 0 74 0 2 86
CEOL 31 0 20 0 0 10 60 0 4 125 28 0 14 0 0 12 100 0 1 155

CFA 25 0 0 0 0 0 0 0 0 25 29 0 0 0 0 1 0 1 0 31

CFC 4 0 1 0 0 0 1 1 0 7 5 0 0 0 0 0 0 0 0 5

CNC 6 0 1 0 0 0 0 0 0 7 5 0 1 0 0 0 0 0 0 6

CNF 80 0 27 0 i 23 26 4 4 165 48 0 17 0 0 9 17 0 0 91
CNPS 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 2 0 0 2

CsM 13 0 4 0 0 0 10 0 0 27 10 0 1 0 0 2 0 0 0 13

FIF 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GDE 0 0 0 0 0 0 1 0 0 il 0 0 0 0 0 0 3 0 0 3
ICSC 12 0 1 0 1 2 0 1 1 18 7 0 1 0 0 2 0 0 0 10
INDMAD 1 0 1 0 0 1 3 0 0 6 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1
JACL 46 0 14 1 0 25 12 3 1 102 34 0 9 0 0 14 18 0 0 75
LCM 7 0 1 0 0 2 69 0 0 79 7 0 0 0 0 0 36 0 0 43
SM 0 0 0 0 0 0 15 0 0 15 0 0 0 0 0 0 112 0 0 112
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NATACAD PURA NATACAO ADAPTADA NATACAD ARTISTICA ‘ Pn MASTERS FORMACAO AGUAS ABERTAS FOLO AQUATICO

NUMERO DE PRATICANTES POR CATEGORIA
Natacdo Pura

ADC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ADDC 4 0 0 0 0 4 10 1 1 1 0 13
ADG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ADM 6 4 1 2 1 14 3 3 2 0 1 9
ADN 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0
ASL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CDN 26 9 7 9 37 88 16 12 7 4 13 52
CDRS 7 4 3 1 1 16 5 6 0 0 0 11
CDSR 12 8 5 2 5 32 11 2 2 1 2 18
CbucC 3 1 0 1 g 14 2 0 1 0 5 8
CDWT 2 1 0 0 1 4 2 0 2 2 0 6
CEOL 6 2 3 5 15 31 7 4 1 6 10 28

CFA 13 3 3 5 1 25 15 7 6 1 0 29

CFC 0 1 0 2 1 4 4 1 0 0 0 5

CNC 4 1 0 0 1 6 3 1 0 0 1 5

CNF 33 18 14 8 7 80 14 10 13 7 4 48
CNPS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CsM 5 4 2 0 2 13 4 4 1 0 1 10

FIF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GDE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ICSC 7 3 1 0 1 12 6 0 0 0 1 7
INDMAD 0 0 0 0 i il 0 0 0 0 0 0
JACL 22 14 7 0 3 46 17 7 6 1 3 34
LCM 3 1 2 0 i 7 4 1 1 0 1 7
SM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

P6lo Aquético

ADC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ADDC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ADG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ADM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ADN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ASL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CDN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CDRS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CDSR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CbucC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CDWT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CEOL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CFA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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NATACAC PURA  NATAGCAD ADAPTADA  NATACAD ARTISTICA Fpn MASTERS FORMACAD AGUAS ABERTAS POLO AQUATICO
CFC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNPS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CsSM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FIF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GDE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ICsC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

INDMAD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
JACL 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0
LCM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Aguas Abertas

ADC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ADDC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ADG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ADM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ADN 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0
ASL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CDN 0 0 4 6 9 34 53 0 0 0 9 5 13 27
CDRS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CDSR 0 0 0 4 2 5 11 0 0 0 2 2 2 6
Ccbuc 0 0 i 0 1 9 11 0 0 0 1 0 5 6
CDWT 1 0 0 0 0 1 2 0 0 0 2 2 0 4
CEOL 0 0 0 2 3 15 20 0 0 0 2 2 10 14
CFA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CFC 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0
CNC 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 1 1
CNF 2 0 0 11 7 7 27 0 1 0 8 6 2 17
CNPS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CsMm 1 0 0 1 0 2 4 0 0 0 1 0 0 1
FIF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GDE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ICSC 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 1
INDMAD 0 0 0 0 0 1 i 0 0 0 0 0 0 0
JACL 5 0 0 7 0 2 14 0 0 0 6 1 2 9
LCM 0 0 0 1 0 0 i 0 0 0 0 0 0 0
SM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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NATAGAD PURA  NATACAU ADAPTADA  NATACAC ARTISTICA ;‘wa_.wﬂ MASTERS FORMACAO AGUAS ABERTAS  FULO AQUATICO

Natacdo Adaptada
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NATAGAD PURA  NATAGAD ADAPTADA  NATACAD ARTISTICA ‘Pn " MASTERS FORMAGAO “AGUAS ABERTAS  POLO AQUATICO

= fati Masters
Natacao Artistica

ADC 0 0 0 0 0 ADC 0 0 0
ADDC 0 0 0 0 0 ARIDE 0 0 g
ADG 0 0 0 0 0 ADG 0 0 0
ADM 0 0 0 0 0 ADM 0 0 0
ADN 0 0 0 0 0 ADN 0 0 0
ASL 0 0 0 0 0 ASL 0 0 0
CDN 0 0 0 0 0 CDN 65 20 85
CDRS 0 0 0 0 0 CDRS 0 0 0
CDSR 0 0 0 0 0 CDSR 4 0 4
cbuc 0 0 0 0 0 cbuc 16 6 22
CDWT 0 0 0 0 0 cowT 0 0 0
CEOL 0 0 0 0 0 CEOL 10 12 22
CFA 0 0 0 0 0 CFA 0 1 1
CFC 0 0 0 0 0 CEG 0 0 0
CNC 0 0 0 0 0 eNe 0 o 0
CNF 0 0 Y 0 0 CNF 23 9 32
CNPS 0 0 0 0 0 CNPS o o o
CcsM 0 0 0 0 0 — . z 2
FIF 0 0 0 0 0 FIE 0 o 0
GDE 0 0 0 0 0 ODE 0 0 o

0
Icsc 0 0 0 0 (cse ) 5 .

INDMAD 0 0 0 0 0
INDMAD 1 0 1

JACL 0 0 0 0 0
JACL 25 14 39

LCM 0 0 0 0 0
LCM 2 0 2

SM 0 0 0 0 0
SM 0 0 0

Escolas
ADC 21 11 6 4 0 0 15 57 16 3 1 0 0 1 35 56
ADDC 13 & 0 0 0 0 0 16 17 2 0 0 0 0 0 19
ADG 1 7 0 0 0 0 0 8 0 5 1 0 0 0 0 6
ADM 10 12 0 2 0 0 0 24 10 11 0 0 2 0 0 23
ADN 2 1 0 0 0 0 0 3 0 1 0 0 0 0 0 1
ASL 0 0 0 0 0 0 4 4 0 0 0 0 0 0 39 39
CDN 55 15 0 0 1 0 32 103 46 13 0 1 0 0 37 97
CDRS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CDSR 46 25 2 0 0 0 0 73 58 31 1 0 0 0 0 90
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NATACAD PURA  NATACAD ADAPTADA  naiacio aRTlsTicA M AP MASTERS FORMACAD  AGUAS ABERTAS  FULO AQUATICO
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NATAGAD PURA  NATACAU ADAPTADA  NATACAQ ARTISTICA 1 =, Pn MASTERS FORMAGAD “AGUAS ABERTAS  POLO AQUATICO

ANMIN - ASSOCIACAO DE NATACAO DO MINHO

LICENCIAMENTOS DE ARBITRAGEM

ANMIN 18 0 3 0 8 29 22 0 8 0 11 41

ADPB 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2 3 0 0 0 0 0 0 0 0 3
AMAMB 17 0 0 0 0 0 0 3 1 21 23 0 0 0 0 0 0 0 1 24
CNAV 4 0 0 0 0 0 0 1 0 5 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2

EDL 13 0 0 0 0 0 93 0 0 106 11 0 0 0 0 0 90 0 0 101
EDV 49 0 0 0 0 6 0 4 2 61 40 0 0 0 0 5 0 1 3 49
INDMIN 2 0 2 0 0 6 0 0 0 10 1 0 1 0 0 1 0 0 0 3
SCB 53 0 0 0 0 11 416 4 3 487 41 0 0 0 0 8 397 0 0 446
VNC 32 0 0 0 0 21 26 3 1 83 37 0 0 0 0 3 16 2 2 60

NUMERO DE PRATICANTES POR CATEGORIA

Natacéo Pura

ADPB | 0 1 0 1 0 2 0 1 0 0 0 1 1 1 3 0 0 1
AMAM| 5 1 4 3 4 17 5 1 4 12 5 2 1 3 23 12 5 2
CNAV | 2 0 1 1 0 4 2 0 1 0 0 1 1 0 2 0 0 1
EDL 6 5 1 1 0 13 6 5 1 4 4 3 0 0 11 4 4 3
EDV | 21 10 6 7 5 49 21 10 6 14 8 9 3 6 40 14 8 9
INOMI o ) ) ) 2 2 ) 0 0 0 0 ) 0 1 1 ) 0 0
scB | 24 9 10 4 6 53 24 9 10 18 8 3 4 8 4 18 8 3
VNC | 18 6 3 3 2 32 18 6 3 26 5 2 1 3 37 26 5 2

P6lo Aquatico

ADPB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AMAMB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNAV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EDL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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NATAGAD PURA  NATACAU ADAPTADA  NATACAC ARTISTICA P MASTERS FORMACAD CAGUAS ABERTAS  POLO ;di!ATICG
EDV (o] (4] 0 (4] (4] Y] 0 (4] 0 0 0 0
INDMIN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SCB (o] (4] 0 (4] (4] Y] 0 (4] 0 0 0 0
VNC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aguas Abertas

ADPB 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0
AMAMB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNAV (o] 0 0 (o] (o] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EDL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EDV (o] 0 0 0 0 0 0 [¢] 0 0 0 0 0 0
INDMIN 0 0 0 0 0 2 2 0 0 0 0 0 1 1
SCB (o] 0 0 (o] (o] 0 0 [¢] 0 0 0 0 0 0
VNC (0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Natacdo Adaptada

ADPB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AMAMB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNAV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EDL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EDV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INDMIN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SCB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VNC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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NATAGAD PURA  NATACAD ADAPTADA  NATACAD ARTISTICA Pn MASTERS FORMACAD “AGUAS ABERTAS POLO AQUATICO
Natacdo Artistica Masters
ADPB 0 0 0 0 ADPB 0 ° 0
AMAMB 0 0 0 0 RIS 9 v ®
CNAV 0 0 0 0 CNAV 0 0 0
EDL 0 0 0 0 =ik v v 9
EDV 0 0 0 0 EDV 6 5 u
INDMIN 0 0 0 0 INDMIN 6 1 7
SCB 0 0 0 0 SCB 11 8 19
VNC 0 0 0 0 VNC 21 3 24
Escolas
ADPB | © 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AMAMB | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNAV | © 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EDL | 45 25 3 6 2 1 11 93 48 23 3 2 2 0 12 2
EDV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INDMIN | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sce | 153 116 21 11 7 3 105 416 122 82 31 13 8 8 133 397
VNC | 10 7 0 1 2 0 6 26 4 7 0 0 0 0 5 16
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NATACAD PURA  NATAGAG ADAPTADA  naiacio ARTIsTicA M Pn MASTERS FORMAGAD ~ AGUAS ABERTAS  POLD AQUATICO

ANNP - AssocIACAO DE NATACAO DO NORTE DE PORTUGAL

LICENCIAMENTOS DE ARBITRAGEM

ANNP 42 6 30 42 22 142 60 6 39 18 28 151

AACL 25 0 0 21 0 1 0 7 4 58 27 0 0 23 0 0 0 0 3 53
ADADA 0 0 0 0 13 0 0 1 0 14 0 0 0 0 13 0 0 0 0 13
ADDEG 0 0 0 43 0 0 0 3 7 53 0 0 0 28 0 0 0 0 0 28

ADF 43 0 0 0 0 11 0 2 2 58 26 0 0 0 0 4 0 0 0 30
ADP 38 0 0 0 0 20 0 0 1 59 17 0 0 0 0 9 0 0 0 26
APUVE 45 0 0 0 4 10 0 5 1 65 30 0 0 0 1 7 0 1 0 39
CAP 44 0 5 47 1 4 135 8 7 251 59 0 5 13 0 0 142 0 0 219
CBCN 9 0 0 0 0 0 0 1 1 11 10 0 0 0 0 0 0 0 0 10
CDUP 0 0 0 51 0 6 0 2 6 65 0 0 0 1 0 0 0 1 0 2
CFP 81 0 16 81 7 86 0 13 17 301 50 14 7 33 3 44 0 2 9 162
CFV 61 0 10 0 0 11 0 4 2 88 44 0 1 0 1 9 0 0 0 55
CLAMAS 46 0 0 27 0 10 150 1 8 242 43 0 0 12 0 1 201 0 0 257

CLIP 41 0 0 0 0 0 0 0 1 42 20 0 0 0 0 0 0 1 1 22
CNMAIA 28 0 0 0 0 15 0 1 1 45 23 0 0 0 0 17 0 3 3 46

CNPO 30 0 4 56 0 2 0 3 12 107 23 0 2 5 0 0 0 1 3 34

CNV 47 0 0 0 0 15 0 2 3 67 27 0 0 0 0 2 0 2 1 32
CPN 4 0 0 0 6 18 0 2 1 31 10 0 0 0 2 8 0 2 0 22
CSB 7 0 0 0 0 0 0 2 2 11 4 0 0 0 0 0 0 0 0 4
FCP 87 0 0 0 12 31 315 5 9 459 65 0 0 0 4 23 262 5 3 362
FOCA 53 0 0 40 0 21 0 5 10 129 34 31 0 0 0 8 0 2 2 7
GCsT 27 0 0 0 0 10 199 0 1 237 13 0 0 0 0 8 358 1 0 380
GDNVNF 74 0 1 0 0 8 0 7 10 100 57 0 0 0 0 0 0 0 0 57
INDANP 4 0 0 0 1 1 0 0 0 6 5 0 0 0 0 0 2 0 0 7
LsC 68 0 0 33 0 63 0 4 1 169 49 0 0 4 0 35 0 5 2 95

LSXXI 29 0 0 48 0 0 0 6 7 90 34 5 0 29 0 0 0 2 2 72

MBAO 0 0 0 0 0 0 90 0 0 90 0 0 0 0 0 0 104 0 0 104
MGDM 0 0 0 0 0 0 5270 0 0 5270 0 0 0 0 0 0 8122 0 0 8122

MPRD 0 0 0 0 0 0 2108 0 0 2108 0 0 0 0 0 0 3956 0 0 3 956
SSCMP 0 0 0 61 0 0 0 4 12 7 0 0 0 18 0 0 0 0 0 18

TLF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 0 0 0 0 0 1 2 16

VvsC 31 0 0 48 2 18 0 6 11 116 25 0 0 2 0 0 0 0 1 28
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NATACAD PURA NATACAO ADAPTADA NATACAD ARTISTICA ‘ Pn MASTERS FORMACAO AGUAS ABERTAS FOLO AQUATICO

NUMERO DE PRATICANTES POR CATEGORIA

Natacdo Pura

AACL 11 7 3 3 1 25 14 3 5 4 1 27
ADADA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ADDEG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ADF 25 5 11 0 2 43 13 11 2 0 0 26
ADP 19 9 4 1 5 38 7 3 2 0 5 17
APUVE 30 5 6 3 1 45 22 3 3 2 0 30
CAP 26 8 3 3 4 44 31 13 7 4 4 59
CBCN 9 0 0 0 0 9 9 1 0 0 0 10

CDuUP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CFP 33 14 10 11 13 81 22 10 6 2 10 50
CFV 18 7 10 17 9 61 14 11 9 6 4 44
CLAMAS 18 8 g 7 4 46 20 3 10 6 4 43

CLIP 30 8 3 0 0 41 10 7 2 1 0 20
CNMAIA 16 5 2 2 3 28 15 3 1 0 4 23

CNPO 15 7 7 0 1 30 11 8 3 0 1 23

CNV 17 13 4 5 8 a7 g 6 9 3 0 27
CPN 2 0 1 1 0 4 2 0 1 5 2 10
CsB 7 0 0 0 0 7 4 0 0 0 0 4
FCP 53 12 9 4 9 87 21 18 13 7 6 65

FOCA 35 6 2 4 6 53 20 8 2 1 3 34

GCSsT 9 7 4 2 5 27 5 1 2 0 5 13

GDNVNF 33 13 12 7 © 74 28 15 5 3 6 57
INDANP 1 0 0 3 0 4 0 2 1 0 2 5
LsC 32 11 12 4 © 68 22 13 6 6 2 49

LSXXI 17 5 3 2 2 29 21 8 4 1 0 34

MBAO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MGDM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

MPRD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SSCMP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TLF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VvsC 9 9 6 3 4 31 6 6 8 4 1 25
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[

P6lo Aquético
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NATACAD PURA  NATACAD ADAPTADA  NATALAQ ARTISTICA FMPMQ MASTERS FORMAGAO AGUAS ABERTAS  FULO AQUATICO

Aguas Abertas
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NATACAD PURA  NATACAD ADAPTADA  NATALAQ ARTISTICA FMPMQ MASTERS FORMAGAO AGUAS ABERTAS  FULO AQUATICO

Natacdo Adaptada
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NATACAD PURA  NATAGAG ADAPTADA  naiacio ARTIsTicA M Pn MASTERS FORMAGAD ~ AGUAS ABERTAS  POLD AQUATICO

. o Masters
Natacéo Artistica

AACL 1 0 1
AACL 0 0 0 0 0
ADADA 0 0 0
ADADA 0 0 0 0 0
ADDEG 0 0 0
ADDEG 0 0 0 0 0
ADF 11 4 15
ADF 0 0 0 0 0
ADP 20 9 29
ADP 0 0 0 0 0
APUVE 10 7 17
APUVE 0 0 0 0 0
CAP 4 0 4
CAP 0 0 0 0 0
CBCN 0 0 0
CBCN 0 0 0 0 0
CDUP 6 0 6
CDUP 0 0 0 0 0
CFP 86 44 130
CFP 6 4 4 0 14
CFV 11 9 20
CFV 0 0 0 0 0
CLAMAS 10 1 11
CLAMAS 0 0 0 0 0
CLIP 0 0 0 0 0 cup 0 0 0
CNMAIA 0 o 0 0 0 CNMAIA 15 17 32
CNPO 0 0 0 0 0 CNPO 2 0 2
CNV 0 0 0 0 0 CNV 15 2 17
CPN 0 0 0 0 0 CPN 18 8 26
csB 0 0 0 0 0 csB 0 0 0
FCP 0 0 0 0 0 FCP 31 23 54
FOCA 12 8 4 7 31 FOCA 21 8 29
GCST 0 0 0 0 0 GCST 10 8 18
GDNVNF 0 0 0 0 0 GDNVNF 8 0 8
INDANP 0 0 0 0 0 INDANP 1 0 1
LSC 0 0 0 0 0 LsC 63 35 98
LSXXI 3 1 1 0 5 LSXXI 0 0 0
MBAO 0 0 0 0 0 MBAO 0 0 0
MGDM 0 0 0 0 0 MGDM 0 0 0
MPRD 0 0 0 0 0 MPRD 0 0 0
SSCMP 0 0 0 0 0 SSCMP 0 0 0
TLF 4 4 3 2 13 TLE 0 0 0
VSC 0 0 0 0 0 VSC 18 0 18

EREIERE
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NATAGAD PURA  NATACAU ADAPTADA  NATACAQ ARTISTICA _F’ Pn MASTERS FORMACAO AGUAS ABERTAS PO AQUATICO

Escolas

AACL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ADADA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ADDEG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ADF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ADP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
APUVE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CAP 74 57 4 0 0 0 0 135 55 79 8 0 0 0 0 142
CBCN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CDUP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CFP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CFV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CLAMAS 62 43 9 3 6 3 24 150 71 63 16 12 7 9 23 201

CLIP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CNMAIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CNPO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CNV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CPN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CsB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

FCP 173 89 5 8 1 7 32 315 130 49 18 5 1 6 53 262

FOCA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 