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0 programa de ac¢ao resulta por um lado do plano estratégico (FPN 2014_2024) aprovado com os quatro eixos prioritarios e por
outro da andlise sobre o grau de cumprimento do plano de acao 2012-2016. Da andlise dos fatores de competitividade, da miss&o e
visdo institucionais, decorrem quatro vetores estratégicos: i) massificar a pratica da natacao; i) desenvolver a pratica desportiva;
ii) render e competir ao alto nivel; iv) sustentar a atividade.

V1- Massificar: Informar; registar e cadastrar instalacées; promover programas certificados de acesso a prdtica

0 grande objetivo & aumentar o n? pessoas que aprendem a nadar, priorizando a natacdo como a modalidade a praticar, incidindo
essencialmente nas criancas e jovens. O objetivo é claro: alcancar a meta simbélica dos 100.000 Praticantes.

Objetivo estratégico 1: Informar/divulgar beneficios natacéo; Registar e cadastrar instalaces e espacos aqudticos e
condicées de prdtica inclusiva.

Promover a pratica de natacéo junto das entidades, sistema educativo incluido, e da sociedade em geral no sentido de tornar a
natacao numa das escolhas prioritarias quando se refere a pratica de exercicio fisico.

Garantir, complementarmente a disponibilidade de infraestruturas devidamente registadas e cadastradas, a existéncia
de programas diversificados (bebés, criancas em idade pré-escolar; criangas em idade escolar, até aos idosos) e técnicos
competentes para a aprendizagem.

Medidas do plano de acdo:

1. Cadastrar e divulgar as instalacdes e espacos aqudticos, de acordo com as potencialidades para a pratica, inclusive para os
nadadores com deficiéncia, auxiliando a implementacéo de programas de desenvolvimento desportivo;

2. Estabelecer protocolos de acesso e planos de intervencao concretos junto de Complexos Aquéticos com condicdes para a
pratica;

3. Continuar a alargar o programa “Portugal a Nadar” a mais escolas de natacéo, com a necessaria certificacéo de qualidade do
ensino integrado das diferentes vertentes (Natacdo Sincronizada; Pélo Aquatico; Natacao Pura; Natagdo Adaptada);

4. Implementar programa institucional das Escolas de Natacdo / Desporto escolar com pratica competitiva na rede de ensino
publico (CLDE) e privado (AEEP).

Indicadores 2015 2016 2020
N° federados/competicdo 11.187 12.800 14097
Portugal a Nadar 11.724 55.000 100.000
N° federados Natacdo Adaptada 146 160 200
N° técnicos certificados 373 442 532
N° arbitros filiados 832 953 924
N°® entidades filiadas 292 403 337
N° entidades certificadas 0 50 200
N° instalagdes credenciadas 1 40 100

V2 - Programas de desenvolvimento desportivo

Garantir condic6es para aimplementac&o de programas de pratica desportiva generalizada da natacdo, em Portugal, ao longo
da vida.

Objetivo estratégico 2: Projetos de desenvolvimento desportivo (local, Regional, Interterritorial e nacional).
Implementar projetos de atividade desportiva inicial, com vertente competitiva a nivel local, regional e interterritorial,
alicercados em programas de atividade pré-desportiva devidamente certificados técnica e pedagogicamente pela FPN.

Medidas do plano de acédo:

1. Expandir os centros de formacao desportiva no &mbito dos programas Estrelas-do-mar, Bola na dgua, nas AT's para divulgacao
e promocao da pratica da Sincronizada e Polo aquético quer em contexto escolar, clubes e associativo;

2. Continuar a operacionalizar o programa “politica desportiva nacional e territorial”, convergindo as estratégias de autarquias,
clubes, associacées e federacao;

3. Expandir projeto de captacdo de novos praticantes de natacdo adaptada, através do programa - Escolas de Natacao Adapta a
todas as AT’s;

4. Definir os critérios do processo de certificacao dos clubes: formacao; competicéo ambito regional; competicdo ambito nacional;
competicdo ambito internacional (NPD; PA; NS).

Indicadores \ 2015 2016 2020
N° centros de formagdo desportiva 3 3-NA 39
(PA;NS;NA) 2-NS (adaptada

s6 13)

N° associacbes envolvidas 3 3 13
N° escolas adaptadas 3 3 13
N°®  associagfes envolvidas Natagdo 3 3 13
Adaptada
N° atletas envolvidas Nata¢do Adaptada 190 220 350
N°® encontros jovem nadador com - 4
deficiéncia
N° nadadoras Estrelas-do-mar 90 170 200
N° AT Estrelas-do-mar 2 5 7
N° Clubes participam Estrelas-do-mar 6 " 18
N° escolas de natagao a aderir ao Bola de 5 0 150
Agua
N° associacbes envolvidas Bola de Agua Z 0 13
N° alunos envolvidos Bola de Agua - 0 1800

Objetivo estratégico 3: Reestruturacéo da matriz técnica de suporte aos programas de atividade

Apoiar os clubes promovendo o processo de certificacdo da sua esfera de atuacdo local, regional, nacional e internacional.
Promover as alteraces dos regulamentos de atividade para aumentar a qualidade, quer das condicdes de treino quer de
competicdo nas diferentes modalidades tuteladas pela FPN.
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Medidas do plano de acédo:

1. Reestruturar regulamentos desportivos, com horizonte temporal de um ciclo olimpico, nas diferentes modalidades, prevendo
mais densidade competitiva; mais competitividade e internacionalizacao, devidamente articulados com os calendarios de provas

internacionais (Campeonato da Europa, Campeonatos do Mundo, Jogos olimpicos);

2. Estimular a progressiva promocao e integracao da organizacao de competicdes por parte de clubes ligados a Natacdo Adaptada

no calenddrio competitivo da NPD como atividades complementares;

3. Apoiar os clubes, AT's, autarquias e governos (regionais e nacional) na promogao da organizacao de competicdes, meetings e
estagios nacionais e internacionais nas diferentes modalidades.

Indicadores 2015 2016 2020
N° clubes certificados (formagdo, 75%
competicdo regional, nacional, [¢} 0
internacional) (NS, NP, NPA)
Evolu¢gdo do nimero de recordes 133 +5%
nacionais batidos (Absoluto, categoria 0
e total)
N° atletas inscritas de Natagdo 326 215 440
Sincronizada (por categoria, clube,
associacao territorial, total)
N° clubes inscritos Natagdo 23 18 30
Sincronizada
Evolugdo da pontuacdo obtida no 1° Inf solo Inf Solo Inf-<6.5
lugar das categorias infantis, juvenis e 119,8367 126,7333
juniores nas provas de solo e equipas Inf equipa Inf Equipa
114,4056 112,5204
Juv solo Juv Solo Juv -<7.2
132,148 136,9622
Juv Equipa Juv Equipa
125,5549 129,3863
Jun Solo Jun Solo Jun-<7.8
139,3721 133,9361
Jun Equipa Jun Equipa
132,7505 128,7099
N° atletas inscritos PA (por género, 1224 1224 2489
categoria)
N° clubes inscritos PA 30 30 50
N° clubes inscritos CN1M 7 8 12
N° clubes inscritos CN2M 1 10 16
N° clubes inscritos CN3M 0 o] 16
N° clubes inscritos CN1F 5 8 10
N° clubes inscritos CNS19M 10 10 10
N° clubes inscritos CNS20F 2 2 20
N° clubes inscritos CNS17M 16 17 22
N° clubes inscritos CNS18F 3 6 10
N° clubes inscritos CNS15M 15 15 23
N° clubes inscritos CNS16F 5 5 10
N° clubes inscritos CNS13Misto 13 13 26
N° AT inscritos CN inter Associagdes 3 3 13
N° clubes masculinos inscritos provas (o] i 4
europeias
N° clubes femininos inscritos provas (o] 1 2
europeias

Objetivo estratégico 4: Orientac@o e promogéo dos talentos desportivos

Disponibilizar as diretrizes de desenvolvimento de cada uma das modalidades, desde a formacao até ao alto rendimento
desportivo, assegurando que cada praticante tem ao seu dispor uma rede de suporte que permita evitar o abandono e potenciar
o seu talento desportivo.

Medidas do plano de acédo:

1. Definir os planos de preparacao a longo prazo, planos de Carreira, para cada modalidade e itinerarios especificos das diferentes
praticas (informal, federado, de lazer ou competicao);

2. |dentificar e contratualizar com as entidades locais e regionais responsaveis pela localizacao de centros de formacao
desportiva pontuais e regulares de apoio aos atletas/equipas por area regional/zonal para os escaldes de formacdo em
concertacao estratégica entre clubes, associacdes territoriais, empresas e autarquias;

3. Aplicar medidas de prevencao do abandono desportivo e retencdo em cada modalidade decorrentes dos estudos efetuados;

4. Criar condic6es para a transicdo em final de carreira de modalidade para modalidade;

5. Promover o apoio a nadadores na fase final da carreira desportiva (periodo transicao), na procura de condigées paraintegracao
na vida ativa;

6. Referenciar os nadadores dos diferentes escal6es e modalidades paraintegrarem os centros de formacéo ciclicos e regulares,
a nivel: territorial; zonal e nacional;

7. Implementar campus de treino para as diferentes modalidades e escalées, alinhados com o plano de desenvolvimento da
carreira a longo prazo, em parceria com autarquias, clubes, AT's e empresas.

Indicadores 2015 2016 2020
N° estagios cadetes (total/AT) 3 3 6
N°nadadoras envolvidas 312 312 390
N° estagios infantis (total/AT) 2 3 6
N° nadadoras Infantis (NPD) 216 216 216
N° estagios Juvenis territoriais 2 6 4
N° nadadores juvenis envolvidos estagios 72 72 79
N° estagios por categoria deficiéncia 2 3 5

Objetivo estratégico 5: Formagdo

Continuar com a definicdo do plano nacional de formacéo em dreas prioritédrias a operacionalizacao da estratégia institucional
da FPN em convergéncia com associagées territoriais. Influenciar a administracdo publica desportiva para a regulamentacéo
adicional da formacao de treinadores/técnicos em Portugal.
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Medidas do plano de acdo:

1. Desenvolver um programa de formacé&o plurianual, inicial e continua, das varias disciplinas da natacdo essencialmente nos
seguintes itens em estrita convergéncia com AT’s:

a. Modelo técnico de aprendizagem, organizacao e certificacéo técnico-pedagdgica das escolas natacao;
b. Modelo de programacao e desenvolvimento carreira a longo prazo, nas diferentes modalidades;

c. Modelo de intervencao: técnico; treino complementar; para as diferentes modalidades;

2. Desenvolver um programa de formacao plurianual, inicial e complementar para os @rbitros, em estrita convergéncia com CNA
para as varias disciplinas da natac&o;

3. Desenvolver programas de formacao plurianual, para os dirigentes desportivos: clubes associacées, em estrita convergéncia
com outras organizacées desportivas;

4. Apoiar o desenvolvimento, edicéo e divulgacao de documentos de apoio, de suporte ao processo de formacao;

5. Promover e incentivar a organizacao conjunta de acées de formacao, conferentes e ndo conferentes de cédula profissional, em
parceria com outras entidades do Sistema Cientifica e Tecnolégico Nacional, outras Federacdes Desportivas;

Indicadores 2015 2016 2020
Grau | TPTD 2.214 3.000 8096
Grau ll TPTD 1.118 1050 4316
Grau lll TPTD 124 201 644
Grau IVTPTD 33 33 33
N° agbes de formagdo especifica Nat. 3 1 10
Adaptada
N° agbes de formagdao NP vertente do 6 12 14
Ensino 3
N° a¢bes de formagao NP vertente de 8 6 10
Treino
N° a¢bes de formagdo NP vertente de 3 6
Treino na Alta Competicao *
N° a¢6es de formagdo PA vertente do 6
Ensino i 3
N° a¢des de formagdo PA vertente de 5 5 4
Treino
N° a¢bes de formacdo PA vertente de 2

: R 0 1

Treino na Alta Competicdo
N° agbes de formagdo NS vertente do 3 1 6
Ensino
N° acbes de formagao NS vertente de 5 1 6
Treino
N° agdes de formagdao AA vertente do B 1 4
Ensino
N° a¢bes de formagao AA vertente de 5 3 3
Treino
N° agbes de formacdo de Arbitragem NP 1 14 18
N°agdes de formagdo de Arbitragem PA 3 6 10
N° agbes de formagdo de Arbitragem NS 2 2 10
N°agbes de formacdo de Arbitragem AA 0 2 4

Objetivo estratégico 6: Arbitragem

Medidas do plano de acdo:

1. Disponibilizacao de arbitros com qualificacdo adequada no apoio aos estdgios nacionais;

2. Introdug&o das novas tecnologias - Informatizagao dos procedimentos de intervencao (ata informatizada);

3. Envio de &rhitros para as formacées internacionais para uma reciclagem aos restantes arbitros (Cursos de formacao
internacional. Clinics FINA e LEN);

4. Constituicdo de um quadro de avaliadores/ observadores credenciados de arbitragens;

5. Estabelecer protocolos de colaboracéo com outras federac6es congéneres no ambito da arbitragem para assegurar apresenca
pontual de elementos da arbitragem internacional nos quadros competitivos nacionais e vice-versa;

6. Aumentar em qualidade e quantidade as equipas de arbitragem, nomeadamente nas disciplinas mais carenciadas;

7. Criar programas de cursos elementares e distribuir pelas diversas associacdes para uniformizar a formacao de arbitros a nivel
de todas as associacées distritais

Indicadores 2015 2016 2020
Nacional - 56 Nacional
67 18
Ne arbitros Natacdo Pura
6 Regional-53 | Regional
: 450
Ne &rbitros Agua Abertas Nacional-50 | Nacional
80
2 Regional
120
N° arbitros Natagao Sincronizada 50 37 8o
N° arbitros Polo Aquatico 122 119 70

Objetivo estratégico 7: Apoio complementar
Medidas do plano de acdo:
1. Propor reajustamentos regulamentares nos planos de estudo no ensino bésico e secundario.

2. Criar estrutura de interface com o sistema educativo secunddrio e universitdrio para permitir compatibilizar as exigéncias de
treino com as exigéncias de competicao, assim como o enquadramento dos atletas internacionais.

Indicadores 2015 2016 2020
Escolas AEEP aderentes Desportivo 0 o 0
natacdo
N° contactos com IES, SCTN para 2 2 14
enquadramento académico




V3 - Rendimento Desportivo

Continuar com o processo de aproximacao da natacao competitiva portuguesa a elite mundial, garantindo a participacéo assidua
em provas internacionais e a obtencdo de medalhas nas grandes competicées internacionais nas disciplinas de natacdo pura e de
dguas abertas.

Objetivo estratégico 8: Selecdes nacionais

Instituir uma cultura de exigéncia, exceléncia, transparéncia e confianca nos agentes desportivos, orientada para a melhoria
continua como forma de alcancar a exceléncia competitiva, estabelecendo padrées e condices para a mudanca de paradigma
desportivo de treino e de competicao.

Medidas do plano de acéo:

8. Definir as condicdes de estabilidade do enquadramento técnico plurianual em cada modalidade e respetivos escaldes com base
nos objetivos definidos no PAR;

9. Definir, no @mbito do plano de alto rendimento, os critérios e as normativas de integracdo, plurianuais, nas selecées para as
diferentes modalidades e escal&es (a definir no PAR de cada ano);

10. Definir, no @mbito do plano de alto rendimento, os critérios de inclusdo em esquemas de preparacao individualizados em
territério nacional ou em deslocalizacdo com centros de treino de alto rendimento internacionais, pontuais e/ou regulares;

11. Criar condi¢des de enquadramento multidisciplinar, controlo e avaliac&do, de acordo com as exigéncias de preparacdo para cada
selecao de acordo com as necessidades especificas.

Indicadores

N° nadadores referenciados em | IPC-13 Surdos - 3 IPC-16 Surdo | DSISO IPC-16
cada um dos escaldes (definir os s-3 -9 Surdos - 5
escalées e por categoria DSISO - 10
deficiéncia) Jun-14 Se | AA JuneJuv-33 Sen-40
Juv-60 n- | Se Jun-40
36 | n- Juv-80
Sen 21 8 Inf-432
Jun Cad-624
“3
NP NS NA NP | AA NS NA NP | NS
Sen8o | AB IPC Se | Se IPC- | Sen | Abs
S 42 n= |\ 48 70 15
12 18 | 66
Jun 36 Jun | Jun | Jun- | DSISO | Jun
-12| - 18 -3 24
N° dias de estagio por selecdo e 37
disciplina Juvs 10 | Surdos | Juv | - Juv - | Surdo | Juv | Juv
3 -6 16 s-3 10 15
Inf 3 Inf - Inf
—3 3
Cad 3 - Ca - Cad
d- 2
3

N° dias competi¢do internacional 15 o 0 NP 14
em territdrio nacional 6 0 0 NS 2
NA - 25
N° dias competi¢do internacional 52 | Se 3 IPC - NP 70
em territdrio internacional IPC 98 n- 19 NS 4
55 17 SD7 30 DSISO
Surdos 9 Jun -10
-8
N° nadadores/escaldo (disciplina Se | Se | Juv— | IPC— | NP | NS
envolvidos nas selecoes n- | n- 10 16
nacionais) ) 36 8 DSISO SEN | AB
“g 12 | S12
Juv | Jun | Jun- | Surdo | JU
e -3 12 s-3 N
Jun 20
65 JUV | JU
32 \
12
N° atletas deslocalizados 2 0 0 0 NP3
0 0 0
NS 11
N°  atletas integrados em 6 6 : 8
programas  de preparagao
paralimpica
N° nadadores integrados no 7 6 b 6
programa esperangas
paralimpicas
N° nadadores enquadrados no 4 0 NP 6
programa de preparagao 5 NS 11
olimpica
N° nadadores envolvidos no 1 8
programa de preparagao 1
surdolimpica
N° nadadores envolvidos no = 8
programa de preparagao 2
esperanga surdolimpica
N° atletas envolvidos nos - 24
programas de detecao talentos j
N° jogadores referenciados em 25 35 30
Absolutos Masculinos
N° jogadores referenciados em 13 18 50
S19 Masculinos
N° jogadores referenciados em 22 60
S17 Masculinos 30
N° jogadores referenciados em 29 25
Absolutos Femininos 33
N° jogadores referenciados em 13 16 40
S19 Femininos
N° jogadores referenciados em 18 45
S17 Femininos 30
N° dias de estagio SN Absoluta 23 12 20
Masculina PA
N° dias de estagio SN S19 o 2 20
Masculina PA




N°® dias de estdgio SN S17 4 20
Masculina PA 3

N° dias de estagio SN Absoluta 6 20
Feminina PA =

N° dias de estagio SN S19 o 4 20
Feminina PA

N° dias de estdgio SN S17 o] 20
Feminina PA 3

N° dias de  competi¢do 3 16
internacional PA em territdrio 3

nacional

N° dias de competicdo 15 35
internacional PA em territdrio 19

internacional

N° jogadores PA Masculinos 36 50
(disciplina envolvidos nas 30

selecBes nacionais)

N° jogadores PA Femininos 36 50
(disciplina envolvidos nas 26

selecdes nacionais)

N° atletas deslocalizados PA 0 0 4
N° atletas envolvidos nos 96 650
programas de detecdo de o]

talentos PA (ENS13)

N° atletas envolvidos nos 100 624
programas de detecdo de 90

talentos

Objetivo estratégico 9: Programas Especificos

1. Protocolar com centros de treino de alto rendimento, internacionais, de referéncia, para todas as modalidades (NS; PA; NPD;
AA; NA):

i. Desenvolvimento de estagios de treino/ competicao;

ii. Deslocalizacdo temporaria para efeitos de periodos de treino regulares;

2. Criar fundo de garantia de apoio aos contratos programas individualizados de profissionalizacéo progressiva para a elite dos
atletas das diferentes modalidades pertencentes aos projetos de alto rendimento desportivo: PROJETO TOQUIO 2020. com o

sistema desportivo (Federacao; At's; clubes); autarquias; empresas;

3. Protocolar com autarquias e outras instituicdes o apoio especifico na preparacao das selecdes nacionais: condicées logisticas
de centralizac&o das ac6es e apoio multidisciplinar;

4. Aprofundar o programa GACO de controlo e avaliacdo do treino e do rendimento dos atletas;

5. Implementar uma politica de parceria com escolas, universidades instituic6es empregadoras para os atletas focados no projeto
olimpico, paralimpico e surdolimpico.

Indicadores 2015 2016 2020
N° atletas de competlgao inseridos em 23 NA | NP- | PA NA - 16 NP -16
programas de alto rendimento -2 17 -13
Presencas em  Jogos  Olimpicos/ NP NA NP NA PA NP NA
Paralimpicos e em Campeonatos do CE
Mundo e da Europa CMIPC8 | CM | IPC- J0-6 JP=6
M -5 CMICsD | -8 16 CE= M-8 JS-4
CE-14 il CE | CM=-| 13 CE-10 CM =10
CESD11 | -8 12 CE-13
JP-5
Participagdo em Finais dos JO e dos CM e cM-7 JO-2
CE CE-3 CE-58 CE-2 M -2
CE-8
Medalhas conquistadas M1 JO-o0
CE-1 | Ceg CE-10 M -1
CE-2

V4 - Sustentabilidade: Reorganizacéo estrutural, funcional e promocéo
Criar condic6es de organizacao estrutural e funcional da FPN para que a atividade seja sustentével.
Objetivo Estratégico 10: Reorganizacéo estrutural e funcional FPN

Areorganizacao dos servicos, funcdes e competéncias das estruturas afetas a FPN por formaaracionalizar os recursos existentes,
direcionando-os para os programas de atividade com uma constante e efetiva monitorizacéo da sua eficécia e eficiéncia em prol
do alcance dos objetivos propostos.

Medidas do plano de acéo:
1. Reformular, com horizonte no ciclo olimpico (2016-2020), os diferentes regulamentos da FPN.

a. Modernizar e agilizar a estrutura organica e funcional da FPN: Criar gabinete estrategico (assessoria juridica;
planeamento; estatistica, desportivae financeira); Criar departamento de histéria eanalise documental danatagao; Desmaterializar
processos administrativos; Reformulagdo comissées técnicas: programas desportivos (DTr's); modalidades (compostas pelos
experts definidos por cada uma das areas de atividade);

b. Reforcar a figura e funcao do técnico itinerante: interlocutor nas AT's pela implementacao da politica
esportiva nacional.

Indicadores 2015 2016 2020
% Receitas programas financiamento
publico contratos regulares 67 60 50
IPDJ/COP/CPP

% Receitas programas financiamento
publico contratos extraordindrios

% Das receitas proéprias no
financiamento total da instituicdo

% Despesa total afeta a gestdo e
organiza¢do dos quadros competitivos 50 47.5 45
e atividade desportiva

% Despesa total afeta a gestao e
organizacdo interna FPN

% Despesa total afeta ao Alto
Rendimento

15 20 25

26.5 30 32.5




Objetivo estratégico 11: Eventos e Organizacées Desportivas

A profissionalizacao dos eventos e das organizac6es desportivas a cargo da FPN devemn ser levadas a cabo progressivamente,
de forma a adaptar-se as expetativas dos atletas/participantes. A FPN deve também promover-se, associando-se a eventos
organizados pelas suas congéneres.

Medidas do plano de acéo:

1. Organizar eventos desportivos internacionais financeiramente sustentados com recurso a parcerias estaveis com empresas
nacionais e internacionais, com base nas candidaturas as seguintes competicdes: Taca Mundo Setubal 2017-2020 e qualificacao
Olimpica 2020; Pool de apuramento masculino e feminino para Europeu polo Aquatico (2018;2020); Mundial IPC 2019; Taga Comen,

NS 2017; Europeus Juniores dguas Abertas 2017, 2018 2019; Europeu de Masters, 2019.

2. Realizar anualmente um Campo de Férias FPN: (Criagao do Water-polo Campus de Verao; Sincronizada e natagao PD)

c. Coordenacdo, contratacao e assessoria técnica de instalacées aquaticas;
d. Estreitar e aprofundar as relacées da FPN com as suas congéneres da COLAN, e com os paises da CPLP; LEN e da FINA
(Grgaos, Comissées e Painéis)

5. Coordenar com outras federacées desportivas a criacdo da confederacdo Portuguesa dos desportos aquéticos para entre
outros desenvolver as seguintes iniciativas:

a. Servicos partilhados: plataformas de comunicagdo (por exemplo) com retorno de imagem; recursos humanos
(captacao e formacao), etc.

b. Formacao técnica: formacao geral e especifica dos niveis de treinadores

c. Eventos competitivos

d. Projetos estruturantes: competéncia aquatica, entre outros;

e. Enquadramento normativo carreiras duais (trabalhador-atleta; estudante-atleta).

Indicadores ‘ 2015 2016 2020
Eventos com produgdo dedicada o 6 80%
Presenca da FPN nos eventos 0 2 4
organizados pelas suas congéneres

Objetivo estratégico 12: Promogdo, Comunicacéo e Marketing

Estabelecer contactos tornando a FPN aberta ao exterior, focando a atencéo nos principais agentes da modalidade, mediante uma
politica de promocé&o baseada em campanhas e eventos destinados a targets especificos.

Promover e desenvolver as relacdes publicas/privadas governamentais e nao-governamentais, centrais ou regionais/locais
privilegiadas que possibilitem a concretizacao da missao e finalidades estatuidas, complementarmente a manutencao da relacao
com as estruturas afiliadas da LEN e da FINA e das congéneres da COLAN, e com os paises da CPLP e estruturas da organizacao
desportivanacional, COP, Confederacao do Desporto de Portugal e demais federacées, reforcando aimportancia e reconhecimento
da importancia educativa, social e econémica da Natacé&o.

Medidas do plano de acéo:
1. Criar um manual de identidade corporativa da FPN com intervenc&o de todos os agentes;

2. Explorar comercialmente o registo de marca dos programas institucionais: PAN; A Prova de dgua”, etc.; associando aos
diferentes projetos os embaixadores das modalidades (Ex nadadores de relevo internacional);

3. Contratualizar o naming das diferentes competicdes, quer com instituicées publicas detentoras de instalagées (Camaras
Municipais) quer com empresas privadas;

4. Assumir a FPN como entidade prestadora de servicos no ambito desportivo as diferentes entidades da sua esfera de
atividade:

a. Concecao, consultoria e apoio na construcdo de instalacdes desportivas aquaticas;
b. Projetos nacionais e europeus de certificagao multidisciplinar (desportiva; pedagogica; instalagées, etc.).

p.14

Indicadores 2015 2016 2020
N° Patrocinadores 1 1 4
N° Parcerias 12 15 20
N°® _ Campanhas  de ’Marketing ; i 5
destinadas a targets especificos
Receita de produtos merchandising 0 5.800 10.000
N° noticias por ano 759 835 1000
N° transmissdes por ano 2 4 6

p.15
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