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INTRODUCAO

Nao sera tarefa facil a de perspetivar, com algum grau de probabilidade, e
programar sob a forma de um documento institucional o plano de atividades e

orcamento previsional para 2021.

Vivemos tempos de grande incerteza decorrentes do surto pandémico, com as
naturais reticéncias que subjazem para as questdes orgcamentais. Sabemos de
antemao que no cenario atual e no quadro de contingéncias politico-financeiras
o desporto ndo € de facto uma prioridade no ambito das politicas sociais deste

governo.

Isto, alids, veio ja espelhado, na proposta de orcamento de estado ja aprovado
na generalidade e na qual o desporto aparece com uma dotacdo or¢camental

inferior a 3% relativamente ao verificado no orcamento de 2020.

Urge colmatar o severo impacto das medidas de contingéncia e controlo da
pandemia por COVID-19 no desporto, e na natacdo, a exemplo do que sucedeu
nos restantes paises europeus onde o desporto € atendido e reconhecido com
medidas concretas, extraordinarias e especificas de combate aos prejuizos,
conforme diretivas europeias: do Conselho, da Comissdo e do Parlamento
Europeu, para mitigar o impacto da crise, fundamentalmente ao nivel dos clubes,
completamente ignorados no Programa de Estabilizacdo Econdémica e Social,

onde foram enquadrados nos regimes aplicaveis a quaisquer outras empresas.

E é aqui que surge a novel responsabilidade da Federacdo Portuguesa e

Natacao.

N&o vamos cruzar os bragos, e ndo vamos depender, como nunca o fizemos, do
reduzido valor dos contratos programa do estado para as federagdes que
desempenham importantes e determinantes fungdes constitucionais delegadas

pelo estado.

Vamo-nos reerguer, reconstruir, redimensionar, e modernizar, e ao fazé-lo,
reclamar para nés, o que nos pertence, agregando e potenciando as
virtualidades dos desportos aquaticos enquanto fendmeno social, num processo
de enquadramento de todo o tipo de praticantes com pratica sistematica (formal

ou menos formal).
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Claro que isto pressupde novos modelos para a afiliacdo dos praticantes e
simpatizantes, acompanhando o0s avancgos tecnoldgicos e compaginando, huma
equacdo de dificil solugcdo, o rigor das praticas com a efemeridade dos

“produtos/servigos” que se consomem hoje em dia.

Vamos continuar a inovar e fazer das crises formas de superacao para que em
ano Olimpico possamos representar a nossa bandeira no Jap&o e em todas as

outras competicdes internacionais.
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ATIVIDADE DESPORTIVA
1. NATACAO PURA

1.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Na l6gica de desenvolvimento que se encontra implementada, a obtencdo de
resultados que suplantem os alcangados no Rio de Janeiro é obviamente o que
se pretende alcancar. Tal como se encontra definido no Plano de Alto
Rendimento (PAR) da disciplina, este desiderato pode atingir-se, quer através
da obtencdo de um resultado dentro dos onze melhores, quer através da
presenca de mais que um nadador entre os dezasseis melhores.

Para a presente época, a competi¢cdo principal ser4 o os Jogos Olimpicos de
Toéqui durante o més de julho e agosto.

A renovacédo dos elementos da sele¢éo absoluta € um processo em curso deste
ciclo olimpico e permite desde ja objetivar uma participacdo de cerca de oito
nadadores (cinco jA confirmados) nos proximos Jogos Olimpicos mesmo
considerando que o critério de participacdo se cingird a obtencédo de minimos A.
Pretende-se assim, que o conjunto de atletas a conseguir os minimos de
referenciacdo nas diferentes selecfes seja desde logo compativel com o

supramencionado.

Numa conjetura de forte constrangimento econdémico, sera efetuado um esforco
no sentido de manter um quadro competitivo desafiante e exigente, mantendo
elevados padrdes de exigéncia na aplicacdo dos recursos disponiveis. HA uma
nocao clara de que os niveis de integracdo em cada uma das selecbes sdo mais
exigentes, mas pensamos ser essa a unica forma de garantir que nas atividades
previstas para as Sele¢Bes Nacionais Sénior, Junior e Pré-Junior, se torne

possivel aspirar a obtencao de classificagbes em finais e lugares de pddio.
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1.2. ESCALOES ETARIOS

_AOD PURA

CATEGORIA MASCULINOS FEMININOS
Cadetes C 2012 e mais novos 2013 e mais novas
Cadetes B 2010 e 2011 2011 e 2012
Cadetes A 2009 2010

Infantis B 2008 2009
Infantis A 2007 2008
Juvenis B 2006 2007
Juvenis A 2005 2006
Juniores 2003 e 2004 2004 e 2005
Seniores 2002 e mais velhos 2003 e mais velhas

NP. Quadro 1 — Categorias em vigor.

1.3. ORGANIZACAO DOS QUADROS COMPETITIVOS

Em termos nacionais, manteve-se o critério de acesso as competi¢cdes nacionais,

sendo adicionado aos tempos de acesso aos campeonatos tempos especificos

ao primeiro ano da categoria junior e sénior.

Em relacdo as competicbes foi mantido os modelos ja existentes na época

transata.

1.3.1 Quadro Competitivo Regional

Da responsabilidade das Associacdes Territoriais, em funcdo do programa

anteriormente exposto.

1.3.2 Quadro Competitivo Nacional

Na presente época o Quadro Competitivo Nacional integra as seguintes

competicdes
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IATACAO PURA

COMPETICAO

DATA

LOCAL

Fase de Qualificacdo Campeonato de
Clubes 32 Divisdo

31 de outubro
e

7 de novembro

Fase Continental
ANIC - Guarda
Fase Insular
ANMAD - Penteada
ANRA - Ponta Delgada

_ _ , _ 14 e 15
Torneios Zonais Juniores e Seniores Zona Norte
novembro
Campeonato Nacional de Clubes _ o
o Adiado A definir
32 Divisao

Zona Norte

_ _ _ A definir

Torneios Zonais de Juvenis 5 e 6 dezembro
Zona Sul
ANDL - Leiria

Campeonato Nacional de Clubes

o Adiado ANCNP - Mealhada
22 Diviséo
Campeonato Nacional de Clubes _
o Adiado ANL - Jamor
12 Divisdo
Zona Norte
_ _ ) 20 e 21 de ANNP - Penafiel
Torneios Zonais de Infantis
margo Zona Sul
ANIC — Ponte Sor
Campeonatos Nacionais 26 a 28 de )
_ _ ANC — COP Coimbra
Juvenis, Juniores e Absolutos margo
Torneios Regionais de Fundo Infantis Data limite o
) ) Por Associacao
e Juvenis 11 de abril

Campeonatos Nacionais de Infantis

16 a 18 de julho

ANL — a definir

Campeonatos Nacionais de Juvenis,
Campeonatos Absolutos de Portugal
e

Open de Portugal

23 a 25 de julho

ANL — Jamor

NP. Quadro 2 — Quadro Competitivo Nacional
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1.3.3 Quadro Competitivo Internacional

\O PURA

Este Quadro prevé a participagao nas principais competi¢des internacionais de

cada escaldo, para além dum conjunto de provas capazes de proporcionar

momentos de preparacdo e avaliacdo conducentes ao reforco do estado de

preparacao dos praticantes neles envolvidos.

A participacao internacional tem como principais referéncias a participacdo nos

Jogos Olimpicos, nos Campeonatos da Europa de piscina longa e de piscina

curta, nos Campeonatos da Europa de Juniores.

No quadro seguinte, apresentamos a atividade competitiva prevista para as

diferentes Sele¢des Nacionais (SN):

COMPETICAO DATA SN LOCAL
Meeting da Pévoa 6-7 Fevereiro 2021 Pré- Pé6voa de Varzim
Meeting de Lisboa 13-14 Fevereiro 2021 JUN Jamor
Prova Internacional abril/maio 2021 JUN A indicar
Prova Internacional abril/maio 2021 Pre- A indicar

Meeting de Coimbra maio 2021 Pré- Coimbra
Meeting do Porto 5-6 junho 2021 JUN Porto
Prova Internacional Pre-
junho 2021 JUN A indicar
CEJUN 6-11 Julho 2021 JUN A indicar
CMJUN A indicar JUN A indicar
Meeting Luxemburgo 29 a 31 janeiro SEN | Luxemburgo (LUX)
Meeting Nice 5 a 7 fevereiro SEN Nice (FRA)
Prova Internacional Abril/maio 2021 SEN A indicar
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COMPETICAO DATA SN LOCAL
Meeting Internacional de _ Canet en
_ 1 e 2 dejunho SEN _
Natation Roussillon (FRA)
Troféu Cidade de _
5 e 6 de junho SEN Barcelona (ESP)
Barcelona
Prova Internacional junho 2021 SEN A indicar
Jogos Olimpicos 25 de julho a 1 de agosto ABS Toquio (JPN)
Campeonato da Europa
novembro 2021 ABS Kazan (RUS)
de PC
Campeonato do Mundo )
13 a 18 dezembro ABS Abu Dhabi (UAE)

de PC

NP. Quadro 3 — Quadro Competitivo Internacional

1.3.4 Quadro de Concentracfes e Estagios

ESTAGIO DATA LOCAL

Estagio JUN A indicar FADEUP
Estagio Pré-JUN A indicar Rio Maior
Estagio preparacdao CEJUN Junho/Julho 2021 A indicar
A indicar A indicar

Estagio preparagdo CMJUN

Estagio Altitude SEN

20 de janeiro a 11 de
fevereiro

Serra Nevada
(ESP)

Estagio Altitude SEN

17 fevereiro a 9 de
marco

Font Romeu (FRA)

Estagio SEN

7 a 16 de abril

Tenerife (ESP)

Estagio Altitude SEN

16 de abril a 5 de
maio

Serra Nevada
(ESP)
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ESTAGIO

DATA

LOCAL

Estagio Preparatorio Campeonato da Europa

4 a 7 de maio

Rio Maior

Estagio Altitude SEN

11 de junho a 2 de

Serra Nevada

julho (ESP)
Estagio Preparatorio SEN 11 a 18 de junho Sa'r(‘ltzggl)igat

Estagio Preparacao Final - Jogos Olimpicos

10 a 17 de julho

Nagasaki (JPN)

NP. Quadro 4 — Quadro ConcentragGes e Estagios
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2. AGUAS ABERTAS

2.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

- "/

4,

\S ABERTAS

Os objetivos da Disciplina de Aguas Abertas passam por manter os nadadores

envolvidos na disciplina, aumentar a base de recrutamento de potenciais novos

valores. Para 2021, tentar canalizar os nadadores jovens que possam

experimentar a disciplina fruto da situagcdo que atravessamos, de forma a

estabilizar na disciplina novos praticantes e potenciais novos valores.

Manter o padrdo de elite que temos vindo a apresentar no escaldo junior e

concretizar a qualificacdo de dois nadadores para os JO de Toquio.

2.2. ESCALOES ETARIOS

Categoria Masculinos Femininos
AAA']A'i/é' 5 2006 2006 - 2007
AA16/17 2004 - 2005 2004 — 2005
AA18/19 2002 - 2003 2002 - 2003

AA20+ 2001 + velhos 2001 + velhos

AA. Quadro 1 — Categorias Competi¢cdes Nacionais

Categoria Masculinos Femininos
AV 2006 2006 - 2007
AA16/17 2004 - 2005 2004 — 2005
AA18/19 2002 - 2003 2002 - 2003

AA20+ 2001 + velhos 2001 + velhos

AA. Quadro 2 — Categorias Competicdes Internacionais
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2.3. ORGANIZAGAO DOS QUADROS COMPETITIVOS

Os quadros competitivos no ano de 2021 terdo algumas dinamicas diferentes,
nomeadamente s6é um campeonato nacional de AA, e as restantes competicdes
mantém-se em andlise mediante a evolugcdo pandémica do pais (Campeonato

de Longa Distancia e Circuito Nacional de AA).

2.3.1 Quadro Competitivo Regional

Este ano ficaram as AT’s de realizar uma fase regional de 3000m para apurar
nadadores para o campeonato nacional de longa distancia, e estéo previstas as
habituais competicdes territoriais que pertencem ao circuito nacional e as que
habitualmente juntam os nadadores locais de cada regido, sendo que algumas

destas poderdo comecar a atribuir os titulos regionais de AA.

2.3.2 Quadro Competitivo Nacional

COMPETICAO DATA LOCAL
Campeonato _NaA1C|o_naI de Longa 26 a 28 marco Coimbra
Distancia
Campeonato Nacional de Aguas Abertas 5 e 6 de junho Aldeia do Mato
Circuito Nacional AA Decorrer de 2021 Portugal

AA. Quadro 3 — Quadro Competitivo Nacional

2.3.3 Quadro Competitivo Internacional

COMPETICAO DATA LOCAL
Taca do Mundo Doha Fevereiro Qatar
Taca Mundo ou LEN Abril A definir
Qualificagédo Olimpica 29 e 30 maio Fukuoka

Copa Andaluzia Junho A definir
Taca Mundo Setubal 12 junho Setabal
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COMPETICAO DATA LOCAL
Open Espanha Junho A definir
Campeonato da Europa de Juniores 22 a 25 julho Paris
Jogos Olimpicos 4 e 5 de Agosto Toquio
Mundial de Juniores 21 a 23 de Agosto Seycheles

AA. Quadro 4 — Quadro Competitivo Internacional

2.3.4 Quadro de Concentrac@es e Estagios

COMPETICAO DATA LOCAL
Concentracéo | janeiro A definir

Estagio Atitude | Janeiro - fevereiro Serra Nevada
Concentragéo I fevereiro A definir

Estagio de Altitude Il Abril Serra Nevada
Concentracéo I maio A definir
Estagio de aproximagdo Qual. Olimpica 18 a 26 maio Nagasaki
Estégio de Preparagéo Europeu de 16 a 20 julho A definir

Juniores

Estagio Arranque novo ciclo Olimpico Outubro A definir

AA. Quadro 5 — Quadro Concentracdes e Estagios
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3. POLO AQUATICO

3.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Tendo presente o atual quadro pandémico, e a classificacdo atribuida pela DGS
a esta disciplina, notando-a como de elevado risco, implicando nessa medida a
necessidade de realizar testes antes de cada jogo e ainda a impossibilidade de
realizacdo de competiches desportivas nos escaldes de formacdo, o
engquadramento competitivo torna-se dificil.

Pretende-se, no entanto, realizar os Campeonatos de Portugal Al e A2
masculinos e Al femininos respeitando, contudo, as orientagdes das instituicbes
gue superentendem o desporto nacional, bem como respeitar e preservar as
melhores regras de defesa sanitaria de todos os intervenientes.

Os aumentos do numero de praticantes bem como a melhoria da qualidade da
pratica tornam-se assim objetivos secundarios, sendo a retoma da pratica
desportiva ainda no ano de 2020 ou o0 mais tardar no primeiro trimestre de 2021
0 objetivo principal.

3.2. ESCALOES ETARIOS

Epoca 2020/2021
Categoria Masculinos/Femininos
Absoluto -2004

Juvenil 2005/2006

Infantil 2007/2008
Cadete 2009/2010

Minil0 2011/2012

Mini8 2013/2014

PA. Quadro 1 — Quadro Escal6es etarios 2020/ 2021

3.3. ORGANIZACAO DOS QUADROS COMPETITIVOS

No momento s6 ha perspetiva de organizacdo dos quadros competitivos de

Absolutos, ndo havendo, contudo, uma definicdo concreta para 0s seus inicios.
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3.3.1 Quadro Competitivo Regional

As primeiras fases dos Campeonatos de Portugal A1 e A2 masculino seréo
disputados num ambito regional/zonal para mitigar os efeitos negativos da crise

pandémica e consequentemente econdémica que atravessamos.

3.3.2 Quadro Competitivo Nacional

As datas apontadas sdo meros exercicios tedricos dado que ndo existe uma
certeza de quando serd possivel o inicio e consequentemente de quando ira

terminar.

PROVA DATA

Janeiro a Junho

PO1 — Campeonato Portugal A1 Masculino 2021

Janeiro a Junho

PO2 — Campeonato Portugal A2 Masculino 2021

PO4 — Taca Portugal 2021 Masculina Junho 2021

Janeiro a Junho

PO5 — Campeonato Portugal A1 Feminino 2021

PO7 — Taca Portugal 2021 Feminino Junho 2021

PA. Quadro 2 — Quadro Competitivo Nacional

3.3.3 Quadro Competitivo Internacional

Tal como acontece no panorama nacional, 0 mesmo acontece a nivel
internacional, onde as incertezas sdo muitas no que concerne a realizacdo de
provas continentais. Esta Federagdo candidatou-se, no entanto, a organizacao
do Campeonato Europeu S15 Masculinos, em parceria com a Camara Municipal
de Loulé.

E expectavel que essa prova se venha a realizar dadas as condi¢des oferecidas
(piscina descoberta) e 0 més em que a mesma ira decorrer (julho 2021).
Aguardamos ainda uma definicdo do que irdo ser as provas de absolutos,

nomeadamente os momentos de qualificacdo para o Campeonato Europa 2022.
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3.4. SELEGOES NACIONAIS

3.4.1 Calendarizacao

0LO AQUATICO

PROVA ESCALAO DATA LOCAL
Campeonato Europa S15 Masculinos S15 Julho 2021 Loulé (POR)
Campeonato Europa 2022 — ABS A definir A definir
Quialificagao Masculino
Campeonato Europa 2022 — ABS A definir A definir
Quialificagcao Feminino

PA. Quadro 3 — Calendarizagao das Agbes — SN
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4. NATACAO ARTISTICA

4.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Reportando-se ao ultimo ano do ciclo olimpico dos Jogos de 2020NE, pretende-
se finalizar a promocéo internacional do Dueto Absoluto em preparacao para a
classificacdo para os Jogos Olimpicos de Toéquio, como objetivo principal,
mantendo toda a estrutura do Alto Rendimento e assegurando a evolugéo das
Selecbes Nacionais nos restantes escaldes com todos os duetos. Entendemos
que a aposta no desenvolvimento continuo das Selecfes Nacionais nos
escaldes que sustentam a renovacdo da Selecdo Nacional Absoluta é
fundamental para assegurar a continuidade e o sucesso do Projeto Olimpico
2020 e 2024. Da mesma forma, e para aumentar o nivel nacional, continuaremos
a apostar na formacéo de treinadores, mantendo uma forte equipe técnica em
todos os escaldes.

Os principais objetivos para a época em curso sao 0s seguintes:

e Participar pela primeira vez na histéria de Portugal numa classificacédo
olimpica com o objetivo de apuramento ou em posicdo classificatoria
favoravel a ser chamado a participacéo nos JJOO de Téquio 2020;

e Continuar a aumentar a competitividade dos Campeonatos Nacionais;

e Aumentar o nivel técnico de um modo geral e o nivel qualitativo das
figuras nos escaldes infantil e juvenil em particular;

e Participacdo massiva de todos os clubes com atletas nas diferentes
competicdes nacionais.

e Participacdo de juizes em campeonatos internacionais, a fim de
proporcionar maior experiéncia e formacao.

e Dar continuidade a formacéo continua de treinadoras, possibilitando a sua

presenca em estagios de cariz Nacional.

4.2. ESCALOES ETARIOS

A nivel nacional, e tendo em conta que na época desportiva 2019/2020 néo foi
realizado o campeonato nacional de inverno nem o campeonato nacional de

verdo, é proposta da FPN manter os escalGes etarios definidos nessa eépoca
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desportiva, até ao dia 31 de dezembro 2020. Entrando no ano civil 2021, os

escalbes etarios cumprirdo o definido no Regulamento FINA.

Categoria | Anode Nascimento ' Ano deNascimento
Infantil 2008 e posterior 2009 e posterior
Juvenil 2005 — 2007 2006 — 2008
Junior 2002 — 2005 2002 — 2006

Absoluta 2005 e anterior 2006 e anterior

NArt. Quadro 1 — Quadro EscalGes etarios

4.3. ORGANIZACAO DOS QUADROS COMPETITIVOS

Na presente época desportiva 0 Campeonato Nacional de Figuras dara lugar ao
Torneio Zonal de Figuras (a realizar na zona Centro & Sul e na zona Norte em
datas consecutivas), seguindo-se dos Campeonatos Nacionais de Inverno e de
Ver&o. Nao esta prevista a organizacdo dos Campeonatos Nacionais em formato

Open.

4.3.1 Quadro Competitivo Regional

O quadro competitivo regional sera composto pelos Torneios Zonais de Figuras,
a realizar em dezembro de 2020, incluindo também as Provas de Nivel que, a
semelhanca da época anterior, podem ser realizadas livremente em cada AT.
Os Torneios Regionais e particulares ficarao a cargo das AT’s como acontecia

anteriormente.

4.3.2 Quadro Competitivo Nacional

Esta prevista a organizacdo de um Torneio Zonal de Figuras (que incluird
esquemas coletivos e com escaldes etarios referentes a época desportiva
anterior) e dois Campeonatos Nacionais. Cada uma destas competicbes esta

direcionada aos clubes de forma a incentivar que estes aumentem e melhorem
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a qualidade técnica das suas nadadoras, assim como para aproximar a realidade
competitiva nacional ao que sucede nos paises mais desenvolvidos da

modalidade.

COMPETICAO DATAS LOCAL

zona Norte
13 dezembro 2020
zona Centro, Sul
6 dezembro 2020
20 e 21 margo
2021

CFP (ANNP)

Torneio Zonal de Figuras
A determinar

Campeonato Nacional de Inverno Abrantes (ANDS)

Campeonato Nacional de Verdo 17 e 18 julho 2021 CFP (ANNP)

NArt. Quadro 2 — Quadro Competitivo Nacional

4.4. SELECOES NACIONAIS

De acordo com o0s objetivos especificos a que nos propomos, entendemos que
a aposta no desenvolvimento das Selecdes Nacionais, deve focar-se nos duetos
dos escaldes que sustentam a renovacdo da Selecdo Nacional Absoluta,
fundamental para assegurar a continuidade e o sucesso do Projeto Olimpico
2020ne e a longo prazo 2024. As possibilidades de participacdo olimpica
passam apenas pelos duetos, desde o ponto de vista de regulamento
internacional e tendo em conta 0s recursos internos.

Com o objetivo de melhorar o nivel técnico, especificamente das figuras nos
escaldes infantil e juvenil o trabalho sera focado na formacdo pratica das
treinadoras dos clubes que colaboram com as equipas nacionais.

Ainda acrescentar o facto de pela primeira vez serem incluidos os duetos mistos
em competicbes nacionais. Neste sentido, serd acrescentado nos estagios o
trabalho dos mesmos, desde o escalédo infantil, ambicionando a progressiva
inclusdo dos praticantes do género masculino em competicdes internacionais,

em funcéo do progresso técnico.
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4.4.1 Quadro Competitivo Internacional

ARTISTICA

As competi¢Bes internacionais previstas para os varios escaldes de Selecéo

Nacional sdo as seguintes (as datas e locais das competi¢cdes ainda ndo foram

confirmadas oficialmente devido a constante atualizacdo decorrente da situacao

pandémica)

COMPETICAO* ESCALAO DATAS LOCAL
Open De Andaluzia Figuras e Juvenis Juniores )
o 21 Novembro Sevilha
Esquemas Técnicos Absolutas
) Fevereiro Ou
World Series Dueto Absoluto Canada
Outro
Apuramento Olimpico Dueto Absoluto 4-7 Marco Toquio
Campeonato Europa Junior Dueto Juanior Junho/Julho A Definir
Open Andaluzia Dueto Juvenil A Definir A Definir
_ Dueto Infantil e _
Open Andaluzia . Junho Andaluzia
Misto
) _ Dueto Absoluto e
World Series Final _ _ Junho Barcelona
Equipa Combinada
NArt. Quadro 3 — Calendarizacéo das Competi¢cdes das SelegGes Nacionais
4.4.2 Estagios
ESTAGIOS NG
(CATEGORIAS) QRSO DIAS Rlaile
Absoluto Preparacéo para a qualificacdo 365 Maio 2020 -
permanente Olimpica de duo Julho 2021
Técnica e acompanhamento da 3 difraﬁéesrrégada
D - 20 fisi
ueto Junior preparacéo fisica 5x3 Dezembro a
Abril
3 dias em cada
Dueto Juvenil Figuras e coreografia 5x3 mes de
Dezembro a

Abril
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ESTAGIOS Ne°
(CATEGORIAYS) QLSO DIAS DA
Dueto |_nfant|I € Figuras e coreografia 3 Junho
misto
Combinado Final world series Espanha 3 Junho
Absoluto
.o Dueto técnico e dueto livre preparacao .
Dueto Junior 10 A definir
Europeu de juniores
Dueto Juvenil Figuras e dueto livre preparagédo 5
Comen Agosto

NArt. Quadro 4 — Calendarizacéo dos Estagios das Sele¢des Nacionais




£en
5. MASTERS

5.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

O

MASTERS

Face a paralisacdo em marco de 2020 e posterior anulagéo de todos os eventos

desportivos Master até a data, ndo foram finalizados os rankings do Circuito

especialista Master, nem a Taca Master. Para a época em curso estéo previstas

em Regulamento de Competicbes Nacionais as habituais competi¢des, estando

a sua concretizacdo dependente da evolucdo da pandemia da COVID19 e

respetivas diretivas e recomendacfes do governo e autoridades de saude

nacionais e locais.

A intencdo da FPN é a realizacdo das competicdes, sempre alterando e

formatando-as de forma a serem autorizadas a luz da realidade e restric6es

sanitarias.

5.2. ESCALOES ETARIOS

GRUPO ESCALAO ETARIO | ANO DE NASCIMENTO
A 25 - 29 96-92
B 30 - 34 91-87
C 35 - 39 86-82
D 40 — 44 81-77
E 45 — 49 76-72
F 50 — 54 71-67
G 55 — 59 66-62
H 60 — 64 61-57
| 65 — 69 56-52
J 70 - 74 51-47
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GRUPO ESCALAO ETARIO ANO DE NASCIMENTO
K 75-79 46-42
L 80 -84 41-37
M 85— 89 36-32
N 90 - 94 31-27
0 95— 99 26-22

*Nota: Caso existam nadadores com idade superior a identificada no quadro acima, serdo
integrados em grupos subsequentes que, a semelhanca dos restantes grupos etérios, estardo

divididos e intervalos de 5 anos

MAS. Quadro 1 — Escal@es Etéarios para as provas individuais em 2021

GRUPO ESCALAO ETARIO
1 100-119
2 120-159
3 160-199
4 200-239
5 240-279
6 280-319
7 320-359

MAS. Quadro 2 — Escalbes etarios para as provas de estafeta 2021

5.3. ORGANIZAGCAO DO QUADRO COMPETITIVO NACIONAL

As propostas apresentadas para a época 2021 mantém as habituais

competicbes, mas o0s programas serdo alterados sempre em funcdo das
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restricbes sanitarias em vigor a data das provas adaptando-os de forma a que

as competicdes se realizem.

COMPETICAO DATAS LOCAIS
Taca Master Vé”"?‘% Varios
competicdes
Circuito Especialista Adesao infji'vidual Vérios
automatica
Campeonato Nacional/Open de 30 a 31 janeiro Torres Novas
Inverno 2021
Torneio de Fundo 20 fevereiro 2021 | Pdvoa de Varzim
CNAA/Open 1.5Km 5 : :
e 6 junho 2021 Aldeia do Mato
CNAA/Open 3km J !
XXI Campeonato Nacional / OPEN 9,10 e 11 julho V.N. Famalicio
de Verao 2021 o

MAS. Quadro 3 — Escal@es Etéarios para as provas individuais em 2021



A

PN NATACAO ADAPTADA

6. NATACAO ADAPTADA

6.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Queremos continuar a solidificar alicerces para que a hatacéo para pessoas com
deficiéncia cresca e se desenvolva numa curva ascendente a médio e longo

prazo.

Para o préximo ano mantém-se a obrigatoriedade de filiacdo, através das
Associacdes Territoriais, para todos os clubes e praticantes de natacéo

adaptada, independentemente da sua categoria de deficiéncia.

Queremos, também, reforcar a importancia da classificacdo desportiva de todos
os praticantes filiados, nas varias categorias de deficiéncia, e desta forma

permitir aos nadadores uma correta adequacéao a sua classe desportiva.

Excecionalmente os Campeonatos Nacionais de Inverno e Verdo serdo em
piscina olimpica. Os resultados obtidos nas mais diversas competicdes serao

homologados de acordo com os parametros estabelecidos.

Os nadadores com deficiéncia poderao integrar os Campeonatos Nacionais de
Natacdo Pura Desportiva, por convite, tem em conta as seguintes premissas:

e Tenham obtido minimos para os Jogos Paralimpicos / Surdolimpicos.

¢ Nadadores com referéncias proximas destes minimos.

e Outras situacdes a analisar.

Continuaremos a dedicar especial atencao as Sele¢des Nacionais, ao Projeto de
Preparacao Paralimpica Toquio 2020 e ao Projeto de Preparacdo Surdolimpica

2021 que terdo pela frente a sua maior competi¢éo do ciclo.

Por ultimo, sera nossa preocupacao dotar os demais agentes desportivos de
formacao especifica na area para que sejam capazes de ministrar e promover
projetos para a promoc¢ao e desenvolvimento da natacao adaptada que possam

igualmente servir de sustentacao para os vértices federativos.
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6.2. CATEGORIAS DE DEFICIENCIA & CLASSES DESPORTIVAS

Para a presente época estao definidas as seguintes categorias de deficiéncia e
classes desportivas:

Categoria de Deficiéncia Classe Desportiva

Deficiéncia Motora & Paralisia Cerebral S1-:S10
S110

U, S11-S13
Deficiéncia Visual S113

Deficiéncia Intelectual S14, S17 & S21

Deficiéncia Auditiva S15

S16

Transplantados

NA. Quadro 1 — Categorias de Deficiéncia & Classes Desportivas

6.3. ORGANIZAGAO DOS QUADROS COMPETITIVOS

Iremos manter a estrutura competitiva existente com a realizagcdo de duas

competicdes especificas para a natacao para pessoas com deficiéncia.

6.3.1 Quadro Competitivo Nacional

Assim, sdo propostos a realizacdo de dois Campeonatos:

Competicao Data Local Categorias
Campeonato Nacional de Inverno de | 23 e 24 de | Vila Franca Todas
Natacdo Adaptada janeiro de Xira
Campeonato Nacional de Verdo de | 26 e 27 de Campanha Todas
Natacdo Adaptada junho P

NA. Quadro 2 — Campeonatos Nacionais de Natacdo Adaptada

Para além destas competicdes especificas, os nadadores com deficiéncia, terdo

os diversos calendarios das Associacdes Territoriais e Clubes disponiveis, sendo

a sua participacéo condicionada pelos regulamentos vigentes.

6.3.2 Quadro Competitivo Internacional
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Tendo em conta as diversas categorias de deficiéncia e o diferente sistema

competitivo internacional estdo previstas as seguintes competicbes para o

proximo ano:
Objetivo: Classificacao entre 0 4° e o0 8° lugar
ACAO Categoria Data Local
World Para Series 2021 WPS World zg;al Series WPS
Campeonato da Europa de WPS Campeonato da WPS
Natacdo WPS 20120 Europa de Natacéo
Jogos Paralimpicos Toquio WPS Jogos Paralimpicos WPS
2020 Toquio 2020
NA. Quadro 3 — Calendarizacédo das A¢bes — Categoria WPS
Objetivo: Classificacao entre o 6° e 12° lugar
ACAO Categoria Data Local
Jogos Surdolimpicos Caxias " Jogos Surdolimpicos "
do Sul 2021 Auditiva Caxias do Sul 2021 Auditiva
NA. Quadro 4 — Calendarizacéo das Agdes — Categoria Auditiva
Objetivo: Classificacao entre o 1° e o 8° lugar
ACAO Categoria Data Local

Campeonato da Europa de DSISO 4 a11/10
Natacdo DSISO 2

NA. Quadro 5 — Calendarizag&o das Ac¢des — Categoria Sindrome de Down

Ferrara, Italia
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7. SALTOS PARA A AGUA

Pode, infelizmente, dizer-se que o ano de 2020 foi um ano perdido para os
Saltos. Os enormes constrangimentos existentes a nivel de treino foram
potenciados pela Covid19, ao ponto de quase nao se treinar, e acabando por

nao se realizar qualquer competicéo.

Por esse motivo, 0s objetivos enunciados para 2020 transferem-se integralmente
para 2021, na esperanca de que a situacdo sanitaria permita que se realizem.

7.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

7.1.1. Objetivos Dirigidos a Clubes e Atletas

e Aumento do numero de clubes e de praticantes federados, em todas as
categorias;

e Promocao de intercambios entre os clubes;

e Realizacdo de estagios nacionais e internacionais:

e Estagio Nacional no Funchal

o Pretende a ASSAPO organizar um Estagio Nacional no Funchal,
aproveitando as boas instalac6es ai existentes, bem como a
existéncia de um clube madeirense com vontade de iniciar
atividade regular de Saltos. Este estagio servira também como
preparacado para o Estdgio com Hana Novotna.

e Estagio Nacional com Hana Novotna;

o Esta oportunidade resultante de um contacto realizado pelo Sr.
Presidente da FPN tem de ser aproveitada pois € clamorosa a sua
importancia para o desenvolvimento de saltadores, treinadores e
juizes.

e Loulé Divin’Camp — 24 a 27 de agosto de 2021

o Tem vindo a ser organizado em parceria entre a ASSAPO e o
AlgarveGYM e pretende-se que possa, em 2021, subir o seu perfil,
tanto a nivel de treinador perito, como a nivel de participacdo por

parte de treinadores e saltadores, nacionais e estrangeiros.
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7.1.2. Objetivos Dirigidos a Treinadores

e Conclusao e aprovacao do Referencial de Formacao Especifica de Grau 2,
bem como do Regulamento de Estégio.

e Cursos Complementares / Mencgdes de Saltos para a Agua para
Treinadores de Ginastica e Treinadores de Natacao (atribuidores de Graus
1 e 2) — em estudo.

e Acdes de Formacgédo Continua em Treino de Saltos

7.1.3. Objetivos Dirigidos a Juizes
e Realizagdo de uma FINA Clinic for Officials (Diving) e/ou de uma FINA Diving
Development School e/ou do | Curso de Formacgdo Avancada de Juizes e
Arbitros de Saltos.

e Realizacdo do Il Curso de Formagc&o Inicial de Juizes e Arbitros de Saltos.

7.2. ORGANIZAGAO DOS QUADROS COMPETITIVOS

e Realizacdo do Circuito Nacional de Saltos, com pelo menos 3 etapas, em
varios locais de Portugal continental e no Funchal.

e Realizacdo da Loulé Friendly Meet (inserido no Loulé International
Divin’Camp), em parceria com a ASSAPO e o AlgarveGYM, a 28 e 29 de
agosto de 2021, em Loulé;

e Realizacdo do Campeonato Nacional de Saltos por Grupos de ldades, do
Campeonato Nacional de Saltos em Seniores e do Campeonato Nacional

de Masters em Saltos Para a Agua a 25 e 26 de setembro de 2021.

7.3. REGISTO E CADASTRO

Pretende-se, durante o ano de 2021, publicar a 12 versao da Carta Nacional de

InstalacGes Desportivas de Saltos.
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8. PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO

A FPN tem tracado como objetivos para os Programas de Desenvolvimento

Desportivo (PDD’s): o aumento do numero de praticantes jovens entre os 8 anos

e 0s 16 anos, a melhoria de qualidade da pratica desportiva juvenil, contribuindo

para a adocdo de estilos de vida saudaveis e a promoc¢ao e divulgacdo das

Disciplinas da Natagéo.

Em 2021 a divulgacao dos PDD’s passa pela continuagao da implementacao do

Plano Nacional de Detecédo de Talentos do polo aquatico (PA). Estes terdo como

objetivo o trabalho com os jovens talentos a nivel do PA, sendo o foco divulgar,

massificar, promover e criar o0 gosto pela pratica da modalidade. Continuaremos

a apostar também no projeto das Escolas de Natacdo Adaptada (ENA), bem

como no Festival de Estrelas do mar.

8.1 OBJETIVOS

O Plano Nacional de Detecéo de Talentos tem como visao:

¢ Atividades de detecao e promocao por todo o territério nacional.

e Trabalhar com critérios de selecao, objetivos e consequéncias para 0s

atletas envolvidos nos grupos criados.

e Iniciar projetos de apoio a formacdo dos treinadores. Todo o

investimento que se faz num treinador chega a muitos jogadores no

futuro.

8.2 CALENDARIZACAO

ACTIVIDADE DATA LOCAL
14° Festival de Estrelas do Mar Junho Castelo de Vide
Plano Nacional de Detecdo de Talentos A Definir Diversos
Escolas de Natagcdo Adaptada A Definir Diversos

PDD’S. Quadro 1 — Calendarizagcdo Programas de Desenvolvimento Desportivo
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FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS

O objetivo geral para a Formacéo de Recursos Humanos passa por dois eixos
principais:
e Promover a formacdo de agentes desportivos, nas varias vertentes da
Natacao;
e Reestruturacao do sistema de Formacéao, indo ao encontro do Programa
Nacional de Formacéo de Treinadores (PNFT).

1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Os objetivos especificos sdo os seguintes:
e Dar continuacéo a realizacdo dos cursos de formacao inicial do grau | de
Natacao;

e Validacéo dos referenciais de Grau Il e 11l de todas as disciplinas;

e Dar continuidade ao processo de elaboracao de referenciais de formacéo
especifica no ambito da formacé&o de treinadores de Natacdo Adaptada e
Grau 1V;

e Certificar para efeitos de renovacdo dos TPTD todas as formacdes
realizadas no ambito do Plano Anual de Formacédo, de acordo com o
Regulamento PNFT (a cargo do IPDJ);

e Realizar os estagios que dardo acesso ao reconhecimento total de

equivaléncia académica a grau de treinador;

e Fomentar a atualizagdo continua dos treinadores inseridos no processo
de treino de Alto Rendimento nas novas metodologias de treino e

acompanhamento dos nadadores de alta competicao;

e Melhorar a formacdo global dos nadadores de alta competicdo em
tematicas relevantes para a potenciacdo das suas capacidades de

desempenho desportivo;
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e Fomentar a atualizagéo continua dos técnicos de Grau I, Il, lll e IV com
vista & melhoria da qualidade da prética realizada pelos praticantes de

Natacao;

e Diversificar as areas de incidéncia da formagdo com vista a abranger o
maior niumero de agentes desportivos (ex.: formadores, dirigentes, pais,

ex-praticantes, fisioterapeutas, enfermeiros, massagistas, etc.);

e Desenvolver programas de formacdo plurianual, para os dirigentes
desportivos de clubes e associa¢cdes, em estrita convergéncia com outras

organizagOes desportivas e complementarmente a certificacéo de clubes;

e Desenvolver programas de formacao plurianual, inicial e continua, das
varias disciplinas da natagdo em estrita convergéncia com AT'’s,
alargando a tematica das formacdes, indo desde a natacéo para bebés,

passando pelo ensino até ao treino de alta competicao;

¢ Implementar a formacdo e o enquadramento de antigos praticantes com
estatuto internacional, atuais nadadores e técnicos (desportivos, médicos

e paramédicos);

e Continuar a formacao especifica de agentes desportivos no dominio do
treino e arbitragem das disciplinas de Natacdo Adaptada e Saltos para a

Agua,

e Apoiar o desenvolvimento, edicao e divulgacdo de documentos de apoio,

de suporte ao processo de formacéo;

e Fomentar a atualiza¢do continua dos arbitros/juizes com vista ao sucesso

dos nadadores da modalidade;

e Aumentar quantitativa e qualitativamente as equipas de arbitragem,

nomeadamente nas disciplinas mais carenciadas.
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2. ESTRATEGIAS

Para alcancar os diferentes objetivos a que nos propomos, as estratégias a
iImplementar séo as seguintes:

e Promocao e divulgacéo dos cursos ligados a formacao de treinadores e

arbitros nas escolas de ensino secundario e superior, junto a docentes e

alunos, bem como a nivel do desporto escolar;

e Desenvolver acdes de formacgdo continua acreditadas para todos os
graus, no ambito das diferentes disciplinas (Natacdo Pura, Natacéo
Artistica, Polo Aquatico; Natacdo Adaptada; Aguas Abertas);

e Estimular a participacdo mais ativa das AssociacOes Territoriais, na
concretizacdo do plano de Formacédo, respondendo as necessidades

locais;

e Apoiar de forma continua a realizacdo de congressos, seminarios e

jornadas realizados pelas AT’s e outras organizacdes (e.g. APTN, NPA)

e Promover acBes no ambito das areas que se mostraram mais carenciadas
de formacgao, nomeadamente em atividades aquéticas mais diversificadas

(e.g. gestao, organizagéo e manutengao de piscinas, escolas de natagéo);

e Promover acoes de formacéo especificas para as escolas de natacéo, ao
abrigo do PAN;

e Realizar a¢cbes de formacao que visem promover a melhor utilizacdo de

ferramentas informaticas especificas;

e Desenvolver a¢gOes de formacdo para pais, sobretudo dos praticantes

mais jovens;

e Criar condicdes especiais para antigos praticantes filiados na FPN nas

acOes de formacéao e cursos;

e Criar parceiros estratégicos com instituicdbes de ensino e/ou entidades

privadas, autarquias, entre outras.
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3. CALENDARIZACAO

De uma forma geral, todas as atividades relacionadas com a formagéao continua
e com a reciclagem de conhecimentos seguem uma logica de formacao ao longo
do ano, procurando-se a distribuicdo equitativa dos contetudos de formacéo nas
diferentes disciplinas da natacao.

Face a situagéo atual, e passando o ano de 2021 a ser ano Olimpico, procurar-
se-a4 um maior foco em formag¢Bes com conteudos especificos do treino de

atletas de AR, nunca descurando as formacfes no ambito das escolas de

natacao.
Ambito TEMATICA N° acBes

Ensino 20

Natacéo Pura (NP) Treino 6
Treino AR 4

Ensino 2

Polo Aquético (PA)

Treino 5

Ensino 2

Natacédo Artistica (NART)

Treino 5

Ensino 2

Aguas Abertas (AA)

Treino 5

Ensino 2

Natacdo Adaptada (NA)

Treino 2

Outros - 2
NP 14

Arbitragem
PA 3
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Ambito TEMATICA N° acbes
NART 2
NA 2
AA 2

Formacéo Quadro 1 — Calendarizagdo AF
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PURA ADAPTADA ARTISTICA MASTERS ~Pn FORMACAO ABERTAS AQUATICO SALTOS

CONSELHO NACIONAL DE ARBITRAGEM

1. OBJETIVOS

Face ao exposto no artigo n.° 4 do Regulamento de Arbitragem, o Conselho
Nacional de Arbitragem, de acordo com as suas funcdes de gestédo
administrativa, funcional/operacional e técnica para as diferentes disciplinas,
para o proximo ano de 2021 propde-se a alcancar os objetivos enumerados
abaixo:

= Agilizar as convocatérias para as competicbes nacionais, de forma
transparente e abrangente a todos os arbitros aptos a marcar presenca;
= Promover o langamento de novos juizes-arbitros (e arbitros no caso do
polo aquético), em todas as modalidades
* Proceder a revisdo programatica dos cursos pelos quais segue a carreira
de &rbitro, em todas as modalidades;
= Atualizar os manuais das regras a realidade nacional;
= Facilitar o acesso a formacéo dos Arbitros Nacionais e Internacionais, de
forma a possuir habilitacdo para poder integrar as listas FINA,
» Defini¢éo de critérios para:
o Nomeagcdes de Arbitros Internacionais;
o Avaliacdo do Juiz Arbitro e do corpo de arbitragem nas provas;
= Promover reunides regulares entre CNA em CRAS;
* Promover o didlogo com os membros da direcdo da Federacao
Portuguesa de Natacdo a fim de promover o alinhamento e, assim,
contribuir também para a valorizacdo da natagdo em Portugal, em todas

as vertentes e aplicado a todas as modalidades.

2. NATACAO PURA

A data da elaborag&o deste capitulo, o pais atravessa um periodo de incerteza

~

quanto a possibilidade da realizacdo de competicbes, devido a pandemia
decretada pela OMS causada pelo SARS-COV-2.
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A data da elaboracéo deste capitulo foi declarado pela Federagido Portuguesa
de Natacéo, através do comunicado FPN N° 40-20, o adiamento das primeiras
trés provas que compunham o calendéario de competicdo nesta disciplina.

N&o obstante, na descricdo da atividade a desenvolver pelo CNA as mesmas

foram consideradas.

Desta forma esté prevista a realizagéo de 6 provas:

COMPETICAO DATA LOCAL
Campeonato Nacional 32 Divisao A definir A definir
Campeonato Nacional 22 Divisao A definir A definir

i a
Cgr_nE)eonato Nacional de Clubes 1 A definir A definir
Diviséo
Campeonato Nacional Juvenis, Juniores 26 a 28 margo .
e Absolutos - Piscina Longa 2021 Coimbra — COP
Campeonato Nacional de Infantis 16 a 18 julho 2021 A definir

Open de Portugal, Campeonato
Absolutos de Portugal

Conselho Nacional de Arbitragem. Quadro 1 — Calendarizacéo NP

23 a 25 julho 2021 Oeiras - Jamor

3. AGUAS ABERTAS

A data da elaboracdo deste capitulo, o pais atravessa um periodo de incerteza
quanto a possibilidade da realizacdo de competicdes, devido a pandemia
decretada pela OMS causada pelo SARS-COV-2.

A data da elaborac&o deste capitulo ndo foi emitido qualquer comunicado acerca

de cancelamento ou adiamento de qualquer uma das provas.

Desta forma esta prevista a realizagédo de 2 provas:

COMPETICAO DATA LOCAL
Campeonato Nacional de Longa 26 a 28 margo _
Distancia 2021 Coimbra — COP

Open de Portugal e Campeonato

Nacional de 10 km. 7.5 km e 5 km 5 a 6 junho 2021 Aldeia do Mato

Conselho Nacional de Arbitragem. Quadro 1 — Calendarizagédo AA

SALTOS
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4. POLO AQUATICO

A data da elaboracdo deste capitulo, o pais atravessa um periodo de incerteza
quanto a possibilidade da realizacdo de competicbes, devido a pandemia
decretada pela OMS causada pelo SARS-COV-2.

A data da elaborac&o deste capitulo ndo publicado qualquer calendario de jogos,
estando ainda vigente a informacao disponibilizada no comunicado FPN N° 40-
20, que menciona que as atividades de polo aquatico estao suspensas, por isso

nao se encontra descrita a atividade a realizar nesta disciplina.

5. NATACAO ARTISTICA

A data da elaboracdo deste capitulo, o pais atravessa um periodo de incerteza
quanto a possibilidade da realizacdo de competi¢cdes, devido a pandemia
decretada pela OMS causada pelo SARS-COV-2.

A data da elaborac&o deste capitulo ndo foi emitido qualquer comunicado acerca

de cancelamento ou adiamento de qualquer uma das provas.

Desta forma estéa prevista a realizacdo de 2 provas:

SALTOS

COMPETICAO DATA LOCAL

20 e 21 margo

2021 Abrantes

Campeonato Nacional de Inverno

Campeonato Nacional de Verao 17 e 18 julho 2021 Porto — Piscinas do

CFP

Conselho Nacional de Arbitragem. Quadro 1 — Calendarizagdo NART

6. MASTERS

A data da elaboracdo deste capitulo, o pais atravessa um periodo de incerteza
quanto a possibilidade da realizacdo de competicbes, devido a pandemia
decretada pela OMS causada pelo SARS-COV-2.

A data da elaboracio deste capitulo n&o foi emitido qualquer comunicado acerca
de cancelamento ou adiamento de qualquer uma das provas.

Desta forma esta prevista a realizacéo de 2 provas:
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COMPETICAO DATA LOCAL
Open Internacional de Master de Inverno 30 e 31 janeiro Torres Novas
Campeonato Nacional Master de Inverno 2021
Open Internacional de Master de Verdo Vila Nova de

9 a 11 julho 2021 o
Famalicdo

Campeonato Nacional Master de Verdo

Conselho Nacional de Arbitragem. Quadro 1 — Calendarizagdo Masters

7. NATACAO ADAPTADA

A data da elaboracdo deste capitulo, o pais atravessa um periodo de incerteza
quanto a possibilidade da realizacdo de competicdes, devido a pandemia
decretada pela OMS causada pelo SARS-COV-2.

A data da elaborac&o deste capitulo ndo foi emitido qualquer comunicado acerca

de cancelamento ou adiamento de qualquer uma das provas.

Desta forma estéa prevista a realizacdo de 2 provas:

COMPETICAO DATA LOCAL

23 e 24 janeiro

2021 Vila Franca de Xira

Campeonato Nacional de Inverno

Porto — Piscina da

Campeonato Nacional de Verao 26 e 27 junho 2021 Campanha

Conselho Nacional de Arbitragem. Quadro 1 — Calendarizagdo NA
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MARKETING E COMUNICACAO

O Marketing e a Comunicacéo da FPN tracaram uma estratégia para o
quadriénio 2020/2024 que procura apresentar solucdes e definir uma estratégia
coerente, exequivel e realista. Com base nos objetivos e compromissos para o
préximo ano 2021, considerou-se importante investir nas varias areas,

nomeadamente:

Plataformas de Comunicacao

A notoriedade e o envolvimento da FPN no panorama desportivo portugués
continua a crescer e isso reflete-se nas diversas plataformas da federacdo. E
importante realcar a crescente exposi¢cdo mediatica da modalidade nos diversos

orgaos de comunicacao social, nomeadamente em jornais nacionais e regionais.

Relativamente as redes sociais, o Facebook continua a ser a plataforma onde a
Federacdo Portuguesa de Natacdo tem maior numero de seguidores,
ultrapassando j& as 40 mil pessoas. Continuamos, no entanto, a considerar de
extrema importancia - ha semelhanca dos anos anteriores - continuar a apostar
nesta plataforma, sem perder o foco no desenvolvimento e estratégia das

restantes redes sociais.
Novas Abordagens

Os atletas de alto rendimento sdo, por natureza, o exemplo maximo de
determinacao, de transposicédo de limites ou até de espirito de sacrificio. Eles
viagjam um pouco por todo o mundo apenas com o objetivo de cumprirem o seu

sonho, de ser o melhor, ou parafraseando o lema Olimpico “Citius, Altius, Fortius’

(mais rapido, mais alto, mais forte).

No outro lado temos os fas, os seguidores... Estas pessoas estao
emocionalmente ligadas a uma determinada modalidade ou atleta. O maior

exemplo desta eficacia comunicacional € o video produzido a meio do estado de
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emergéncia. Com apenas um minuto de duracéo, foi o contetdo mais visto nas
nossas plataformas. Nao obstante a producdo audiovisual relacionada com o
programa mensal, consideramos o Storytelling uma ferramenta fundamental na
abordagem daqueles que se constituem com o0s principais ativos de qualquer

federacao desportiva, os atletas.

Relativamente a Natacdo TV, plataforma onde sdo alojados os conteudos
produzidos pela FPN (streaming e fotografias das provas), continua a cumprir o
objetivo que levou a sua criacdo. A disponibilidade de novos conteudo esta,
obviamente, condicionada pela realizacdo de competicdes o que nao se tem
verificado com a mesma frequéncia de anos anteriores. O surto pandémico que
0 pais atravessa leva-nos, por outro lado, a reinventar formas e conteudos para
dinamizar a plataforma e, desta forma, atrair mais publico para a plataforma.

De forma a garantir o aumento do numero de acessos, vao continuar a ser
noticiadas nas redes sociais a publicacao de novos conteudos, tal como tem sido

feito até agora.

Audiovisual / Streaming

A semelhanca do que tem sido desenvolvido em anos passados e como forma
de colmatar a inexisténcia de publico nas diversas competicdes, é fundamental
continuar a investir na melhoria da qualidade dos conteudos audiovisual que a
FPN disponibiliza, procurando criar desta forma um espetaculo, visualmente,
mais aliciante e dindmico, atraindo mais publico para as transmissdes televisivas

e de streaming.

O streaming e transmissodes televisivas vao continuar a ser uma grande aposta
da FPN em alguns dos principais eventos desportivos nacionais, sendo que o
objetivo € aumentar, sucessivamente, 0 numero de transmissdes sem,

obviamente, descurar a qualidade do sinal.

Tendo em conta o cenario pandémico que vivemos, 0 proXimo ano sera de

reformulacdo da estratégia relativamente ao magazine mensal. Esta nova
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estratégia passa por estabelecer uma parceria com um canal de televisdo de
ambito nacional, que tenha disponibilidade na grelha de programas para integrar
0 magazine. Para que esta intensdo seja uma realidade, ha que readaptar os
nossos conteudos de forma a tornar o programa mais dindmico (com

reportagens mais curtas).

Patrocinios e parcerias

Desde o inicio de 2018 a FPN tem vindo a focar-se no estabelecimento de
grandes parcerias, através da apresentacdo de propostas diferenciadoras,
desenhadas e apresentadas com base nas necessidades, objetivos e

calendarios de cada um dos potenciais interessados.

Nesta Ultima época, tendo em conta a panoramica de pandemia vivida no mundo
e em particular no desporto, a estratégia passou por manter e cimentar as

principais parcerias e relacfes existentes.

O objetivo para os préximos 4 anos, comecando esse trabalho no imediato, sera
continuar o contato com empresas e entidades com interesse em apostar na
Natacao portuguesa. Desta forma, iremos aumentar o volume de patrocinadores
da FPN e de nammings de competicbes, continuando a suprimir uma das
grandes lacunas da FPN que é a obtencdo de apoios externos.
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GABINETE JURIDICO

O Gabinete Juridico, cumulativamente com o trabalho quotidiano de assessoria
juridica transversal a todos os setores de atividade da FPN que solicitem a sua
intervencdo, informacdo e parecer técnicos, projeta proceder ao estudo,
interpretacdo e aplicagcdo da regulamentacdo juridico-desportiva vigente e
apresentara, sempre que necessario, propostas de alteracao e ou de revisao dos
regulamentos da FPN, bem como preparara a celebracdo de contratos e de
protocolos em que a FPN seja parte, e, bem assim, elaborard minutas de
circulares, atas, procuracdes e ou outros documentos de natureza juridico-
normativa que Ihe sejam solicitados pela Direcdo da FPN.

O Gabinete Juridico assegurara a colaboracdo proxima com os Conselhos de
Justica e de Disciplina, designadamente, para efeitos de autuacéo e de instrucao
de processos de averiguacdes, de inquérito ou disciplinares a submeter a
jurisdicdo daqueles, promovendo, ainda, 0 acompanhamento da execucéo das
decisfes proferidas no ambito dos mesmos.

O Gabinete Juridico acompanhara os processos de contencioso judicial,
administrativo e desportivo nos quais a FPN é, ou vira a ser, parte,
representando-a, e assegurara, igualmente, a gestdo corrente dos assuntos de
indole juridica emergentes do relacionamento da FPN com os diversos
interlocutores, designadamente, IPDJ, ADoP, Municipios, Associacdes Distritais,
Clubes e fornecedores de bens e servigos, através do respetivo apoio juridico,
informativo, técnico e administrativo tendo em vista a certeza juridica e a

legalidade de atuacdo dos Orgdos Sociais e dos Servicos da FPN.
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FEDERACAO PORTUGUESA DE NATACAO

Gastos
Material desportivo
Tagas, troféus e Medalhas

Equipamento desportivo

Fornecimentos e Servigos Externos
Trabalhos especializados
Publicidade

Vigilancia e seguranga
Honorarios

Conservagao e reparagao
Servigos bancarios
Materiais

Energia e fluidos
Deslocagdes e estadas
Rendas e alugueres
Comunicagdo

Seguros

Contencioso e notariado
Limpeza, higiene e conforto

Outros servigos

Gastos com Pessoal
Remuneragdes

Encargos sociais e outros

Gastos de depreciagdo e amortizacao

Ativos fixos tangiveis

Outros gastos e perdas
Impostos

Quotizagoes
Apoios monetdrios concedidos

Associagdes regionais

ORCAMENTO 2021

Praticantes, treinadores e outros agentes desportivos

Gastos e Perdas de Financiamento

Juros de financiamento

TOTAL GASTOS

80 000,00

100 000,00

380 000,00
2 000,00

2 500,00

2 600 000,00
15 000,00

8 000,00

20 000,00

6 000,00
3300 000,00
60 000,00

33 000,00
90 000,00

1 000,00

2 000,00

27 220,00

409 000,00

97 000,00

25 180,00

5 000,00

20 000,00

313 965,00

350 000,00

5 500,00

-
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N

AQUATICO

180 000,00

6 546 720,00

506 000,00

25 180,00

5000,00

20 000,00

663 965,00

5500,00
7 952 365,00

SALTOS
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Rendimentos
Proveitos Associativos

Quotizagdes de filiagdo e inscri¢Ges

Rendimentos Suplementares
Publicidade
Seguro desportivo/Portugal a Nadar

Formagao

Subsidios recebidos

Estado e Outros Entes Publicos

IPDJ - Instituto Portugués Desporto e Juventude
Outras entidades

COP - Comité Olimpico de Portugal

CPP - Comité Paralimpico de Portugal
Outras entidades - Municipios

Outros rendimentos

Outros

TOTAL RENDIMENTOS

=

FORMAGAO

50 000,00
175 000,00

2626 840,00

195 000,00

p—

167 000,00

69 762,00

141 225,00

2 196 829,00

2330 709,00

4.

ABERTAS

N

S
AQUATICO

167 000,00

294 762,00

2626 840,00

336 225,00

2196 829,00

2330709,00
7 952 365,00

SALTOS



