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PREAMBULO

O presente caderno referente ao plano de acao reporta-se a especificacao das medidas
do plano de acao da Federacao Portuguesa de Natacao, adiante designada por FPN,
que tomou posse no dia 5 de novembro de 2016.

Assim, € submetido a aprovacao da Assembleia-Geral (AG) da Federacao Portyguesa
de Natacao (FPN) o '‘Plano de Atividades e Orcamento 2018 sob o mandato dos Orgaos
Sociais da FPN em exercicio, conforme determina o disposto no art.° 47, Pt° 2, alinea a),
dos Estatutos da FPN, de 28 de junho de 20009.

Neste documento apresentamos:

a) Documento em suporte, formato di?ital. com as medidas para cada um dos eixos
do plano de acao para 2019 que alicerca todas as atividades desportivas e de
funcionamento, assim como os documentos de suporte ao assunto em epi?rafe.
em cumprimento das suas atribuicdoes, no que concerne a avaliacao do efetivo
desempenho financeiro da Instituicao;

b) Documento, formato digital, com a descricao de todas as acdes da estrutura
e seu funcionamento: administrativo; técnico, e das respetivas assessorias e gabinetes
(financeiro; juridico; comunicacao e imagem), com o quadro comparativo da realidade
de 2017 com a de 2018.

Oplanodeatividadeseorcamentofoielaboradodeacordocomasnormasestabelecidas
internamente, merecedoras da anuéncia de todas as partes envolvidas.

Dos conteudos tratados destacam-se os dados relativos as atividades que irao ser
desenvolvidas pela FPN, no ambito das responsabilidades que lhe estao acometidas,
sendo também disponibilizadas informacoes referentes a previsao financeira para 2019.

Tal como anteriormente e para uma melhor percecao, e comparagao, das variaveis
mais significativas da gestao da Direcao em funcoes decidiu-se efetuar a analise
comparativa em todas as rubricas assinaladas com os dados de projecao de 2018.

INTRODUCAO

Este caderno especifica, de forma indelével, o plano de atividades pormenorizado com
o descritivo para o ano de 2019 das medidas previstas no plano de agao e orcamento
por rubrica desportiva.

Este plano de atividades segue, quanto a estratégia, quer o plano de acao previsto para
o ciclo (2017-2020) quer ainda o plano estratégico que, em termos genericos, se traduz
num conjunto de iniciativas organizadas em eixos de acao que balizam cada um dos
sectores, com uma certeza: as alteracoes estruturais fundamentais estao concretizadas.

Tal como referido no plano anterior, o principal designio do futuro € aproximar cada
vez mais os resultados desportivos, a elite mundial, nas suas multiplas vertentes
e modalidades, com uma preocupacao especial € aumentar os processos de eficacia
admi{wi_sc’l[rativa facilitando o trabalho burocratico de todos os agentes desportivos
envolvidos.

Tal como nos planos anteriores, vamos prosseguir na senda que nos orienta:
o plano estratégico 2014-2024 que definiu as diretrizes determinantes.

No vetor 1:

Associar ao processo de massificacao da pratica no ambito do programa ‘Portugal
a Nadar” a necessaria certificacao de qualidade do ensino integrado das diferentes
vertentes (Natacao Artistica; Polo Aquatico; Natagcao Pura; Natacao Adaptada),
atingindo a meta este ano dos 90.000 filiados e 150z escolas de natacao certificadas
e 50 clubes certificados.

No vetor 2:

Programas de desenvolvimento deiﬁaortivo. a[)és afinalizacao de todos os regulamentos
de atividade até 2020 (horizonte de estabilidade temporal de um ciclo) justifica-se
continuar a ativar os nucleos especificos existentes a nivel territorial continental
e insular para os saltos para a agua com uma forte cooperacao com a Federacao
de Ginastica de Portugal.



INTRODUCAO

No Vetor 3:

Rendimento desportivo, a estabilizacao da estratégica definida em sede de PAR,
com qrpossibilitagéo dos planosindividuais de preparacao subordinados a coordenacao
do DT, tendo sempre como objetivo os resultados olimpicos e paralimpicos em
Toquio 2020. Profunda transformacao do alto rendimento no polo aquatico, no ambito
da atividade das selecoes nacionais e aposta inequivoca para o apuramento
das selecOes absolutas masculinas e femininas para o Europeu de 2020; Europeu
Sub-17 masculino e participacao no Mundial do Funchal sub-20 feminino.

No Vetor 4:

A sustentabilidade institucional com a diversificacao das fontes de financiamento
da FPN a outras receitas para alem das extraordinarias, e a organizacao de grandes
eventos internacionais a escala continental e mundial. remos proceder ainda a uma
maior divulgacao nos media da atividade corrente com o inicio de um magazine
multimedia mensal na plataforma Natacao.tv.

No préoximo ano teremos para além da Setubal Bay, a organizacao da fase final
do Campeonato Mundial Junior de Polo Aquatico feminino na Madeira.

Este orcamento para 2018 reforca a alteracao da estrutura de custos da FPN prevista
no plano de acao para o quadriénio.

Aumento de cerca de 27.50% das receitas para 2019 quando comparado com orcamento
para 2018. O orcamento apresenta uma tendéncia estruturada:

% Receitas programas financiamento publico contratos regulares IPDJ/COP/
CPP, baixou de 46% (2018) para 40% neste orcamento reduzindo a dependéncia do
financiamento publico no orcamento da FPN; FPN | Plano de Atividades e Orcamento.

. ® % Receitas programas financiamento_Publico: contratos extraordinarios:
diminuiu de 25% para 10%, refletindo uma atencao proactiva a candidatura a projetos
de autofinanciamento com receitas proprias;

INTRODUCAO

© % Receitas pré{?rias no financiamento total da instituicao aumentaram para 50%,
refletindo uma maior fatia de geracao da atividade no orcamento %Lobalda FPN a que nao
€ alheio o projeto Portugal a Nadar e o projeto da contratacao de técnicos de natacao.

Quanto as despesas:

o % Despesa total afeta a Gestao e Organizacao dos quadros competitivos
e atividade desportiva: 47.50%;

% Despesa total afeta a Gestao e Organizacao interna FPN: diminuicao para 10%;
% Despesa total afeta ao Alto Rendimento aumentou para 40%;
% Despesa total afeta ao enquadramento técnico: diminuicao para 2.5%.

E neste quadro que orientaremos a hossa atividade no plano de acao que apresentamos.
A necessaria contencao das despesas com organizagao e gestao para uma mais
racional distribuicao dos recursos disponiveis com consequéncias previsiveis a prazo
na qualidade dos servicos que a estrutura da FPN e consequentemente dos seus
filiados, associacoes territoriais, pode prestar aos que se destinam as nossas agoes:
praticantes.

Antonio Jose Silva
PRESIDENTE



CORPOS SOCIAIS F.P.NATACAO CORPOS SOCIAIS F.P.NATACAO
QUADRIENIO 2016 — 2020 QUADRIENIO 2016 — 2020

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL: MESA DA ASSEMBLEIA GERAL:

Presidente Alberto Mota Borges Delegado Joao Carlos Pereira de Matos
Vice-Presidente Paulo Alexandre Silva Lima Delegado Joao Luis da Silva Loureiro

Secretario Alexandra Maria da Silva Correia Jorge Delegado Joao Paulo Pereira Fernandes

1.° Suplente Jorge Alberto Lourenco do Couto Delegado Joao Paulo Soares Rodrigues

2.° Suplente Angela Sofia da Cunha Menezes Delegado José Alfredo M. de Carvalho Pinto da Nobrega

3.2 Suplente Paulo Alexandre Vilela Rebocho Amaral Delegado Joseé Domingos Dias Vaz
Delegado Aldo Matos Costa Delegado Luis Miguel Cameira de Sousa
Delegado Alexandre Agostinho Delegado Luis Vaz
Delegado Alexandre do Carmo da Luz Fernandes Delegado Manuel da Silva Pereira
Delegado Alexis Manacgas Santos Delegada Claudia Belchiorinho
Delegada Soraia Crespo Delegada Maria Helena A. Antas de Barros C. do Carmo
Delegado Anibal Fernando Cabral Pires Delegada Maria Isabel Lima Mendes Pinheiro
Delegado Antonio Pedro Pires Delegado Mario Antonio Rodrigues Correia Pereira
Delegado Arseniy Lavrentyev Delegado Miguel Santos
Delegado Augusto Mota da Silva Delegado Paulo Jorge Ribeiro Marques
Delegado Avelino da Silva Delegado Pedro Andre Carneiro Morais
Delegado Carlos Joseé Furtado Cruchinho Delegado Pedro Filipe Andrade Faia
Delegado Edgar Pinto de Oliveira Delegado Pedro Miguel Queiroz Meira Cruz
Delegado Elmano José Rosalino Almeida De Freitas Delegado Ricardo Pedro Moura Sousa
Delegado Fernando Antonio Moreira Da Costa Xavier Delegado Rui Paulo Leitao Borges
Delegado Joao Augusto Serra Alexandre Delegada Sandra Cristina Baiao Oliveira




CORPOS SOCIAIS F.P.NATACAO
QUADRIENIO 2016 — 2020

Delegado Vitor Manuel Alves de Sousa
Delegado Vitor Manuel Dias Tomas
Delegado Vitor Manuel Rodrigues Mavioso
Delegado Miguel Oliveira

PRESIDENTE:
Antonio Jose Rocha Martins da Silva

DIRECCAO:

Vice-Presidente Rui Antonio Bettencourt Sardinha

Vice-Presidente Alexsander Ramos Esteves

Vice-Presidente Jorge Manuel Rodrigues da Cruz

Vice-Presidente José Miguel Miranda

Vice-Presidente Vera Cristina Nunes Costa

Vice-Presidente Nuno Miguel Prazeres Batalha

Membro Pedro Gil Frade Morouco

Membro Jorge Morais Torres

Membro Luis Miguel Rodrigues Monteiro

Membro Jose Antonio Sacadura

Membro Vasco Nuno Sampaio e Castro de Sousa
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CORPOS SOCIAIS F.P.NATACAO
QUADRIENIO 2016 — 2020

CONSELHO FISCAL:

Presidente Joseé Soares Gomes da Silva
Membro Pedro Manuel Ferreira da Rocha
Membro Sandra Maria Magalhaes Gouveia Moreira

1.° Suplente Nuno Miguel Pinho da Silva Magalhaes

2.° Suplente Sandra Cristina Marques Monteiro Pinto

CONSELHO DE DISCIPLINA:

Presidente Tiago Rafael Rodrigues Azenha
Membro Miguel Fernando Ferreira de Bessa
Membro Daniela Filipa Teixeira de Sousa

1.° Suplente Filipa Daniela Couto Campos
2.° Suplente Paula Albertina Afonso d'Oliveira Correia Maia

CONSELHO DE JUSTICA:

Presidente Jorge Henrique Soares Ramos
Membro Joao Carlos Pires Trindade
Membro Diogo Macedo Graca

1.° Suplente José Pedro Pereira Pinto




CORPOS SOCIAIS F.P.NATACAO
QUADRIENIO 2016 — 2020

CONSELHO DE ARBITRAGEM:

Presidente Ana Paula Santos Canas

Vogal Paulo Filipe Nunes Marques

Vogal Luis Filipe Valente Medalhas

Vogal Pedro Herculano Carvalho

Vogal Rui Jorge Gaspar Antunes

Vogal Mauricio Ribeiro Correia

Vogal Miguel Costa Brandao de Andrade e Silva
Suplente Graca Maria Cardoso Vilarinho
Suplente Paulo Jorge Rodrigues Ferreira
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ORGANOGRAMA FUNCIONAL

PRESIDENTE
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ORGANOGRAMA FUNCIONAL PLANO DE ACAO

VETOR 1: MASSIFICAR, INFORMAR, REGISTAR E CADASTRAR INSTALACOES:
PROMOVER PROGRAMAS CERTIFICADOS DE ACESSO A PRATICA

PRESIDENTE

DIRECAO

VICE-PRESIDENTE

ANTONIO JOSE SILVA

VICE-PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE

ALEXANDRE ESTEVES

VERA NUNES RUI SARDINHA JORGE CRUZ

JOSE MIRANDA

NUNO BATALHA

MASTERS € NATACAD ARTISTICA FORMACAD NATACAD ADASTADA £ AGUAS ABERTAS. POLOAQUATID

GESTOR

APOIO
ADMINISTRATIVO
LUISA GARABITO

i ID MEDIDA ACAO
- Cadastrar e divulgar as instalacdes e espacos aquaticos, de acordo com as potencialidades
V10OE1Al para a pratica, inclusive para os nadadores com deficiéncia, auxiliando a implementacao
de programas de desenvolvimento desportivo.
oeeRACRAL Estabelecer protocolos de acesso e planos Agendamento de reunides no ambito do
e V1OE1A2 | deintervencao concretos junto de Complexos = programa Portugal a Nadar com entidades
e 1 o Aquaticos com condicdes para a pratica; publicas e privadas.
o - Agendamento de reunides com o objetivo
omuaowaTO Continuar a alargar o programa “Portugal de alargaro Port~ugala Nadar e criar protocolos
SAn Gt RS a Nadar" a mais escolas de natacao, com de. COOPEragao & acesso aos complexos
a necessaria certificacao de qualidaae do aquatlcos em gonghgoes para as pra.t 1cas das
Teawo s, VI1OE1A3 ensino integrado das diferentes vertentes diferentes disciplinas. Manter a auditoria de
meto ey (Natacao Artistica; Pélo Aquatico; Natacdo avaliagao inicial de forma a impulsionar
Pura: Natégéo Adapta da’) a diferentes disciplinas da modalidade e ainda
' ' especializar cada EM mediante as condigoes
e estratégia de cada Aderente.

L Implementar programa institucional das Manter a estratégia de implementacao
AneaueNTo COMMCACRD Frooucio V1OE1A4 Escolas de Natacao/Desporto escolar com do desenvolvimento criado no Funchal e
crsmana o | Peomomemeses | wasmasasros | comavoucas pratica competitiva na rede de ensino publico | replicar nas instituicoes publicas e privadas
L (CLDE) e privado (AEEP). na rede de ensino.

SERVICO
TESOURARIA

JOSE CARREIRO
PAULA NEVES
RITA MACHADO

APOIO
ADMINISTRATIVO
MAFALDA NOBRE

APOIO FILIACDES E
ADMINISTRATIVO INSCRICOES

MAFALDA NOBRE
FERNANDA FELIX

EDUARDO
MIRANDA
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APOIO
ADMINISTRATIVO
LUISA GARABITO

OAILYHLSINIWAY 0JIND3L 80135

APOIO
ADMINISTRATIVO
FERNANDA FELIX
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PLANO DE ACAO

VETOR 2: MASSIFICAR, INFORMAR, REGISTAR E CADASTRAR

ID MEDIDA ACAO
E]épéarr%dk;irtgs d%esntrr(;s %ﬁgggi,ﬁi?ag_ejgﬁg;a Realizacao do Festival de Estrelas do Mar
Bola na 4 uapna% AT's para divulaacio " | em municipios e AT's onde a disciplina nao
V20E2A1l & promo gégo da oratica dpa A rtisticage%olo existe ou tem menor expressao, de modo
o a expandir a modalidade com expectativa
aquatico quer eergscsgrgtig;(i’;ooescolar. clubes que sejam criados outros polos de iniciacao.
Aplicacao objetiva das normas e
Continuar a operacionalizar o programa recomendacoes patentes na Politica
V20E2A2 ‘politica desportiva nacional e territorial’, Desportiva Nacional, ho ambito do
convergindo as estratégias de autarquias, enquadramento territorial (calendario
clubes, associacdes e federacao; competitivo, estagios de capacitacao
técnica, formacao de recursos humanos).
Alargar o projecto ENAs - Natacao para
populacdes especiais a uma maior area
Expandir projeto de captacao de novos geografica.
V20E2A3 praticantes de natacao adaptada, através ) - '
do programa - Escolas de Natacdo Adapta | Aproveitar as reunides da equipa do PAN
atodasas AT's e analisar qual a estratégia para o
desenvolvimento da disciplina e remeter
a equipa de Trabalho NA
Definir os critérios do processo de certificacao
dos clubes: formacao; competicao ambito . - o
V20E2A4 regional, competicao ambito nacional; ISR IKE SeEtp(e COVEIoR IS

competicao ambito internacional
(NPD; PA; N. Artistica).

de certificacao de clubes.
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PLANO DE ACAO

VETOR 2: MASSIFICAR, INFORMAR, REGISTAR E CADASTRAR

ID MEDIDA ACAO
Regulamento de Provas Nacionais com 3 periodos
de pico de competicao. PAR assente numa
premissa de ser parecido ao longo do ciclo olimpico,
Reestruturar regulamentos desportivos, | Proporcionando aos nadadores integrados nos
com horizonte temporal de um ciclo diferentes grupos de referenciacdo estagios em
olimpico, nas diferentes modalidades, altitude e experiéncia competitiva internacional.
prevendo mais densidade o ,
competitiva; mais competitividade Lancado o regulamento do Circuito Nacional de AA
V20E3Al e internacionalizacio, devidamente 2018/2019
articulados com os calendarios .
de provas internacionais Regulamentos estabelecidos para 2 anos
(Campeonato da Europa, (2018/2019 e 2019/2020)
Can]peonaé?s do Ml,;ndo. Analise dos contributos dos agentes desportivos
©gos LUmPpICOS) e elaboracao dos projetos de regulamentos,
em especial, dos projetos de Regulamento Geral
e de Regulamento dos Direitos de Formacgao e
Compensacao Desportivos.(Propostas de Revisao)
Estimular a progressiva promog¢ao
c(z;:?(gtiréggg Sg roprg?tglé?iﬁ Sgs Continuacao da inclusao (;lg Natacao Adaptagla
V20E3A2 i { ~ nos regulamentos competitivos das competicoes
igados a Natacao Adaptada no redionais e locais
calendario competitivo da NPD como 9
atividades complementares.
Apoiar os clubes, AT's, autarquias
€ governos (regionais e nacional)
V20E3A3 na promoc¢ao da organizacao de Selecdes Nacionais Pre-Junior e Junior a participar
competicdes, meetings e estagios nestes meeting internacionais em territorio portugués
nacionais e internacionais nas diferentes
modalidades.
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PLANO DE ACAO

VETOR 2: MASSIFICAR, INFORMAR, REGISTAR E CADASTRAR

ID MEDIDA ACAO
Construcao de documentos de facil acesso
aos treinadores com linhas orientadoras do
plano de carreira dos nadadores.
Definir os planos de preparacao a longo B
prazo, planos de Carreira, para cada Implementacao do Programade
V20E4Al = modalidade e itinerarios especificos das | Desenvolvimento do Polo Aquatico- Reunido
diferentes praticas (informal, federado, de | COMAT's julho 2018 (Felgueiras). Apresentacao
lazer ou competicao), publica em outubro 2018 (Felgueiras).
Implementacao nas 13 AT's em 2018/2019.
Criacao do Encontro do Jovem Nadador AA
Aplicar medidas de prevengéo do abarjdono c Oﬁ?gﬁg\?ﬁﬁﬁgﬁiﬁ ang%gec‘zllinsslgi% as
V20OE4A3 | desportivo e retencao em cada modalidade 20 nivel d‘a formacio de treinadores
decorrentes dos estudos efetuados; dirigentes e pais.
Criar condicoes para a transicao em final de Criadas condicoes para a inclusao
V20E4A4 carreira deg modpali dade arg modalidade de nadadores de elevado nivel em equipas
P ' técnicas e na frequéncia de cursos de formacao
inicial de treinadores.
Promover o apoio a hadadores na fase final _ s o _ ~
V2OE4A5 da carreira desportiva (periodo transicao), Criar condices especiais para ingressao
na procura de condicdes para integracdo na dos nadadores nos cursos de formacao inicial
vida ativa de treinadores.
Implementar campus de treino para
as diferentes modalidades e escaldes, Continuar a realizar o encontro Nacional
V20OE4A7 | alinhados com o plano de desenvolvimento | do Jovem nadador no escaldo de cadetes
da carreira a longo prazo, em parceria e infantis.
com autarquias, clubes, AT's e empresas.
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PLANO DE ACAO

VETOR 2: MASSIFICAR, INFORMAR, REGISTAR E CADASTRAR

ID MEDIDA ACAO

Formalizacao do Plano Anual de Formacao 2019.
Sera definido para o ano de 2019 conforme plano
definido para o ciclo olimpico. 2019 - (Pratica infanto-
- Juvenil). Agoes para os escaldes de juvenis e juniores,
Desenvolver um programa de formacao
_plurianual, inicial e continua, das varias Reformular os contetidos dos cursos da carreira de
V20E5AL1 | disciplinas da natacao essencialmente nos arbitro de natacio pura e natacio adaptada
seguintes itens em estrita convergéncia
com AT's Realizacao de momentos de formacao com treinadores
de renome internacional.
Aproveitar os estagios dos Centros de Formagao
Desportiva, Festival Estrelas do Mar e Campeonatos
Nacionais para realizar formacao de treinadoras.
Formalizacao do Plano Anual de Formacao 2019.
Definicao dos cursos a ministrar com base nas
I?esenvollver UT prograrlna deformacdo | necessidades sentidas pelo CNA no quadro de arbitros,
plurianual, inicial e complementar para os distrital e nacional.
V20E5A2 arbitros, em estrita convergéncia com CNA
para as varias disciplinas da natacao; Formacao regular com arbitros internacionais, para
as disciplinas que sofreram alteracoes significativas com
novo Regulamento FINA 2017-2021.
Desenvolver programas de formagao
plurianual, para os dirigentes desportivos: o ~
V20E5A3 clubes associagBes, em estrita corvergéncia Formalizagao do Plano Anual de Formagao 2019.
com outras organizacoes desportivas;
Producao de posters de caracter cientifico.
Publicacao de artigos cientificos numa rubrica
Apoiar o desenvolvimento, edicao e a disponibilizar no site da FPN
V20E5A4 | divulgacao de documentos de apoio, de o
suporte ao processo de formacao: Criagcao de documentos de suporte para 0s cursos
elementares uniformes com o objectivo de em todas AT
a forma de abordar os conteuidos sejam uniformizadas

17




PLANO DE ACAO

VETOR 2: MASSIFICAR, INFORMAR, REGISTAR E CADASTRAR

ID MEDIDA ACAO
Disponibilizacao de arbitros com Sempre que solicitado o CNA garantira a
E20E6A1L qualificacao adequada no apoio aos presenca de arbitros credenciados, sempre
estagios nacionais, que solicitado
- . Introducao de softwares de apoio que visem
ISl SO0 I DI Solo)sE melhorar a comunicagcao entre os arbitros
E20E6GA2 Informatizacao dos procedimentos de AUMA Brova / 1030 € a reducso do consumo
intervencao (ata informatizada) P o9 ¢
de papel
Envio de arbitros para as formacoes
E20E6A3 internacionais para uma reciclagem aos Frequéncia numa formacao IPC de 2 arbitros
restantes arbitros (Cursos de formacao nacionais de natacao adaptada
internacional. Clinics FINA e LEN)
T : Ir-se-a implementar métricas de avaliacao
Constituicao de um quadro de avaliadores/ . ;
2R observadores credenciados de arbitragens objectivas para todas modalidades © para
cada modalidade para cada funcao
Estabelecer protocolos de colaboragao com
outras federacdes congéneres no ambito Ir-se-a promover seminarios dados
E2OEGA5 W daarbitragem para assegurar a presenca por arbitros estrangeiros assim como a
pontual de elementos da arbitragem execucao de Clinicas FINA em territério
internacional nos quadros competitivos nacional
nacionais e vice-versa
Aumentar em qualidade e quantidade as Ir-se-a continuar a leccionar cursos e
E20EGAG | equipas de arbitragem, nomeadamente nas a formar novos arbitros em todas as
disciplinas mais carenciadas modalidades

18

PLANO DE ACAO

VETOR 2: MASSIFICAR, INFORMAR, REGISTAR E CADASTRAR

ID MEDIDA ACAO

Propor reajustamentos regulamentares nos

Foram propostas varias alteracoes
curriculares, nomeadamente ao nivel

de treino com as exigéncias de competicao,
assim como o enquadramento dos atletas
internacionais.

E20E7A1 planos de ?;gggnn(? éﬁgsmo basico da definicao de horarios ao nivel do ensino
' basico e secundario (ex.: UAARE).
Criar estrutura de interface com o sistema I :
eclucatvo secuncio e LINEISIANO P | il socundlrio (JAARE) & Lnversiario
E20E7A2 P P 9 (por ex. Universidade Lusofona), permitindo

criar melhores condicoes para a conciliacao
vida académica e desportiva.

19




PLANO DE ACAO

VETOR 3: RENDIMENTO DESPORTIVO

ID MEDIDA ACAO

Estabelecer mecanismos de controlo
regular através de uma maior interacao
com os técnicos principalmente junto
dos nadadores integrados nos Projetos
de Preparacao Paralimpica e Surdolimpica

Definir as condicoes de estabilidade
do enquadramento técnico plurianual
em cada modalidade e respetivos escaldes
com base nos objetivos definidos no PAR,;

Aumentar o numero de nadadores
nos centros de treino de natacao.

V3OES8Al

Acompanhamento dos clubes e das
nadadoras ao longo da época desportiva
pela treinadora FPN NArt e DTN_Art.
Planos de treino e formacao enviada
diretamente para os clubes.
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PLANO DE ACAO

VETOR 3: RENDIMENTO DESPORTIVO

ID MEDIDA ACAO

V3OE9A1

Protocolar com centros de treino de alto
rendimento, internacionais, de referéncia,
para todas as modalidades
(N. Artistica; PA; NPD; AA; NA):

Foram propostas varias alteracoes
curriculares, nomeadamente ao nivel
da definicao de horarios ao nivel do ensino
basico e secundario (ex.. UAARE).

V3OE9A2

Criar fundo de garantia de apoio
ao0s contratos programas individualizados
de profissionalizacao progressiva para

a elite dos atletas das diferentes modalidades
pertencentes aos projetos de alto rendimento

desportivo: PROJETO TOQUIO 2020. com 0

sistema desportivo (Federacao; At's; clubes);

autarquias; empresas.

Definicao de protocolos com o sistema
educativo secundario (UAARE) e universitario
(por ex. Universidade Lusofona), permitindo
criar melhores condicoes para a conciliacao
vida académica e desportiva.

Protocolar com autarquias e outras
instituicoes o apoio especifico na

Estagios das selecdes nacionais a decorrer
em varias cidades (de norte a sul) com o
apoio quase total dessas mesmas autarquias.

projeto olimpico, paralimpico
e surdolimpico.

V3OE9A3 preparacao das selecdes nacionais:

condicoes logisticas de centralizacao das Manter o protocolo com CMParedes e

acoes e apoio multidisciplinar; CMPenafiel no apoio as SNABS M e F
respetivamente.

Aprofundar o programa GACO de controlo ~ .

V30E9A4 e avaliacdo do treino e do rendimento dos Implementacao dg contéol%i avaliacao de
atletas. Jogadores de
Implementar uma politica de parceria lar q .
com escolas, universidades instituicdes tlgr(étoco atl;flunto egytfjrqulas .

V3OEQA5 | empregadoras para os atletas focados no € entidaces publicas conaicoes especials

para a implementacao de programas
especificos de preparacao.
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PLANO DE ACAO

VETOR 4: REORGANIZACAO ESTRUTURAL, FUNCIONAL E PROMOCAO

ID MEDIDA ACAO
Apresentacao de projetos de revisao
Reformular, com horizonte no ciclo olimpico | dos diferentes regulamentos, em especial,
V3OE1OA1l | (2016-2020), os diferentes regulamentos da | do Regulamento Geral e do Regulamento

FPN.

dos Direitos de Formacao e Compensacao
Desportivos.

ID MEDIDA ACAO
) , , ) , Organizacao do Campeonato Mundo S20
Organizar eventos desportivos internacionais Feminino - Funchal (Setembro 2019)
V3OE11A1 ﬁnancelramente sqstentados COm recurso
a parcerias estaveis com empresas
nacionais e internacionais. Organizagao da etapa da Taca do Mundo
de AA
Realizacao do Campo de Férias FPN NArt
Realizar anualmente um Campo de Férias no més de Set
V3OE11A2 FPN: (Criacao do Water-polo Campus
de Verao; N. Artistica e natacao PD) Fomentar junto das Entidades Aderentes
ao Programa PAN

22

PLANO DE ACAO

VETOR 4: REORGANIZACAO ESTRUTURAL, FUNCIONAL E PROMOCAO

ID MEDIDA ACAO

Explorar comercialmente o registo de marca
dos programas institucionais: PAN; A Prova
V3OE12A2 de agua’, etc,; associando aos diferentes Ativacao marca Aquapool
projetos os embaixadores das modalidades
(Ex nadadores de relevo internacional);
Contratualizar o naming das diferentes Estabelecer contactos com as empresas
V3OE12A3 competicoes, quer com instituicoes publicas locais de forma a aferir o interesse das
detentoras de instalacoes (Camaras mesmas em serem detentoras do naming
Municipais) quer com empresas privadas; da prova (contrapartida financeira).
- Concecao, consultoria e apoio
na construcao de instalacdes desportivas
aquaticas
Assumir a FPN como entidade prestadora . q. _
V3OE12A4 de servicos no ambito desportivo as - Projetos nacionais e europeus
diferentes entidades da sua esfera de certificacao multidisciplinar
de atividade: (desportiva; pedagogica; instalacoes, etc)
- Coordenacao, contratacao e assessoria
técnica de instalacdes aquaticas;
Analisar os dados da época 2017/2018
e melhorar a estratégia da plataforma
Aumentar o publico da Natacao Tv
V3OE12A5 .
e Streaming Comunicar de forma mais eficaz nas redes
sociais, website e medias tradicionais
0s streamings das varias competicoes

23




INDICADORES E METAS DO PLANO ESTRATEGICO

VETOR 2: MASSIFICAR, INFORMAR, REGISTAR E CADASTRAR

INDICADORES E METAS DO PLANO ESTRATEGICO

VETOR 1: MASSIFICAR, INFORMAR, REGISTAR E CADASTRAR INSTALACOES;
PROMOVER PROGRAMAS CERTIFICADOS DE ACESSO A PRATICA

INDICADORES 2019 N° centros de formacao desportiva (PA; N. Artistica; NA) Nart 2
N° federados/competicao 14.200 b
. . Mini PA 13
N° associacoes envolvidas Nart 2 PNT 6
Portugal a Nadar 75.000 AR 2
N° federados Natacao Adaptada 220 N° escolas adaptadas 6
N° técnicos certificados 4.170 N° associa¢coes envolvidas Natacao Adaptada 6
N© arbitros filiados 334 N° atletas envolvidas Natacao Adaptada 160
) . N° nadadoras Estrelas-do-mar 21
N° entidades filiadas 270 °
Ne° AT Estrelas-do-mar 5
N° entidades certificadas 150
N° Clubes participam Estrelas-do-mar 12
N° escolas de natacdo a aderir ao Bola de Agua 10
N° associacoes envolvidas Bola de Agua 13
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INDICADORES E METAS DO PLANO ESTRATEGICO

VETOR 2: MASSIFICAR, INFORMAR, REGISTAR E CADASTRAR

INDICADORES E METAS DO PLANO ESTRATEGICO

VETOR 2: MASSIFICAR, INFORMAR, REGISTAR E CADASTRAR

OBJETIVO ESTRATEGICO 3 - Reestruturacio da matriz técnica de suporte aos programas de atividade

26

INDICADORES 2019 INDICADORES 2019
N° clubes certificados (formacao, competicao regional, M: 1060
nacional, internacional) (N. Artistica, NP, NPA) F 300
Evolucao do numero de recordes nacionais batidos o ABS M: 498
(Absoluto, categoria e total) 5% JUV M: 225
INF M: 1
N° atletas inscritas de Natacao Artistica 60 o . CAD M: 19032
(por categoria, clube, associagao territorial, total) 3 N© atletas inscritos PA (por género, categoria) MINI M: 42
. . ~ _— ABS F: 145
Ne° cl tos Nat Artist 22
clubes inscritos Natacao Artistica JUVF: 74
INF F. 37
[nfSolo CAD F: 28
295 MINI F: 17
Inf Equipa o . .
118.6771 Ne° clubes inscritos PA 24
Evolugéo da pontuagéo obtida no 1° lugar das Juv Solo N® clubes inscritos CP1M 10
categorias |nfar(11t(|es,sjoul\(/)eg§qeuji;2;ores nas provas 132.9903 N° clubes inscritos CPaM 14
Juv Equipa N° clubes inscritos CP3M -
127.6393 N° clubes inscritos CP1F 7
Jun Solo N° clubes inscritos CNA20M 9
135,6877
N° clubes inscritos CNA20F 5
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INDICADORES E METAS DO PLANO ESTRATEGICO

VETOR 2: MASSIFICAR, INFORMAR, REGISTAR E CADASTRAR

OBJETIVO ESTRATEGICO 3 - Reestruturacio da matriz técnica de suporte aos programas de atividade

INDICADORES E METAS DO PLANO ESTRATEGICO

VETOR 2: MASSIFICAR, INFORMAR, REGISTAR E CADASTRAR

INDICADORES 2019
N° clubes inscritos CNA18M 14
N° clubes inscritos CNA18F 8
N° clubes inscritos CNJUVM 15
N° clubes inscritos CNJUVF 6
N° clubes inscritos CNINFMisto 16
N° AT inscritos CN inter Associacoes 6
N° clubes masculinos inscritos provas europeias -
N° clubes femininos inscritos provas europeias -
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INDICADORES 2019
N©° estagios cadetes (total/AT) 27 -
N° nadadoras envolvidas 480 16
N° estagios infantis (total/AT) 13 2
N° nadadoras Infantis (NPD) 420 8
N° estagios Juvenis territoriais 12 2
N° nadadores juvenis envolvidos estagios 60 8
N° estagios por categoria deficiéncia -
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INDICADORES E METAS DO PLANO ESTRATEGICO

VETOR 2: MASSIFICAR, INFORMAR, REGISTAR E CADASTRAR

INDICADORES 2019
Grau | TPTD 2.745
Grau ll TPTD 1.234
Grau lll TPTD 158
Grau IV TPTD 33
N° acdes de formacao especifica Nat. Adaptada 5
N° acoes de formacao NP vertente do Ensino 26
N° acoes de formacao NP vertente de Treino 12
N° acoes de formacao NP vertente de Treino na Alta Competicao 2
N° acoes de formacao PA vertente do Ensino 2
N° acoes de formacao PA vertente de Treino 6
N° acoes de formacao PA vertente de Treino na Alta Competicao 1
N° acoes de formacao N. Artistica vertente do Ensino 2
N° acoes de formacao N. Artistica vertente de Treino 6
N° acoes de formacao AA vertente do Ensino 2
N° acoes de formacao AA vertente de Treino 2
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INDICADORES E METAS DO PLANO ESTRATEGICO

VETOR 2: MASSIFICAR, INFORMAR, REGISTAR E CADASTRAR

OBJETIVO ESTRATEGICO 5 - Formacao

INDICADORES 2019
N° acdes de formacao de Arbitragem NP 16
N° acdes de formacao de Arbitragem PA 3
N° acoes de formacao de Arbitragem N. Artistica 2
N° acdes de formacao de Arbitragem NA 2
N° acoes de formacao de Arbitragem AA 2

INDICADORES 2019
N° arbitros Natacao Pura 172
Ne arbitros Agua Abertas 68
N° arbitros Natacao Artistica 37
N° arbitros Polo Aquatico 57

INDICADORES 2019
Escolas AEEP aderentes desportiva natacao 3
N° contactos com IES, SCTN para enquadramento acadéemico 2
31



INDICADORES E METAS DO PLANO ESTRATEGICO INDICADORES E METAS DO PLANO ESTRATEGICO

VETOR 3: RENDIMENTO DESPORTIVO VETOR 3: RENDIMENTO DESPORTIVO
INDICADORES 2019 INDICADORES 2019
WPS Surdos DSISO NP AA N. Art NA PA
8 3 10
NP AA PA Sen WPS
. o , 8 16
N° nadadores referenciados em cada Sen Sen N® dias t‘;‘?mgﬁg%ﬁ?e'rr;‘t;é%iz?”al em 3 Juv -5
um dos escaloes (definir os escaloes e 12 5 ABS M: 25 40 Jun — 8 DSISO PA- 8
por categoria deficiéncia) Abs - 22 8
Jun ABS F: 20 J2u(;1 S
15 Jun S17 M: 25 Surdos
Juv 15 S20 F: 20 10
25 Sen Sen ABS WPS ABS M: 25
20 4 8 8 S17 M: 25
NP AA N. Art NA PA
N° nadadores/escalao (disciplina Jun DSISO
Sen Sen ABS WPS . envolvidos nas selecdes nacionais) 4 10 b
60 -6 40 5 ABS M: 9 Juv eoJun J1un é?g lI:: 22(())
N° dias de estagio por selecao 5 S Juv Surdos '
e disciplina Jun Jun Jun DSISO . 10 3
20 31 28 6 S17M:7
i Y SUieles ABS F: 12 Ne atletas deslocalizados - - - - -
8 ) 15 12 S20 F: 11
N° atletas integrados em programas 5
d a limpi
N° dias comp_e’gig.éo int_ernacional 8 AA (Ope3n de ) PA: 20 € preparacao paraimpica
em territorio nacional 4 Portugal) ' N° nadadores integrados no programa >
esperancas paralimpicas
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INDICADORES E METAS DO PLANO ESTRATEGICO INDICADORES E METAS DO PLANO ESTRATEGICO

VETOR 3: RENDIMENTO DESPORTIVO VETOR 3: RENDIMENTO DESPORTIVO
OBJETIVO ESTRATEGICO 8 - Selecdes Nacionais OBJETIVO ESTRATEGICO 8 - Selecdes Nacionais
INDICADORES 2019 INDICADORES 2019
o - - .
N° nadadores enquadrados no programa de preparacao NP AA PA N® dias de estagio SN Absoluta Feminina PA PA: 12
olimpica
P 12 1 - N° dias de estagio SN S19 Feminina PA PA: 11
N° nadadores envolvidos no programa de preparacao 3 Ne° dias de estagio SN S17 Feminina PA NA
surdolimpica
o ) ~ N° dias de competicao internacional PA PA: 20
N° nadadores envolvidos no programa de preparacao ) em territorio nacional :
esperanca surdolimpica
N° dias de competicao internacional PA PA: 8
N° atletas envolvidos nos programas de detecao talentos = em territorio internacional '
N° jogadores referenciados em Absolutos Masculinos PA: 25 N° jogadores PA Masculinos (disciplina envolvidos PA: 50
nas selecdes nacionais) '
o: . .
N° jogadores referenciados em S19 Masculinos NA N° jogadores PA Femininos (disciplina envolvidos oA 40
N° jogadores referenciados em S17 Masculinos PA: 25 nas selecoes nacionais)
. i L N° atletas deslocalizados PA -
N° jogadores referenciados em Absolutos Femininos PA: 20
N° atletas envolvidos nos programas de detecao
N° jogadores referenciados em S19 Femininos PA: 20 de talentos PA (ENS13) )
N° jogadores referenciados em S17 Femininos NA N atletas envolvidos ?OLS ptrogramas de detecao de NArt - 16
alentos
N° dias de estagio SN Absoluta Masculina PA 9
N° dias de estagio SN S19 Masculina PA NA
N° dias de estagio SN S17 Masculina PA 7
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INDICADORES E METAS DO PLANO ESTRATEGICO INDICADORES E METAS DO PLANO ESTRATEGICO

VETOR 3: RENDIMENTO DESPORTIVO VETOR 4: REORGANIZACAO ESTRUTURAL, FUNCIONAL E PROMOCAO

INDICADORES 2019

INDICADORES 2019
N° atletas de competicao inseridos NA AA NP NArt PA % Receitas programas financiamento publico contratos regulares 40 %
em programas de alto rendimento 17 14 50 - 1 IPDJ/COP/CPP °
NP AA NA Nart PA % Receitas programas financiamento publico contratos 10 %
extraordinarios
CM CEA CE WPS _ o . o
Presencas em Jogos Olimpicos/ 12 3 4 % Das receitas proprias no financiamento total da instituicao 50%
Paralimpicos e em Campeonatos CEJ CEJ-8 CMDSISO  CE10 CE: 26 %D ) gests izacs
- . % Despesa total afeta a gestao e organizagao dos quadros o
A lTEE @ e R e 10 CMJ -5 12 nadadoras | CM:13 competitivos e atividade desportiva 4750%
i - CE Surdos % Despesa com enquadramento técnico 2,5%
2
% Despesa total afeta a gestao e organizacao interna FPN 10%
CM .
CE - 2 finais o : °
Participacao em Finais dos JO e dos 5 CEJ-3 ) diretas +1 ) % Despesa total afeta ao Alto Rendimento 40%
CMeCE CEJ CMJ -1 final apos
, INDICADORES 2019
Medalhas conquistadas - - - - -
Eventos com producao dedicada 7
Presenca da FPN nos eventos organizados pelas suas congéneres 2




INDICADORES E METAS DO PLANO ESTRATEGICO

VETOR 4: REORGANIZACAO ESTRUTURAL, FUNCIONAL E PROMOCAO

MAPA COMPARATIVO DE EXECUCAO
FINANCEIRA POR ATIVIDADE
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IPDJ ORCAMENTADO 2018 ORCAMENTADO 2019 %
INDICADORES 2019 ¢ ¢
Natacao Pura 510,000 € 555,000 € 8.82%
N° Patrocinadores 3

Pélo Aquatico 225,000 € 232,330 € 3.26%

N° Parcerias 10 Aguas Abertas 123,885 € 144,000 € 16.24%

N° Campanhas de Marketing destinadas a targets especificos 3 Natacao Artistica 75694 € 113,000 € 49.29%
Mast 20,150 € 0,000 € 8.88%

Receita de produtos merchandising 11.500 asters 5 3 4
Natacdo Adaptada 199.000 € 215715 € 8.40%
N° noticias por ano 1.000 Saltos 0€ 5000 €

N® transmissoes por ano 5 Arbitragem (Atividade + Equipamento) 110,000 € 126,000 € 14.55%
Subsidios Associacoes 306,000 € 318485 € 4.08%
DPD Juvenil 6,500 € 5,000 € -23.08%
FRH 89,250 € 70,000 € -21.57%

Gestao e org. FPN 512,403 € 534,685 € 4.35%

Eng. Técnico 236751 € 251239 € 6.12%

Eventos Internacionais 747200 € 804,500 € 7.67%

CAR R. Maior + Jamor 118,840 € 133,800 € 12.59%
Protocolos Eng. Técnico 919,251 € 1,858745 € 102.20%

Portugal a Nadar
180,000 € 105,000 € 8.33%
Desporto para Todos
TOTAL: 4,379,924 € 5,592,499 € 27.68%
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MAPA COMPARATIVO DE EXECUCAO
FINANCEIRA POR ATIVIDADE

IPDJ ORCAMENTADO 2018 ORCAMENTADO 2019 %

DPD

AR

ET

FRH

EVENTOS

1,833,000 €

1875549 €

2.32%

OUTROS CONTRATOS

457433 €

513,605 €

12.28%

COP / CPP

Preparacao

Bolsas Treinadores

Proj. Esperancas

Apoio Complementar

Solid, Olimpica 200,076 € 358,122 € 78.99%
Proj. Surdolimpico
Preparacao Paralimpica
Esper. Paralimpicas
PROPRIAS
Receitas de atividade 1,880,415 € 2,845,223 € 50.59%
TOTAL: 4,379,924 € 5,592,499 € 27.68%
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