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PREAMBULO

O presente relatério reporta-se ao primeiro ano de gestdo da nova equipa diretiva da
Federacdo Portuguesa de Natagao, adiante designada por FPN, que tomou posse no dia 1
de Fevereiro de 2013. Assim, é submetido a aprovacdo da Assembleia-Geral (AG) da
Federagao Portuguesa de Natagao (FPN) o ‘Relatério e Contas das Atividades’, relativo
ao ano fiscal de 2013, sob o mandato dos Orgaos Sociais da FPN em exercicio, conforme
determina o disposto no art.° 47, PTE 2, alinea b), dos Estatutos da FPN, de 28 de Junho de
2009.

Neste relatério, implementamos uma nova metodologia relativamente aos anos precedentes

com a apresentagao:

a) Do documento de suporte, formato digital e fisico, com o grau de cumprimento do
plano da FPN relativo ao ano de 2013, que alicerca todas as atividades desportivas e
de funcionamento, assim como os documentos de suporte ao assunto em epigrafe,
em cumprimento das suas atribuicbes, no que concerne a avaliagdo do efetivo

desempenho financeiro da Instituicao;

b) Do documento anexo, formato digital, com a descricdo de todas as agdes da
estrutura e seu funcionamento: administrativo; técnico, e das respetivas assessorias
e gabinetes (financeiro; juridico; comunicagédo e imagem), com o quadro comparativo
da realidade de 2012 com a de 2013;
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c) Documento, formato digital, com os anexos e estatisticas que dao suporte aos

documentos supramencionados.

As disposicbes estatutarias citadas anteriormente, com forgca legal por imperativo da
orientagdo da tutela, através do Instituto do Desporto de Portugal (IDP), obrigam a que as
contas das Federagdes Desportivas (FD’s), e em particular — naturalmente — as da FPN,
sejam apreciadas pelo Orgéo deliberativo, reunido em sess&o ordinaria, até ao final do 1°

trimestre do ano seguinte aquele a que respeitam.

O Relatério foi elaborado de acordo com as normas estabelecidas internamente,

merecedoras da anuéncia de todas as partes envolvidas.

Dos conteudos tratados destacam-se os dados relativos as atividades desenvolvidas pela
FPN, no ambito das responsabilidades que l|he estdo cometidas, sendo também
disponibilizadas informagdes referentes ao resultado de exploragdo obtido no exercicio,
durante o ano econdmico de 2013. Recorreu-se a elaboragdo de quadros, para melhor

evidenciar os dados tratados em cada capitulo.

As contas sdo apresentadas de acordo com o SNC_ESNL (sistema de normalizagao
contabilista), fazendo parte deste normativo, os modelos de Demonstragdes Financeiras, o
de contas e as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro para as entidades do setor ndo

lucrativo.
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No entanto e para uma melhor percecao, e comparagéo, das variaveis mais significativas da

gestdo da Direcdo em funcbes decidiu-se efetuar a analise comparativa em todas as

rubricas assinaladas com os dados de execucgao de 2012.
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INTRODUGAO

Passado que estda um ano de inicio de
mandato, reiteramos um voto de salutar
convivéncia institucional sempre na defesa
intransigente dos valores que os Estatutos da

FPN consagram.

Foi um ano de inequivocas alteragdes,
fundamentalmente ao nivel do financiamento
publico decorrente dos diferentes contratos

programa com a tutela (IPDJ) e com o COP

que se traduziram, conforme verificado, numa

reducdo substancial do orcamento disponivel para as atividades e programas de agdo que
decorrem das finalidades e misséao institucional da FPN. Relativamente ao ano de 2012 a
FPN teve uma reducao no financiamento de 26.1% (1.927.864€ em 2012 e 1.424.610€ em
2013), se nos reportarmos a 2010 o valor do financiamento da tutela (IPDJ e COP) foi de

2.055.390€ o que representa uma reducao de 32.7% no espacgo temporal de 4 anos.

As receitas globais da FPN em 2012 ascenderam a 2.567.583€ o que comparativamente a
2013 (1.733.807€) tiveram uma reducao de 833.766€ (-32,47%). Mantendo a atividade mas

com uma gestdo mais racional conseguimos acomodar o valor de 639.218€.



CADERNO |

RELATORIO DO PLANO DE ACCAO
E MAPA DE EXPLORAGCAO DA FPN

~Pn

Tal como referido no plano e orgcamento retificativo de 2013, a atual direcdo da FPN iria
tentar acomodar estes cortes nas rubricas de gestdo e organizagéo internas, ndo onerando

os programas de atividade ja agendados.

Mesmo depois da aprovacao do orcamento retificativo fomos confrontados com mais uma
reducdo do financiamento ao abrigo dos contratos programa (alto rendimento desportivo)
que a par da ndo compensacdo da rubrica acordada com a tutela, da organizagdo do
campeonato da europa de aguas abertas, no valor de 80.000€, justificam o resultado
deficitario apresentado.

Nao obstante, a nossa postura foi sempre a politica da frontalidade e lealdade institucionais,
ao definir o periodo de quatro anos como o prazo do mandato para acomodar estes cortes e
dar uma subsisténcia institucional que n&o se limite a subsidiodependéncia dos diferentes
contratos programa do estado e outras instituigbes com as quais temos contratos

programas.

Tal como poderao observar, de uma forma clara, inequivoca e transparente, apresentamos
as agdes que no quadro das nossas responsabilidades e prioridades e no ambito das
nossas obrigacdes, fomos desenvolvendo este ano nos eixos definidos e de acordo com trés
premissas de execucdo: executado, em execucgao e ndo executado, independentemente do

ano a que reporta a sua execugao (de 1 a 4).

Gostariamos, sem menosprezar a importancia de outras acdes, de destacar o que de mais

relevante se vai traduzir com impacto estruturante no futuro a médio prazo da FPN num
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esforco de otimizacido e eficiéncia de processos, de modo a poder oferecer aos nossos

Sécios um servico que dé plenas garantias de modernidade, equidade e (sem virgula)

transparéncia, assegurando — também assim — a sua sustentabilidade:

1.

O redimensionamento e reorganizagédo da estrutura administrativa e técnica da FPN
de acordo com o entendimento que esta direcdo possui do modelo e paradigma a

implementar;

A projecao do futuro e missdo da FPN com o plano estratégico e a alteragdo da

regulamentacg&o geral com maior abrangéncia institucional,

A natagdo inclusiva com a integragcdo na esfera das atividades da FPN da
preparacao paralimpica e dos nadadores IPC no ambito da cooperagdo com o CPP e
a FPDD;

Nova forma de convivéncia institucional com os 6rgdos da FPN e malha associativa
territorial e demais instituigdes desportivas nacionais e internacionais envolvendo-os
nos projetos como corresponsaveis, de que € exemplo a contratualizagdo do contrato
programa para a operacionalizacdo das politicas desportivas territoriais no que se
refere as modalidades (sincronizada, polo aquatico, aguas abertas e natagao pura
desportiva);

A criagao de projetos estruturantes do futuro da natagdo portuguesa como a ligagao

ao desporto escolar (dire¢cdo nacional até aos clubes locais de desporto escolar) via
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6.

7.

9.
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programa de identificagéo, selecdo, promogao e orientagao de talentos desportivos e

0 programa “eu sei nadar”;

A reconstrucéo do edificio desportivo da natagado portuguesa projetado a prazo, com
a dinamizacgao dos nucleos de formacao desportiva, com as associagoes territoriais e
interterritoriais, para os escalbes de formacdo (cadetes e infantis), com as areas
zonais para o0s juvenis e para o enquadramento nacional com os juniores no centro
de formacgao e treino de Rio Maior em regime de residéncia e com a deslocalizagao
da elite para centros de treino de alto rendimento desportivo para treinar e competir
com as referéncias da natagdo mundial, estando-se a dar os primeiros passos para a
concretizagdo de um centro de alto rendimento em parceria com uma cidade e uma
Universidade onde os nossos melhores atletas possam convergir para manter/ elevar
0 nivel de treino e possam simultaneamente manter alguma progressdo nos seus

estudos;

A reorganizagdo e reestruturagcdo dos regulamentos desportivos das diferentes

modalidades indo ao encontro de um novo paradigma de formagéo desportiva;

O projeto integrado e estratégico da formagédo com a inclusdo da formagao continua
de técnicos no ambito da reciclagem para revalidacdo da cédula de treinadores e do
reconhecimento da FPN enquanto entidade certificadora de professores nas areas

especificas das sua intervencao;

O projeto estruturante da certificagdo técnico-pedagoégica das escolas de natagéo;
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10. Por ultimo, o projeto de sustentabilidade da FPN com o novo paradigma de
relacionamento institucional com os seus socios e o desenvolvimento de um pack

entidade com beneficios decorrentes para os aderentes em todas as esferas de
atividade.

Apesar de todas estas iniciativas e projetos estruturantes relembramos que as opgodes de
gestdo terdo sempre subjacentes as fungdes da FPN, enquanto instituicdo que deve zelar
pelos interesses da natagdo portuguesa, podendo implicar o redimensionamento dos
objetivos planeados para o futuro imediato, quer quanto as atividades desenvolvidas quer

quanto as despesas de investimento previstas.

Este foi o ano 1 do nosso mandato.

Antonio José Silva

Presidente
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CORPOS SOCIAIS FPN - QUADRIENIO 2013-2016

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL.:

Presidente
Vice-Presidente

Secretario

PRESIDENTE:

DIRECGAO:

Vice-Presidente
Vice-Presidente
Vice-Presidente
Vice-Presidente
Vice-Presidente
Vice-Presidente
Vice-Presidente
Diretora

Diretor

Diretor

José Vicente Moura
Luis Miguel Liberato Baptista

Anténio Manuel da Silva Moreira

Antdénio José Rocha Martins da Silva

Manuel Freitas de Oliveira
Anténio Vasconcelos Raposo
Gongalo Rodrigues

José Sacadura

José Miranda

Carolina Ribeiro

Rui Sardinha

Gabriela Cierco

Daniel Marinho

Nuno Crespo
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Diretor
Diretor
Diretor
Diretor
Diretor
Diretor

Diretor

CONSELHO FISCAL:

Presidente
Membro
Membro

Luis Monteiro

Duarte Mouréo
Daniel Viegas
Péricles Ortins
Raul Mogadouro
Jorge Cruz 2

Rui Moreira

José Soares Gomes da Silva
José Carlos Pinto Silva Mota '
Pedro Manuel Ferreira da Rocha

CONSELHO DE DISCIPLINA:

Presidente
Membro

Membro

José Julio Esteves de Almeida
Jodo Alexandre Rodrigues Flores

Ana Isabel Barreira do Rosario

CONSELHO DE JUSTICA:

Presidente

Vitor Manuel Mendes da Costa




Membro

Membro
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Carlos Norberto Alves da Costa

Maria Luisa de Sousa Daniel Gomes Martins

CONSELHO DE ARBITRAGEM:

Presidente
Membro
Membro
Membro
Membro
Membro

Membro

' Renunciou ao cargo

2 Substituiu Rui Moreira

Edgar Manuel da Silva Ramos Coelho
Carlos Manuel Carvalho de Jesus °
Alexandre Miguel Carvalho da Silva
Luis Anténio Pereira Marques

Mario José Tavares Nunes

Paula Cristina Oliveira Cruz

Vitor Manuel Soares Santiago

% Assumiu a presidéncia em Outubro por renuncia do Presidente eleito
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CONSELHOS E GRUPOS DE MISSAO

CONSELHO ESTRATEGICO — CONSULTIVO

Criado em reunido de Diregcado o Conselho Estratégico-Consultivo, integra diversas entidades

que, em nosso entendimento, melhor podem contribuir para a missdo a que se propde.

Este Conselho, ndo sendo, pelo menos numa primeira fase, criado como 6rgao estatutario,
mas apenas como grupo de trabalho com objectivos e missdes de curto/ médio prazo, sera
desde logo integrado pelo Prof. Carlos Alberto Sequeira, que ao mesmo Presidira, pelo
Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Comandante José Vicente Moura, pelo Dr.

Manuel Pinto Coelho, e pelo Presidente da FPN, Prof. Anténio José Silva.

E objetivo imediato da Diregdo que este Conselho efetue uma andlise e eventuais propostas
de corregdes/ alteragbes aos seguintes documentos, sempre no estrito cumprimento da
legislacdo em vigor que seja aplicavel, designadamente do Regime Juridico das Federagdes

Desportivas:

1. Estatutos (a consolidar em proposta a apresentar para aprovagdo a Assembleia
Geral);

2. Regulamento Eleitoral (a consolidar em proposta a apresentar para aprovagédo da
Direcao);

3. Regulamento Geral (a consolidar em proposta a apresentar para aprovagao da

Direcéo).
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MEMBROS

Alberto Filipe

Alberto Mota Borges

Alexandre do Carmo da Luz Fernandes
Alfredo Anténio Gouveia Ferraria

Anibal Fernando Cabral Pires

Antoénio Pedro Gaspar Damasceno
Arseniy Lavrentyev

Augusto Mota da Silva

Carlos José Furtado Cruchinho

Carlos José Oliveira Fernandes

Carlos Manuel Martins De Freitas

Elmano José Rosalino Almeida De Freitas
Fernando Anténio Moreira Da Costa Xavier
Gongalo Viterbo Revez Abrunhosa e Sousa
Jan Gin Quon

Jodo Augusto Serra Alexandre

Jodo Luis da Silva Loureiro

Jodo Manuel Manso Sequeira

Joéo Paulo Fernandes

Jodo Paulo Soares Rodrigues

José Alfredo Moreira Carvalho Pinto Nobrega




Manuel da Silva Pereira

Manuel Pinto Coelho

Maria Gabriel Barroca

Maria Isabel Lima Mendes Pinheiro
Maribel Santos Fernandes

Mario Anténio Rodrigues Correia Pereira
Nuno Miguel Prazeres Batalha

Nuno Rafael Cardoso Alves

Paulo Alexandre Vilela Rebocho Amaral
Paulo Frischknecht

Paulo Jorge Ribeiro Marques

Pedro André Carneiro Morais

Pedro Mortagua Soares

Rui Paulo Leitao Borges

Sim&o Pedro Gomes Morgado

Tiago Manuel Graca Mota e Costa
Vera Cristina Nunes Costa

Vicente de Moura

Victor Nogueira
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Tém como objetivo promover o didlogo e a interac&o entre todos os agentes da natagéo que

poderao ajudar a Diregdo Técnica Nacional a construir um "edificio" suficientemente forte e

consolidado, tendo como objetivos estratégicos as Olimpiadas 2016 e 2020 e contribuir com

as suas reflexdes, ideias e projetos para aquilo que sera o desenvolvimento dos Programas

Desportivos no ambito da Natagao Pura Desportiva e Aguas Abertas.

CONSELHO CONSULTIVO PROGRAMAS DESPORTIVOS

MEMBROS

Alexandre Serrasqueiro
Carolina Matos

Jodo Augusto Alexandre
ANDL

Jorge Crespo

Pedro Viana

José Couteiro

Luis Domingues Formiga
Sérgio Souto

Ramon Cerdas

Rui Lopes
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Vitor Raposo

Francisco Maldonado
Jorge Campanigo
Luis Cardoso
Francisco Nunes

Pedro Mortagua Soares

CONSELHO TECNICO DE CONSULTADORIA AO ALTO RENDIMENTO

MEMBROS

Anténio P. Vasconcelos
Arthur Albieri

Carlos Cruchinho
Carlos Freitas

Elio terrivel

Elmano Freitas
Fernando Teixeira
Filipe Coelho

José A. Silva

José Borges

José Machado

José Santos Silva
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Julio Borja

Luis Cameira

Mario Madeira
Miguel Frischknecht
Paulo Marques
Pedro Faia

Pedro Vale

Rodolfo Nunes
Viatcheslav Poliakov

CONSELHO CIENTIFICO — TECNOLOGICO DE CONSULTADORIA AO ALTO
RENDIMENTO

MEMBROS

Anténio J. Silva
J.P. Vilas-Boas
Francisco Alves
Luis Rama
Jorge Silvério
José Soares

Mario Marques
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Pedro Morougo
Pedro Mil-Homens
Ricardo Fernandes
Pedro Figueiredo
Nuno Batalha
Tiago Barbosa
Daniel Marinho

Nuno Garrido

Hugo Louro

GRUPO DE MISSAO (PLANO ESTRATEGIO):

A Federacdo Portuguesa de Natacdo constituiu recentemente uma equipa de trabalho,
tendo como objectivo a elaboragdo de um Plano Estratégico para os proximos 3 ciclos

olimpicos da Natagao Portuguesa, constituido pelos seguintes membros.
MEMBROS

Carlos Alberto Sequeira
Vicente de Moura

Victor Nogueira

Alfredo Gouveia Ferraria
Anibal Cabral Pires



CADERNO |
Y}

RELATORIO DO PLANO DE ACCAO

~Pn EMAPA DE EXPLORAGAO DA FPN

Avelino da Silva

Carla Romaneiro

Carlos Manuel Freitas

Jodo Augusto Alexandre
Pedro Mortagua Soares
Sim&o Pedro Gomes Morgado
Tiago Mota e Costa

Vera Nunes Costa
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PRESIDENTE
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VICE-PRESIDENTE
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VICE-PRESIDENTE
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PLANO DE ACCAO

Intimamente relacionado com a metodologia de trabalho desta nova direcéo, esteve sempre
presente a existéncia de uma metodologia de monitorizacdo do grau de cumprimento do
programa de acgao, que permite melhorar a eficacia de todos os colaboradores envolvidos no
trabalho da federagdo, motivando e responsabilizando todos para o cumprimento do

estabelecido.

Com base nesta metodologia foi possivel estabelecer prioridades a cada uma das agobes e
prazos para as concretizar. A monitorizagdo a prazo do grau de cumprimento do plano de

acgao, revé-se ainda nos niveis de satisfagdo dos varios stakeholders.

Foram elaborados relatérios semestrais da atividade, e um anual (este aqui presente) a
serem apresentados a direcdo, ao Conselho Consultivo, assim como na Assembleia-geral

da APTN, quando for oportuno e solicitado.

Para efeito de analise conclusiva podemos verificar que em todos os eixos, o grau de
execucao do plano de agdo (1 em 4 anos) foi de 81 medidas (50%), estando em execugéo
de 64 medidas (20,6%) e como n&o executadas (apesar do periodo temporal ir até aos 4
anos) de 63 medidas (29,4%). Isto representa um indicador de 70% de taxa de “execugao” e

“‘em execugao” da totalidade das medidas de agéo previstas no programa desta diregéo.
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Executado 3 5 17 18 38
Em Execucgéao 0 1 11 12 40
Nao Executado 2 0 12 34 15
Inseridas 0 0 2 0 3
Total 5 6 42 64 96

PLANO DE AGAO — GRAU DE EXECUGAO

Executado 60% 83,3% 40,5% 28,1% 39,6%
Em Execugdo 0% 16,7% 26,2% 18,8% 41,7%
Nao Executado 40% 0% 28,6% 53,1% 15,6%
Inseridas 0% 0% 4,76% 0% 3,2%




EIXO 1 - PROJETAR A NATAGAO, MISSAO, ESTRUTURA E FUNGAO PARA O

FUTURO
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SUBPROGRAMA 1.1 - PROJETAR A NATAGAO, MISSAO, ESTRUTURA E FUNGAO PARA O FUTURO

I D

MEDIDA

ACGAO

DOCUMENTOS

TIMMING

(Ano 1 a4)

Criar um Conselho

Comunicado N° 05-13 de

1 ano

E1spiaq | Consultivo da FPN, com a g;?asttg;:::o . Comselno | 1510212013
participagcdo de todos os e Comunicado N° 06-13 de
delegados eleitos da AG da | OMPetencias 22/02/2013
FPN e demais tecido social, | Reformular Estatutos e | Alteragdes aos Estatutos, 1 ano
E1SP1A2 |e personalidades de | regulamento geral e eleitoral | Regulamento Geral e
reconhecido mérito e|FPN Regulamento Eleitoral
experiéncia no desporto em | Monitorar o grau  de | . i Direcs
E1SP1A3 |geral e na natagdo em |cumprimento plano atividades eunioes periodicas com LDIrEGA0 | 4 5 4 oo
particular que ficara | EBN e técnicos responsaveis
responsavel, entre outras,
sem prejuizo do legalmente
estatuido, pela aprovacgéo
de um plano estratégico a
12 anos (3 ciclos olimpicos), . .
E1Spiag4 |QUe sera a base para ﬁ%ﬂﬁizagao !3?352222 1 a 4anos
implementar iniciativas de . .
empreendedorismo  social, (Cadetes e infantis)
junto das escolas/
autarquias com apoio das
associagbes territoriais e
clubes
Executado. Constituidas, numa légica de aperfeigoamento da dinamica estratégica do Alto Rendimento,
trés comissoes de consultores que ajudarao a Diregdo Técnica Nacional a edificar os programas com
E1SP1A1 |vista aos Jogos Olimpicos 2016 e 2020: Conselho Técnico de Consultadoria ao Alto Rendimento,

Conselho Cientifico-tecnolégico de Consultadoria ao Alto Rendimento e Conselho Técnico de
Consultadoria aos programas de desenvolvimento desportivo.
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Executado. Alteragdo ao Regulamento Eleitoral — Artigo 48°, com entrada em vigor no dia 10 de Abril de

E1SP1A5

atividades.

E1sp1A2 | 2013 .
Alteragdo ao Regulamento Geral — Artigos 22°, 30°, 137° e 149° do Regulamento Geral da FPN, aprovadas
em conformidade, em Reunido de Direcao, com entrada em vigor no dia 1 de Setembro de 2013.
E1SP1A3 Executado. Foram realizadas reuniées periédicas onde foi aferido o grau de cumprimentos do plano de

IEISEIAZN Nao Executado.

Matriz de Apoio Regional

Propor nova Matriz no sentido
de harmonizar o modelo de
distribuicdo de verbas, de
acordo com parametros de
avaliacdo do cumprimento
dos objetivos e desenvolver
um Sistema de
reconhecimento e incentivos
aos clubes que consigam
anualmente atingir melhores
indices de crescimento
desportivo

Assembleia Geral dia 07/12/2013
em Leiria

Reunido com AT’s dia 04/01/2014
em Rio Maior

1 a4 anos

Executado. Apresentada e discutida nova matriz. Em analise trés simulagbes com base nas propostas

efetuadas.
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SUBPROGRAMA 2.1 - REORGANIZAGAO INTERNA DA ESTRUTURA E FUNGAO ADMINISTRATIVA E TECNICA DA
FPN NO QUADRO DO DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO E DA SUA MISSAO INSTITUCIONAL

ID

E2SP1A1

MEDIDA

Gabinete Juridico

ACGAO

Atribuir novas competéncias

DOCUMENTOS

Circular Interna

TIMMING
(Ano 1 a4)

1 ano

Executada.

Criagcdo do Departamento

divulgacao junto da imprensa
desportiva e generalista e
aquisicao de novas
funcionalidades para o site
oficial da FPN

E2SP1A2 |de Estatistica e Histéria da | Estagios Profissionais IEFP Candidatura IEFP 1 ano
natacéo
Em execugdo. Criagao de uma publicagdo sobre todos os Recordes Nacionais da NP. Caderno de
encargos atribuido ao Jorge Torres e Vitor Raposo
Criagdo do Departamento de
comunicagao e Marketing que
garanta a promogdo da
natacdo a nivel interno e a
abra ao exterior;
Reorganizacdo do Gabinete
Criagdo do Departamento |de Imprensa através da
E2SP1A3 |de comunicagao e | reformulacdo da estratégia de | Organigrama FPN. 1 ano
Marketing comunicagao da FPN,
conquista de espaco de

Executado. Criacdo de departamento de marketing e imagem. Criagao de novo site da FPN.
Departamento de Marketing e imagem constituido por Joaquim Sousa e Tiago Mogadouro. Ficou

responsavel pela informatica o Filipe Pereira.
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Reestruturagéo do
E2SP1A4 | departamento tesouraria e 1 ano
contabilidade

Executado. Entrada de uma TOC para a Federagao. Contratualizagdo com um ROC

Comunicado N° 04-13 de dia
Redimensionar a estrutura | Atribuicdo de competéncias e | 08/02/2013
técnica benchmarketing Comunicado N° 28-13 de dia
13/09/2013

E2SP1A5 1 ano

Executado. Reestruturagao do departamento técnico.

José Manuel Borges é anunciado como novo diretor — técnico nacional de natagao pura e aguas abertas.
Alexandre Dias assume a fung¢ao de treinador adjunto para aguas abertas e programa absoluto de
natagdo pura, enquanto Bruno Freitas e Joana Reis ocupam, respectivamente, os cargos de técnicos —
adjuntos de natacao pura com os programas juniores e pré — junior, em articulagao e responsabilidade
superior do DTN. Nuno Dias fica com a responsabilidade do programa de Masters e Julio Borja é o
treinador residente no Centro Nacional De Preparagado Desportiva de Montemor-o-Velho. Marta Martins
Assume o cargo de diretora — técnica nacional de natagao sincronizada, enquanto no pélo aquatico
Miguel Pires E anunciado como novo diretor — técnico nacional, acumulando a fungdo que ja
desempenhava de selecionador feminino. Lajos Lorincz mantém-se como selecionador masculino e
Paulo Marques sera o novo treinador das sele¢gées masculinas; Alexandra Chantilon e José Firmino
Assumem a funcgado de treinadores das selegoes femininas. Pedro Brandao continua como secretario
técnico. Posteriormente passaram a fazer parte do Departamento Técnico da FPN, Daniel Marinho, David
Ferro e Jodo Mendes. Daniel Marinho tera a responsabilidade da Formagao e Avaliagao/Controlo do
treino, David Ferro assume o cargo de diretor — técnico nacional adjunto para a natagao pura e aguas
abertas e Joao Mendes ocupara a posigao de treinador residente no Centro Nacional de Preparagao de
Alto Rendimento de Rio Maior.

- Jorge Cruz passou a integrar, no quadriénio em curso (2013/2016), a Dire¢gao da Federagado Portuguesa
de Natagao. O novo diretor de polo aquatico tera a responsabilidade das sele¢ées nacionais.

Reforco da area de
E2SP1A6 | Organizacdo e Gestao de
Eventos Desportivos

Atribuicdo de competéncias

o 1 ano
especificas

Executado. Redefinicido de competéncias e contetiidos funcionais. Pedro Branddao assumiu a area de
Organizagao e Gestao de Eventos Desportivo.

Tiago Mogadouro Isabel Lavinha e David Ferro, responsaveis pela coordenagéao logistica das provas e
eventos da FPN. Isabel Lavinha e David Ferros encontram-se inscritos para a realizagao de uma
formacao a nivel da gestao de eventos.
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SUBPROGRAMA 3.1 ADMINISTRAGAO PUBLICA CENTRAL; REGIONAL; LOCAL

MEDIDA

Criar, com a SEDJ e o IPDJ,
premissas adicionais as
normas existentes e que
suportem um melhor
enquadramento da carreira
técnico-profissional dos
treinadores, tendo em
consideragéo as
necessarias especificidades
de cada um dos escaldes
de formagdo e treino de
cada uma das modalidades

ACGAO

Propor caderno de encargos
e submeter a tutela

DOCUMENTOS

TIMMING
(Ano 1 a 4)

4 anos

Nao executado.

E3SP1A2

Estudar, com a SEDJ e o
IPDJ, a reestruturagdo das
normativas relativas ao
acesso do percurso de alta
competigdo, nas diferentes
modalidades com base na
especificidade da
modalidade.

Propor caderno de encargos
e submeter a tutela

Oficio enviado
2013_05_10_Proposta  métrica
para acesso ao sistema de
ARD _final

Reunido dia 06/06/2013

4 anos

Executado. Envio de Oficio para o IPDJ e SEDJ com a proposta para acesso ao sistema de alto
rendimento desportivo. Realizou-se no dia 6 de Junho uma Reunidao da SEDJ com as Federagodes, sobre
financiamento e esclarecimentos de desburocratizagao.
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E3SP1A3

Estudar, com o IPDJ, a
definicdo de diretivas que
permitam a inclusdao de
pistas de 50 metros
integradas nas piscinas de
25

Propor caderno de encargos

. 4 anos
e submeter a tutela

Nao executado.

Apresentar, de forma clara,
o trabalho desenvolvido e
0s problemas existentes na
malha associativa, com o

Reunibes Gerais com as AT’'s —
Dia 5/10/2013 e 04/01/2014 (Rio
Maior)

Reunides Individuais

Dia 09/01/2014 — ANL

outras possibilidades de
intervengéo no
acompanhamento do
processo de treino para
além dos exames médico-
desportivos

E3SP1A4 - Dia 11/01/2014 — ANA
objetivo de se encontrarem Dia 12/01/2014 — ANMIN
fg;’gr?aelss o ”ac'lgrc‘g:: Dia 13/01/2014 — ARNN e ANNP
conforme os casos ’ Dia 17/01/2014 — ANALEN, ANIC
e ANALG
Dia 18/01/2014 —ANDL e ANDS
Em execucdo. Realizadas duas reunioes com todas as AT’s. Posteriormente realizaram-se reunides
individuais com as AT'’s.
Reorganizar com os trés
Centros de Medicina
Desportiva existentes um
acompanhamento
pormenorizado dos atletas,
E3SP1A5 | COM beneficios adicionais e

|

Nao executado.
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E3SP1A6

Desenvolver com as
entidades proprietarias/
gestoras das instalagoes,
protocolos de acesso e
planos de intervengao
concretos junto de
Complexos Aquaticos com
condicdes para a pratica,
onde nao se verifique uma
rentabilizagéo desportiva
condizente com a qualidade
da instalagéo

Fazer levantamento

infraestruturas.

das

Protocolo com CMC, DESMOR,
JAMOR, EUL E AEEP.

1 Ano

Em execugdo. Realizados protocolos com a Camara Municipal de Coruche, DESMOR, JAMOR, EUL e
AEEP, para cedéncia de instalagées, para efeitos de trein

0, estagios ou competigoes.

E3SP1A7

Criar polos de
desenvolvimento locais/
regionais em concertagédo
estratégica entre clubes,
associacbes distritais e
regionais, empresas e
autarquias que permita a
aplicacdo operativa das
medidas de acado definidas
em sede de plano

estratégico de
desenvolvimento da
natagéo

Protocolo com Camara Municipal
de Coruche

1 a4 anos

Em execucgéo.
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E3SP1A8

Concluséao da Carta
Nacional de Equipamentos
Aquaticos, em  estreita
articulagdo com as diretivas
do Instituto Portugués do
Desporto e  Juventude

E3SP1A9

E3SP1A10

(IPDJ), com a avaliacao das 1 a4 anos
caracteristicas desses
equipamentos, valéncias
desportivas, modelo
financeiro, modelos de
gestao, atividade
desportiva, entre outros
Néao executado.
Desenvolver critéri ara o _ " L
deessien/f(zmc?iogalieda(zjsep de Criar "norma" da piscina de

g o competi¢cdo, estabelecendo
espagos aquaticos € os

. m i )
trg\tj:rlzg/r Ju;Jztaar?eJtaes co arg parametros/recomendacdes 4 anos
gue esses critgrios sep'am funcionais para a concepgao
q 1AM e projetos de piscinas de
incorporados na construgédo .
. competiggo.

de novos centros aquaticos
Néao executado.
Certificacdo Integrada de
Infraestruturas, numa logica
de ali , Ambiente e .

Qualidade ... | Desenvolver conceito de
Seguranca, com o propésito |, . . P
de assegurar processos de | Proond sustentavel". 2 anos

9 P Determinar "hierarquia"

procura incessante de
exceléncia no dominio das
Obras, Equipamentos e
Instalacdes Desportivas

qualitativa dos equipamentos.

|

Nao executado.
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SUBPROGRAMA 3.2 - CONGENERES FEDERATIVAS NACIONAIS E INTERNACIONAIS
TIMMING
(Ano 1 a 4)

MEDIDA ‘ ACCAO DOCUMENTOS

Protocolar a
deslocalizagdo temporaria
de técnicos, nadadores,
jogadores e sincronistas,
E3SP2A1 regulando 1 ano
institucionalmente a saida
para o estrangeiro e
motivar a sua manutengao
no pais.

Executado. Aos nadadores que ja se encontravam no estrangeiro, juntaram-se mais dois (Alexis Santos
— Espanha e Diogo Carvalho — EUA).
Provocar a participagao
nos trabalhos do Conselho
Superior do Desporto
(CSD) e, cooperar com o

Conselho Nacional Regulamento Antidopagem da

E3SP2A2 Antidopagem (CNAD), FPN
bem como com o
Conselho Nacional contra
a Violéncia no Desporto
(CNVD)

Executado.
Protocolar com centros de
treino de alto rendimento,

E3SP2A3 internacionais, o] Protocolo CBDA_Mai_2013
desenvolvimento de Protocolo RFEN_Abr_2013
estagios de treino/
competicédo

Executado. Assinado protocolo de cooperacido entre a FPN e a CBDA e FPN e RFEN. Assinado também
um memorando de entendimento com a Universidade Louisville e o Cardinal Aquatics (EUA) com vista
ao desenvolvimento sustentado da natacgao.
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Estreitar e aprofundar as
relagbes da FPN com as

E3SP2A4 |suas congéneres da 4 anos
COLAN, e com os paises
da CPLP

Executado. Realizada Reunido em Barcelona em Agosto no decorrer do “15'" FINA World
Championships”, e no Congresso da LEN realizado em Edinburgo em Setembro.

Acompanhar e aprofundar
a intervencao da FPN nas
estruturas da LEN e da
FINA (Orgaos, Comissdes
e Painéis), através de uma
E3SP2A5 |acéo concertada tendente [ Encetar reunides presenciais 4 anos
a reforcar o]
reconhecimento e o apoio
internacional ao
desenvolvimento dos
nadadores nacionais

Executado. Realizada Reunido em Barcelona em Agosto no decorrer do “15'" FINA World
Championships”, e no Congresso da LEN realizado em Edinburgo em Setembro.

Participagcdo em Barcelona, no FINA Technical Masters Congress, FINA Technical Sw Congress,
Assembleia Geral da CoMeN, no FINA General Congress & FINA Electrions, FINA Technical OWS
Congress, FINA Technical WP Congress.

Membros e Comissoes LEN

Paulo Frischknecht — Bureau Member

Luis Liberato Baptista - Technical Open Water
Swimming Committee Member

Filipa Frazdo Karas - Technical Synchronised
Swimming Committee Member

José Manuel Borges - Technical Masters Committee
Member

Paulo Ramos- Technical Water Polo Committee Member
Anténio Barbosa — Medical Committee Member
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SUBPROGRAMA 3.3 - SISTEMA EDUCATIVO
TIMMING
(Ano 1 a 4)

MEDIDA ‘ ACCAO DOCUMENTOS

Articular ag¢des conjuntas
com 0s Servigos
responsaveis pelo
Desporto  Escolar, de
modo a potenciar o
trabalho desenvolvido,
E3SP3A1 encaminhando os alunos

Reuniao com Desporto Escolar
dia 16/10/2013

ara o sector federado Reuniao com Desporto Escolar — 1a2anos
P m , luti ' Campeonato Distrital dia
como processo evolutivo 17/1/2014

natural, identificando
possiveis talentos e
promovendo a criagdo de
novos nucleos de
formacao.

Em Execugao. Foram realizados varios contactos com Desporto Escolar numa légica de colaboragao
entre as 2 instituigées; foram homologados os tempos feitos em competicées do Desporto Escolar; ano
2014 para se assinar protocolo

Reunido AEEPC dia 22/10/2013

Apoio técnico a Reunido AEEPC para possivel
E3SP3A2 [implementagdo da protocolo dia 14/11/2013 1 a4 anos
natagdo nas AEC’s | convivio Natagdo AEEPC -

Apoio logistico — dia 23/011/2013
Em execucdo. 3 Reunides e 1 presenca hum convivio da Associagcdo de Estabelecimentos de Ensino
Privado; assinar o protocolo de colaboragao em 2014
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Criar estrutura de interface
com o sistema educativo
secundario e universitario,
para coordenacao
sistematica a curto, médio
e longo prazo das
medidas que permitam
compatibilizar as
exigéncias de treino com
as exigéncias de
competigdo, assim como o
enquadramento dos
atletas internacionais.
E3SP3A3 |Inclusive: i) a criagdo de
mecanismos a imagem do
ensino articulado ao nivel
da Educagdo Musical por
exemplo (p.e. atletas com
estatuto de AC que nédo
tém que ter educagéo
fisica, ou pelo menos ser
de caracter facultativo); ii)
a elaboracao,
devidamente coordenada,
de turmas especificas
para atletas de alta
competicéo

Protocolos com ESDRM,

FCEF_UC, FPAS, IPLeiriae UBI | | 24anos

Em execugdo. Protocolos com Escola Superior de Desporto de Rio Maior, Faculdade de Ciéncias e
Educagdo Fisica da Universidade de Coimbra, Instituto Politécnico de Leiria e Universidade da Beira
Interior, como base para aditamento de enquadramento desportivo.

A FPN assinou ainda um protocolo de cooperagao com a Escola Superior de Desporto de Rio Maior,
valido por dois anos, que prevé a realizagcao de atividades de controlo e avaliagdo do treino dos atletas
que integram as Selecdes Nacionais e os Centros de Alto Rendimento de Natacdo e a promogio de
projetos e programas de investigacdo no ambito do desenvolvimento da modalidade e no apoio a
formagao e alto rendimento.
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E3SP3A4

Em parceria com as
Universidades,
desenvolver o itinerario
curricular individual dos
atletas em projetos
internacionais

- Desenvolver protocolos com
as IES, permitindo a
flexibilizagdo do horario/plano
individual de trabalho de cada
aluno/nadador. - Reunido com
cada nadador e diretor de
Escola/lES.

Inicio Set 2013

_ Nao Executado.

SUBPROGRAMA 3.4 - TECIDO EMPRESARIAL

MEDIDA

ACGAO

DOCUMENTOS

TIMMING

E3SP4A1

Criar oportunidades de
financiamento que
possam suportar o
sistema de incentivos aos
atletas de nivel
internacional

Contactar possiveis
patrocinadores.

(Ano 1 a 4)

1 a4 anos

Em execucgao.

E3SP4A2

Implementar uma politica
de parceria com
instituicbes empregadoras
para os atletas focados no
projeto olimpico

Contactar possiveis
patrocinadores.

1 a4 anos

_ Néo executado.




~Pn

CADERNO |

-
TS
WM

RELATORIO DO PLANO DE ACCAO
E MAPA DE EXPLORAGCAO DA FPN

E3SP4A3

Abrir o leque  dos
patrocinadores com vista
a obter beneficios
comerciais

Contactar possiveis
patrocinadores.

Reuniao 07/03/2013 EDP
Reunido dia 21/03/2013 Pronado
Reunido 22/03/2013 D’Maker
Reuniao 19/04/2013 Rebugados
Sé&o Xavier

Reunido dia 06/05/2013 Ibertelco
Reunido dia 08/05/2013 Ferrero
Ibérica
Reuniao
Agricola
Assinatura de parceria de
patrocinio com Expansédo York
em Julho de 2013

23/05/2013  Crédito

1 a4 anos

MakeUp For Ever.

Em execugao. Criados Protocolo com a ED Roque, Protocolo com a Ferrero Ibérica. Patrocinio da BIAL e

E3SP4A4

Criar parcerias com
clinicas
médico-desportivas  para
controlo e  prescricao
médica, nutricional,
bioquimica e prevengéo e
tratamento de lesdes.

Contactar clinicas para apoio
médico.

1 ano

Em execugao. Criada parceria com Rio Maior, para que os atletas residentes no CAR sejam
acompanhados, assim como tratarem de lesoes.

Medidas Introduzidas

Criado e assinado um protocolo de estagio com a Escola Superior Artistica do Porto para o aluno Sérgio Dias,
tendo como fungéo a realizagdo de trabalhos de fotografia e videos de competicbes organizadas pela FPN.

Celebrado um acordo de colaboragdo com Francisco Lima que visa a cedéncia de fotografias de pélo aquatico.
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SUBPROGRAMA 3.5 - COMUNICAGAO E MARKETING
TIMMING

MEDIDA ACCAO DOCUMENTOS

E3SP5A1

(Ano 1 a 4)
Novo site (implementar a
partir de 01 de Outubro
inicio da época 2013/14)

Definir estrutura do novo site;

, o 3 meses
desenvolver; implementar

Executado. Criagdo e implementagao do novo site.
Langado dia 27 de Marco de 2013, o site oficial provisério, com conteudos atualizados, que se mantera
em funcionamento até ao ultimo dia de presente época desportiva.

E3SP5A2

Microsites das provas de
natacdo organizadas pela | Definir estrutura; desenvolver;
FPN, integrados no novo | implementar

site da FPN.

6 meses

Executado. Criagdo de Microsite das selegcdoes nacionais para acompanhamento anual dos trabalhos,
assim como das competicoes de cada selegado, integrado no novo site da FPN, com noticias/fotos e
atualizagao na hora. Criados tantos microsites, quantas competi¢cdes existiram.

E3SP5A3

Microsite das selecdes
nacionais para
acompanhamento  anual
dos trabalhos +
competicbes de cada
selecdo, integrado no
novo site da FPN, com
noticias/fotos e
atualizacdo na hora

Definir estrutura; desenvolver;

. 6 meses
implementar

Executado. Criagcdo de Microsite das selegdoes nacionais para acompanhamento anual dos trabalhos,
assim como das competicoes de cada selegado, integrado no novo site da FPN, com noticias/fotos e
atualizagao na hora

E3SP5A4

Loja online (integrada no
site, venda de | Desenvolver linha de
merchandising de material | merchandising FPN.

FPN)

6 meses

I Nao Executado
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Twitter (Atualizagdo na

E3SP5A5 hora); Facebook;
Instagram; Linkdiin
Executado. Criacdo da pagina oficial da FPN no facebook dia 1 de Fevereiro. A Federagcao Portuguesa de
Natacdo presente no Twitter e no Instagram a partir de dia 23 de Fevereiro, com resultados na hora,
curiosidades e outros factos sobre a natagao portuguesa via Twitter e as ultimas imagens de provas,
atletas e eventos via Instagram. Sorteios de Polo aquatico transmitidos via Twitter;
FPN TV (Reportagens do
Gabinete de Comunicagéo

E3SP5A6 | & __ Marketing, Site e Canal do Youtube
Transmissoes de
competicbes com suporte
da UTAD TV, YouTube)
Executado. Cerca de 50 videos produzidos em 2013. Exibidas reportagens dos Campeonatos Nacionais
de Juvenis, Campeonatos Nacionais de Juniores e Seniores de natacdo, do Campeonato Nacional de
Inverno de Natacdo Sincronizada, dos jogos do 1° Torneio de Apuramento para o Campeonato da
Europa de pdlo aquatico e do estagio da Selegao Nacional feminina de pdlo aquatico. Reportagem do
Campeonato Nacional de 10Km e provas de promogado de aguas abertas, em Montemor-o-Velho, e do
Campeonato Nacional da 2?2 Divisao de podloaquatico. Exibidos micro filmes das finais do play-off do
Campeonato Nacional masculino da 1.2 Divisao de polo aquatico, reportagem do festival Estrelas do
Mar, videos de promogao do Campeonato Nacional de Masters — Open de Verao, da meias-finais e final
do play-off do Campeonato Nacional masculino da 1.? Divisao de polo aquatico e da final do
Campeonato Nacional Feminino e ainda exibicdo de reportagem da final feminina de polo aquatico.
Exibidos micro filmes do Campeonato Nacional de Masters e de Infantis de natacdo, da final do
Campeonato Nacional de polo aquatico e do Encontro Nacional do Jovem Nadador; promos dos
Campeonato da Europa de Juniores de natagao, com Joana Silva, Campeonato do Mundo de natagéo,
com Diogo Carvalho, Campeonato do Mundo de aguas abertas, com Arseniy Lavrentyev, Europeu junior
de aguas abertas, com Florbela Machado. Exibidos videos promocionais do Campeonato do Mundo de
Juniores de natagao, no Dubai, com o nadador Miguel Nascimento, e do Campeonato Nacional de Verao
de natagao sincronizada, em Santo Anténio dos Cavaleiros.
Acordos com

E3SP5A7 TV/empre§as Para | contactar TV's. Site e Canal do Youtube 4 anos
transmissdes de
competicdes
Executados. Transmissado de 3 agoes em 2013 (Taga de Portugal de Pélo Aquatico, Super Taga Carlos
Meinedo e fase de apuramento para o Europeu de Pdélo Aquatico).
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E3SP5A8

Apoio na divulgagdo de
competicdes das
associagdes regionais que
estejam  inseridas  no
calendario LEN/FINA.

Site e Canal
Comunicados

do Youtube

Executado. Apoio na divu

Igacédo do Metting do Porto, Coi

mbra e Lisboa

E3SP5A9

“Nadar € porreiro”

(campanha nacional de
incentivo a pratica da natagéo)
- envolve site dedicado ¢/ mapa
nacional de piscinas +
campanha tv + campanha radio
+ eventos promocionais (Diana
Chaves, Pedro Lima e Pedro
Miguéis, por exemplo)

Em Execucao. Projeto foi

feito, e encontra-se em fase de

implementacao.
Projeto piloto na Madeira com o nome Campanha de Promogio de Natagado nas Escolas.

E3SP5A10

Campanha de
sensibilizacdo “Prevengéo
de afogamentos”,
“Obesidade” e
“hiperatividade” -
Participacdo de alguns
dos melhores nadadores
portugueses (por exemplo,
Diogo Carvalho e Sara
Oliveira)

(exemplo no Natal, visita a
hospitais ou instituicdbes de
solidariedade social, com
participacdo de alguns dos
melhores nadadores
portugueses)

1 a4 anos

I Nio Executado
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PN
(exemplo no Natal, visita a
hospitais ou instituicdbes de
E3SP5A11 Campanha de | solidariedade  social, com Regulamento da Iniciativa 1a2anos

solidariedade

participacdo de alguns dos
melhores
portugueses)

nadadores

Executado. 1 Agao (natal

2013) - Movimento a-bracada criado para os préximos 4 anos. A iniciativa
consiste em criar de campanha de solidariedade com recolha de brinquedos e roupas para entregar a
uma instituicdo de solidariedade social.

E3SP5A12

Criagdo de ata electronica
+ estatistica de polo
aquatico (pressupde
aquisicao de equipamento
de material electrénico,
exemplo tablet)

Em execugao. Fase de Im

plementacdo. A Ata electrénica

encontra-se criada, falta ser impl

ementada.

E3SP5A13

Campo de férias FPN
(Verao)

Regulamento da iniciativa

Em execucéo. Projeto finalizado, falta desmultiplicar pela

s Associagoes Territoriais.

E3SP5A14

Parceria com empresa
para sponsor + criagdo de
pack iniciagdo a natagdo +
apoio ao programa “Nadar
€ porreiro” + fornecimento
de material polo aquatico

Angariar patrocinadores.

Em execugao. Fase de Projeto.

E3SP5A15

Continuar a manter a
colaboracéao com as
revistas dos organismos
internacionais (FINA e
LEN), dando a conhecer a
atividade desenvolvida em
Portugal.

Revista LEN e FINA

Executado. Feito Trimestralmente.
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Dar continuidade a
cobertura multifacetada
dos eventos através da
criagcao de cartazes
promocionais e elementos
graficos, dossiers de
E3SP5A16 | imprensa interativos, | Desenvolver conteudos. Facebook e twitter 1 a4 anos
elaboracdo de noticias,
reportagens fotograficas,
comunicagdo multimédia e
apoio a gestdo e
planeamento dos eventos
organizados pela FPN

Executado. Mais de 40.000 fotos em arquivo (2013) e cerca de 50 videos

Producéo de informagéo e
comunicagdo rigorosa e
diversificada, para
corresponder a todas as
solicitagdes dos media em
termos de
acontecimentos,

protagonistas e resultados

E3SP5A17 Desenvolver conteudos. Facebook e twitter 1 a4 anos

Executado. Mais de 100 press releases enviados.
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EIXO 4 - DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO
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SUBPROGRAMA 4.1 - REESTRUTURAGAO DA MATRIZ TECNICA DE SUPORTE AOS PROGRAMAS DE ATIVIDADE

MEDIDA

ACGAO

DOCUMENTOS

TIMMING
(Ano 1 a 4)

o

Criar o departamento de
controlo e avaliagéo,

- Criagdo do departamento. -
Criagédo de grupos de trabalhos
nas diferentes IES no ambito

bioquimica e prevencéo e
tratamento de lesdes

técnicos, atletas e pais.

pluridisciplinar, do | das associagbes | Comunicado N° 05-13 de Inici
, L . el nicio em Set
E4SP{Aq | Processo de trglno em | regionais/zonais. - Criagdo de 15/02/2_013 13 da
estreita cooperagdo com o | grupo de trabalho | Comunicado N° 06-13 de intervencao
sistema cientifico e | multidisciplinar de apoio a alta- | 22/02/2013
tecnolégico nacional (IES |competigdo. - Implementagao
e centros de investigagdo) | de formagdo para os técnicos
desportivos.
Executado. Criagio do GACO e Comissdes Técnicas, para avaliagao do treino.
Constituidas, numa logica de aperfeicoamento da dindmica estratégica do Alto Rendimento, trés
comissées de consultores que ajudardao a Diregcao Técnica Nacional a edificar os programas com vista
aos Jogos Olimpicos 2016 e 2020: Conselho Técnico de Consultadoria ao Alto Rendimento, Conselho
Cientifico-tecnolégico de Consultadoria ao Alto Rendimento e Conselho Técnico de Consultadoria aos
programas de desenvolvimento desportivo.
Contratualizar com
clinicas Diagnosticar clinicas e
médico-desportivas  para .
E4SP1A2 |controlo e  prescrigdo protocolar atividades. Promover 4 anos
o o acbes de formagdo para
médica, nutricional,

_ Nao executado.
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Reformular 0s
Regulamentos
Desportivos nas diversas
modalidades, adoptando
estratégias mais
motivadoras para a
pratica, promovendo maior
E4SP1A3 | espetacularidade,
tornando as competicbes
mais apeteciveis e
“vendaveis”, com maior
impacto mediatico e
captacao/fidelizacdo dos
espectadores e
participantes

Regulamentos das Competicoes
Nacionais

Em execugao. Alteragoes para todos os Campeonatos Nacionais das disciplinas de natagdao pura e
aguas abertas, realizados a partir de dia 20 de Fevereiro e até ao final da corrente época desportiva,
serao aceites todas as inscrigdes recepcionadas nos servigos da FPN até as 24H00 do 3.° dia posterior
ao final do prazo limite estipulado nos regulamentos especifico de cada um deles, acompanhado do
comprovativo de pagamento de uma penalizagado no valor de 500,00 euros. Este prazo é contado em dias
corridos, porém se terminar em dia nao util transfere-se para o dia util seguinte aprovado que os
programas e resultados de provas das competicoes nacionais de natagao pura passam a estar
disponiveis online para download, deixando de ser distribuidos em papel no secretariado da
competicdo; o Open de Portugal Campeonatos Absolutos de Portugal tera prémios monetarios com os
seguintes valores: 1° classificado - 75€; 2° classificado - 50€; 3° classificado - 25€; Vencedor do Open -
75€ (nao acumulaveis com prémio do CN Absoluto); Provas de estafeta: 50% dos valores acima
apresentados, para cada atleta. A Direcdo da FPN decide tornar nula a tabela de prémios tornada publica
no comunicado numero 19-13, e manter em vigor a tabela do PAR 2012, com uma redugio dos valores
financeiros em 20%, acomodando parte dos cortes financeiros havidos para o ano civil de 2013, assim
como manter o sistema de incentivos e bolsas do dito PAR 2012 até ao Mundial Junior do Dubai.
Alteragoes ao regulamento das Provas de Niveis — Natacao Sincronizada, em face das dificeis condi¢oes
econdomico-financeiras que o Pais atravessa.
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E4SP1A4

Promover o conceito de
“estagio aberto” em que
qualquer clube, mediante
0 pagamento de uma
quota, podera aceder a

dias de estagio
juntamente com outros
clubes/atletas, nas

diferentes modalidades.

B Nio Executado.

SUBPROGRAMA 4.2 - MASSIFICAGAO DA PRATICA

MEDIDA

ACCAO

DOCUMENTOS

TIMMING
(Ano 1 a4)

E4SP2A1

Integrar, de acordo com
as valéncias
reconhecidas, as
vertentes ndo desportivas
da Natagdo, no quadro
das responsabilidades da
Federagdo, aumentando,
desta forma, a real
dimenséo da modalidade

Circular N° 08/14
05/02/2014

2 a4 anos

Em Execucgao. Criado o escalao de Escolas de Natagao — Sem limite de idade. Alteragao dos Estatutos

da FPN.
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Induzir a Certificagdo das
Escolas de Natagao,
segundo critérios de
qualidade pré- definidos, Reunido dia 06/11/2013
contribuindo assim para Reunido dia 26/11/2013
uma maior seguranga e
eficacia na  formacéo
desportiva

E4SP2A2 2 anos

Processo iniciado com criagdo do Documento de Certificagdo de Escolas. Realizaram-se duas reunides
entre os técnicos FPN para as varias disciplinas, o Presidente da FPN e o Responsavel pela Certificagao
Pedro Soares. Realizaram-se duas reuniées em sede da FPN — dia 6 de Novembro e 26 de Novembro. No
dia 16 de Dezembro o documento encontrava-se compilado, para ser apresentado e discutido juntos dos
municipios e das Associagées.

O projeto encontra-se em fase de implementagéo.

Auxiliar 0s
clubes/autarquias na
implementagao dos Reunido dia 06/11/2013
programas das escolas de Reunido dia 26/11/2013
Natacdo e respectivo
ajustamento

E4SP2A3 2 anos

Encontra-se em fase de implementagao, conforme descrito no ponto E4SP2A2.
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E4SP2A4

Continuar a aposta nos
Programas de
Desenvolvimento
Desportivo (PDDs), tendo
como objetivos principais
0 aumento do numero de
praticantes jovens entre
os 8 e os 16 anos, a
melhoria de qualidade da
pratica desportiva juvenil,
contribuindo para a
adopcao de estilos de vida
saudaveis, e a promogao
e divulgacao das
diferentes Disciplinas
Aquaticas. Manter a
realizagdo dos seguintes
eventos: Festival de
Estrelas-do-mar; Desafio e
Campo de Estrelas;
Encontro  Nacional do
Jovem Nadador; Aguas
Abertas 5.0

Reformular o encontro nacional
do jovem nadador, dividindo
geograficamente em  zona
norte-centro e Zona Centro-Sul
e procurando meios de
fomentagao das varias
modalidades junto dos clubes e
escolas de Natacao

Relatério DPD Juvenil

2 a4 anos

Em Execugio. indice de Execugdo de 100%. Realizaram-se os 3 eventos. Cada um dos eventos, contou
com a participacao de cerca de 250 atletas.
Reformulagdo do Encontro Nacional do Jovem Nadador foi efectuada, mas sera implementada no

proximo ano.
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SUBPROGRAMA 4.3 - ORIENTAGAO E PROMOGAO DOS TALENTOS DESPORTIVOS

o TIMMING
MEDIDA ACCAO DOCUMENTOS (ANO 1 A 4)
Criacdo de um “Plano de
Desenvolvimento do Plano Nacional do
Jovem Atleta” para cada Desenvolvimento Técnica — PA
modalidade, de modo a|Criagdo do Plano de Carreira | Centros de Formacao Desportiva
E4SP3A1 | assegurar o | Nacional para cada |- NS 2 anos
desenvolvimento modalidade. Referéncia de Formacéo
sustentavel, no clube, com Especifica e Geral — Curso de
uma perspectiva de longo Grau |
prazo

Em Execucgao.

Plano de Desenvolvimento criada para as varias disciplinas. Criagdo do documento “Plano Nacional do
Desenvolvimento Técnico”, para o Pdlo Aquatico (Criagido do Grupo de Desenvolvimento Técnico —
Atletas de ambos o géneros com 15 e 16 anos), e Grupo Especial de Seguimento (Atletas de ambos os
géneros com 13 e 14 anos) e Criagao de Centro de Formagao Desportiva para a Natagao Sincronizada
(Criacdo do Grupo de Desenvolvimento Técnico — Atletas nascidas em 2000 e 2002).

Na natagao Pura foi criado o plano carreira do nadador, que serviu de base, para criagao dos contetidos
programaticos e estrutura do Curso de Grau |l iniciados em 2013 em Lisboa e no Porto.

Criar rede de centros de
formacao e treino pontuais
(clinics) de apoio aos |- Criagao de grupos de trabalho ~ Inicio em Set
E4SP3A2 | atletas/equipas por aérea|nas diferentes IES no ambito I\P/::tr;;ggu:;:iz Egm?sgao 2014 13 da
regional/zonal desde o |das associagbes regionais. intervencao
escalao de
cadetes/infantis

Em execugao.

Criada nova matriz para o Plano Anual de Formagao 2014. FPN definiu quais as obrigagoes a nivel de
formacgao das Associagoes Territoriais. Dentro destas obrigagcdes encontra-se a realizagao de Clinic/
Estagios locais/Zonais, sem com a cooperacgio do GACO.
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Criar rede de centros de
i(e);muiaﬁ(s) peor trgrlgg - Criagéo de grupos de trabalho (ID:Ii?QJ)l;\nua,\llSze Fo(rprr::g:sosgo14de Inicio em Set
E4SP3A3 . nas diferentes IES, em . 13 da
zonal/nacional para os N : S Candidatura) . =
~ avaliagcdes zonais/nacionais. : L , intervengéo
escalbes Matriz de apoio as At's
pré-juniores/juniores
Em Execucao. Ver ponto E4SP3A2
Integragdo dos centros de
chjti(f)l'cio F;Z;dngtigas 32 - Criagao de CAR em diferentes Inicio em Set
E4SP3A4 enquadramento dos | ZONas geograficas e com forte 13 da
) ligacao as IES. intervengéo
atletas com vista ao alto
rendimento
Em Execuc¢ao. Encontram-se 8 nadadores (4 Masc. 4 Fem) no CAR de Rio Maior. Aos nadadores que ja
se encontravam no estrangeiro, juntaram-se mais dois (Alexis Santos — Espanha e Diogo Carvalho —
EUA).
Identificar, promover e
enquadrar  grupos de |- Criagdo de grupos de trabalho Inicio em Set
E4SP3A5 |potenciais atletas no|nas diferentes IES no ambito 13 da
decorrer do processo de | das associagdes regionais. intervengéo
formacao desportiva

B Nao Executado.
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SUBPROGRAMA 4.4 - PROMOGAO DA LONGEVIDADE DESPORTIVA
TIMMING

MEDIDA ACCAO DOCUMENTOS

E4SP4A1

(ANO 1 A 4)
Promover a manutengéo
dos atletas de elite como
referéncias/embaixadores
das modalidades com
possiveis iniciativas junto
dos mais novos

1 a4 anos

Nao executado.

E4SP4A2

Fomentar a pratica das modalidades de Natagao
sincronizada e polo aquatico junto das escolas de Natagéo
e orientando os jovens desistentes da NPD para estas 1 a4 anos
vertentes

Nao executado.

E4SP4A3

Monitorizar os niveis de
participacdo e as razdes

que dela advém (iniciagao; | . Criagdo de grupos de

. - Inicio em Set
trabalho, para intervencdo nas

E4SP4A4

ermanéncia; abandono), | . . 13 da

gropondo medida)s dlfer_ente_s Associagbes intervencao
- : Regionais.

profilaticas para evitar o

abandono

Nao executado.

Promover o apoio a

nadadores na fase final da

carreira desportiva

(periodo transigdo), na 1 a4 anos

procura de criar condigbes
para integracdo na vida
ativa, articulando com a
ADECCO

Nao executado.




SUBPROGRAMA 4.5

MEDIDA

ACGAO

RELATORIO DO PLANO DE ACCAO
E MAPA DE EXPLORACAO DA FPN  £=pny

CADERNO |

- APOIO AO DESENVOLVIMENTO ARBITROS E JUIZES

DOCUMENTOS

TIMMING

Realizar cursos elementares e
reciclagens nos varios distritos

(ANO 1 A 4)

Ee)::?calra]dlém 2 aé?g‘;?agaéoc; mediante a existéncia das | Relatérios de Formagédo 2013 e 1a4 anos
naciongal de iuizes gas diferentes disciplinas. PAF 2013
E4SP5A1 ) ) ; Realizar reciclagens, cursos |AF N°19, 20, 21, 22, 23, 24, 25,
diversas modalidades .
e . complementares e nacionais de | 26, 28, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36,
disciplinas nos variados
S forma a aumentar o quadro |37, 38, 41, 42 1 a4 anos
distritos . .
nacional nas diversas
modalidades.
Executado. Foram realizados 11 CEA NP, 2 CEA PA, 1 CEA NS, 1 CEA AA, 1 CC PA, 1 CC NS, 1 CNA AA,
1 Reciclagem Arbitragem NP e 1 Reciclagem Arbitragem PA.
Retencgao: entregar os diplomas
de curso depois de arbitrar
algumas provas apdés a
Desenvolver em coniunto formacdo e ter avaliagédo
nur positiva. Permanéncia: apoio
com as  associagdes o
. constante por parte dos arbitros
respectivas formas  de mais qualificados e nos casos
E4SP5A2 | desenvolvimento e L : FPNSystem 1a4 anos
= - possiveis, executando variadas
retencéo dos juizes

capacitados nas diferentes
modalidades

fungbes, para que adquiram
experiéncia e a permanéncia
nas provas nao seja monotona.
Monitorizagdo: Relatorios das
provas. Promogédo de convivio
entre os arbitros.

Em Execucdo. Apenas é

possivel contabilizar e analisar no final da época 2013/2014, porque sera
quando todos os arbitros estao filiados




~Pn

CADERNO |

RELATORIO DO PLANO DE ACCAO
E MAPA DE EXPLORAGCAO DA FPN

E4SP5A3

Formar 2/3 juizes
internacionais de Natacéo
sincronizada,

portugueses, com estagio
em competigdes
internacionais,

assegurando a sua
progressao sustentada
com o aumento de
participacdo em provas
nacionais e internacionais

Intercambio entre federacgdes
de forma a haver partilha de
conhecimentos em  provas.
Monitorizagdo: relatérios de
prova. Participar em provas
nacionais com mais frequéncia.

Comunicado N° 21-13
21/06/2013

1 a4 anos

Executado. 1 Arbitro de Natagdo Sincronizada Presente n

a Taga COMEN.

E4SP5A4

Procurar  obter  maior
colaboracdo da ANAN e
dos Delegados nomeados
para a arbitragem.

Reunides regulares para
incrementar colaboracgao; Pedir
colaboracao na organizacao de
formacdes para arbitros.

As reunides com ANAM nao
foram sucedidas

1 a4 anos

Nao executado.

E4SP5A5

Uniformizar a formacao de
arbitros a nivel nacional e
de todas as associagbes
distritais.

Criar programas de cursos
elementares e distribuir pelas
diversas associacOes distritais.
Monitorizagdo: relatorios de
formacao.

Relatérios de Formagéo 2013

AF N°19, 20, 21, 22, 23, 24, 25,
26, 28, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36,
37,38,41,42

Criar programas de cursos
complementares e nacionais.
Monitorizagdo: relatorios de
formacao.

Estruturas uniformizadas dos

Cursos efectuadas pelo CNA

1 a4 anos

1 a4 anos

Executado. Estruturas dos Cursos de Arbitragem Natacdo Pura e de P6lo Aquatico, executadas.

_ Nao Executado. Nao existe estrutura definida para Cursos de Arbitragem de Natacédo Sincronizada.
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E4SP5A6

E4SP5A7

E4SP5A8

Criar uma bolsa de
avaliadores para avaliar

Avaliador deve presenciar os
jogos de forma aleatéria (por
meio de sorteio) e realizar a

as equipas de arbitragem | avaliacdo da equipa de 1 a4 anos
em jogos de Pdlo|arbitragem presente.
Aquatico. Monitorizagdo: Relatérios de

avaliacao.

I Nao Executado. Nao existe orcamento no imediato para mais um elemento nos jogos de P

olo Aquatico.

Pedir a colaboragdo de
arbitros de Pdlo Aquatico
de outras federacgbes para
incrementar a qualidade
das principais  provas
nacionais.

Apresentar proposta de
colaboracado a Real Federagéo
real Espanhola.

1 a4 anos

ao Executado. Nao existe orcamento no imediato para

N
jogos nacionais.

pagar os custos de ter arbitros

Espanhéis em

Continuar a pedir a
colaboracao de arbitros de
Natagcdo Sincronizada de

outras federagbes nas
principais provas
nacionais de modo a

melhorar a qualidade das
nossas provas nacionais.

Oficializar a colaboracao
exercida em anos anteriores
com a Real Federagéo
Espanhola e pedido para uma
colaboracao regular por parte
da arbitragem.

Relatério de Formagédo 2013 -
Acao N° 38
PAF 2013

1 a4 anos

Executado. Estiveram presentes duas arbitras espanholas nos campeonatos nacionais de inverno de
natagcdo sincronizada, que para além de avaliadoras, foram também formadoras. Nestes campeonatos e
aproveitando a presenca das duas arbitras espanholas, aproveitou-se para criar um momento de
formagao a nivel da arbitragem da Natagcdo Sincronizada “Reciclagem Natagdo Sincronizada”. A
formacgao ocorreu entre os intervalos das sessoes.
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SUBPROGRAMA 4.6 - FORMAGAO AGENTES DESPORTIVOS

MEDIDA

ACGAO

DOCUMENTOS

TIMMING
(ANO 1 A 4)

Desenvolver iniciativas de
formacgao, quer em regime

presencial quer em
semi-presencial e|- Tornar mais dirigida a Inicio em Set
e-learning junto dos | formagdo de técnicos, com o | Relatérios de Formagéo 2013
E4SP6A1 : . 13 da
agentes directores/ | apoio central da APTN e das | PAF 2013 . ~
he - intervencao
dirigentes, familiares dos | IES.
nadadores;  operadores,
manutencao,
administrativos, etc.
Executado. Foram organizadas e/ou apoiadas 23 acées de formagao + 2 cursos de treinadores de grau I.
das 23 agées, 50% foi organizado pela FPN e outros 50% pelas AT's e APTN. Houve formagao em TODAS
as AT's
Desenvolver iniciativas de
Formacgéo para cumprir os |- Desenvolver agbes de
requisitos da legislagéo | formagao dirigidas a diretores- - ~
E4SP6A2 | atual relativa aos técnicgs e rgsponséveis pelo Ezllftg rios de Formagao 2013 1 ano
. . g - . 013
diretores-técnicos e aos|exercicio fisico na area da
responsaveis pelo | natagéo.
exercicio fisico
Executado. Foram organizados 2 cursos de treinadores de grau .
Em Execugao. Para 2014 pretende-se implementar plano de formagao de acordo com a legislagdo de
creditacao de treinadores
Apoio & edigdo de livros e |, . Convidar
E4SP6A3 | materiais informaticos freinadores/formadores/docente 2 a4 anos

(cds, dvd,s, etc.)

s para a elaboragao de livros e
materiais informaticos.

B Nao Executado.
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Apoiou-se a vinda de 2
formadores espanhdis (técnicos
da RFEN) para participar na 22

Apoio a vinda anual de um " . convengao ‘ciclo olimpico’,
treinador estrangeiro de | S'elelgao de trg|_nadores organizado pela ANNP em
E4SP6A4 . possiveis para participar na ~ 1 a4 anos
renome para partilha de = . colaboragcao com FPN. Pretende-
o agao prevista. =
experiéncias se prolongar a colaboragdo em
2014 com Albert Tubella no
ambito da formacao de
treinadores de NP
Executado. Apoiou-se a vinda de 2 formadores espanhodis (técnicos da RFEN) para participar na 22
convengao ‘ciclo olimpico’, organizado pela ANNP em colaboragdo com FPN. Pretende-se prolongar a
colaboragdo em 2014 com Albert Tubella no ambito da formacao de treinadores de NP. Apoiou-se o
congresso da APTN e o IV Férum de Natacdo dos Acores
- Aproveitar o site da FPN
Desenvolver  portal =~ de (seccédo de formagéao/artigos
E4SP6A5 |divulgacdo de artigos | \S°°Y Agao/artig 1 a4 anos
o C técnicos e de opinidao) para
técnicos e cientificos : ~ .
divulgacao dos artigos.
I Nao Executado.
Desenvolver Clinics | ; _ Desenvolver agbes  de
,. . formacdo na modalidade de
tematicos de treinadores e | ~. . . =
E4SP6A6 Clinics por areas (natagao pura, 2 a4 anos
de professores de| _. : o
o sincronizada, polo aquatico,
Natagao )
aguas abertas)
Executado. Implicito no E4SP6A1 e 2
Assegurar a fiscalizacao e
Controlo das Habilitagbes
de todos os agentes|- Anadlise (fiscalizagcdo e
E4SP6AT envolvlldos, de modo’ a prop_osta~ de correcédo) das|PAF 2~013 e Relatorios de 1 a4 anos
garantir a  necessaria | habilitacbes de todos os|Formagéo
qualidade e competéncia | agentes envolvidos.
nas fungdes a
desempenhar

Executado. Controlo anual da situagdao, com proposta de corre¢cao, quando necessario (agées de

formagao/cursos).
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Continuidade na aposta
no sector da Formacgéao e

Qesgnvolwmento de| Desenvolver agbes de
tecnicos, alargando-a formacao para técnicos
E4SP6A8 |gqalmente a arbitros e dirigentes e arbitros, através de PAF 2~013 e Relatorios de 2 a4 anos
dirigentes, promovendo a . o Formagéao
) - ~_ | parcerias com as associagdes
integracédo e colaboracéo
L de classe.
das associagbes de classe
na formacgao destes
agentes
Executado. Foram organizadas 2 agdes para dirigentes e 20 no ambito da arbitragem das diversas
disciplinas
Implementacao do . e
sistema de e-learning nos ;eEaﬂ;:cgoonar Zgossglrfgge di
E4SP6A9 |cursos de treinadores ¢ - 2 a4 anos
. ~ formacdes em sistema e-
(parcial) e agbes de | :
M earning.
formacao

Nao Executado.

E4SP6A10

Articulacdo com outras
Federacodes na
organizacao da vertente
geral dos cursos de
treinadores

- Realizagdo dos cursos de
treinadores, em parceria com
outras Federacoes, nas
componentes da Formagéao
Geral.

Inicio em Set
13 da
intervencgéo

Nao executado.

E4SP6A11

Criagdo de atividades de
formacdo e apoio técnico
para professores ligados
ao desporto escolar e as
atividades de
enriguecimento curricular

- Desenvolver agdes de
formacdo para técnicos das
AECs e professores ligados ao
desporto escolar, em parceria
com autarquias e Escolas
Basicas e Secundarias.

2 a4 anos

Nao Executado.
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Apoio as Associagdes no
plano técnico e logistico

- Realizagdo dos cursos de
treinadores, em parceria com

Inicio em Set

participar em cada area.

E4SPEA1{2 | Para  organizagao de outras Federacoes, nas PAF 2~013 e Relatorios de 13 da
acbes de formagdo e ~ | Formacgao . ~
. componentes da Formagéao intervengéo
cursos de treinador de | . 4
grau | Geral, por area geografica.
45% do apoio da tutela para a formacao foi adstrito as AT's, realizando um total de 25 agdes
Criagdo  da  bolsa de Abertura de uma bolsa de
tutores com tutores para enquadrar estagios
E4SP6A13 | reconhecimento para P qua 9 2 a4 anos
. . dos cursos de treinadores, por
enquadrar estagios dos associacio reqional
cursos de treinadores ¢ 9 )
I Nao Executado.
- Selecdo de técnicos a
Apoio a participacdo de |convidar para participar em
treinadores em | congressos  de referéncia | Acao de Formacgéo N° 11
E4SP6A14 Congressos de referéncia | mundial, nas varias vertentes. - | PAF 2013 2a4 anos
mundial Sele¢cdo dos congressos a

Participagao de David Ferro e Alexandre Dias na Clinic o

rganizada pela Swim Ireland em

parceria com a

treinadores nalguns estagios da

das Selegbes Nacionais

SN.

ASCA.
- Selecdo de técnicos a
Apoio a realizacdo de con’v@ar para pamC'par nos
estagios no estrangeiro estagios com treinadores de
E4SP6A15 9 . 9 ’|renome internacional, nas 1 a4 anos
com treinadores de| 7 . ~
. varias vertentes. - Selecdo dos
renome mundial - ;
locais/treinadores para
realizagéo do estagio.
I Nzo Executado.
Abertura 3 participagao de | u:nods(?lbllltarsoﬁCitzg(r)tICIpagadoe,
E4SP6A16 | treinadores em estagios q ; 1 a4 anos

Nao executado.
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Langamento da iniciativa

- Aproveitar o site da FPN
(seccédo de formagéao/artigos

Associagao Portuguesa de
Técnicos de Natagao

através de parcerias com a
APTN.

E4SP6A17 | “Artigo  Cientifico” de|,. " e Site da FPN 1 a4 anos
publicagdo mensal tgcnlcos~e de qpmlao) para
divulgacao dos artigos.
I Nao Executado.
Divulgacédo de posters |- Convidar as IES a participar
técnicos/cientificos em |na apresentacdo de posters
articulagao com | durante 0s Campeonatos
E4SP6A18 Faculdades de Desporto, | Nacionais, em fungao da regido 1a4 anos
durante os Campeonatos | de pais. - Apoio na impressao
Nacionais dos posters.
I Nzo Executado.
Criagdo e distribuicdo de |- Convidar
DVD’s  didaticos com |treinadores/formadores/docente
E4SPEA19 contributo de atletas de | s/atletas para a elaboragédo de 2a4anos
top nacional livros e materiais didaticos.
I Nio Executado.
Apoiar e incentivar as|- Desenvolver agbes de
E4SP6A20 acoes formativas  da|formagéo para técnicos, AcBo de Formago n° 15 1a4anos

Executado. Apoio em 1.500€ para o Congresso da APTN
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E4SP6A21

Langamento da iniciativa
“Convencéao das
Disciplinas Aquaticas” a
realizar em 2014 e 2016
(bianual), abrangendo
entre outras as seguintes
tematicas:

i) Casos de sucesso no

- Organizagdo da "Convencéo

E4SP6A22

treino desportivo; Lo o
) Workshops tematcos; 955, DCRInSS Meusicas’ o7
iii) Intervencao de as IES
especialistas nas areas da )
medicina, fisiologia,
biomédicas, e afins;
iv) Intervencao de
especialistas em
marketing, publicidade,
media;
v) Gestao Associativa
Néao Executado.
ﬁ;(;:r?ggg;s retz;(ijzaasdas ﬁz . Orga~nizagéo de acgbes de
ambito do Plano Anual de formagdo que cumpram  os
requisitos do IPDJ, e que 1 a4 anos

Formacéao, de acordo com
o Regulamento do PNFT
(a cargo do IPDJ)

devem constar no Plano Anual
de Formacao.

Nao Executado.
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E4SP6A23

Fomentar a atualizacéo
continua dos treinadores
inseridos no processo de
treino de Alto Rendimento
nas novas metodologias
de treino e
acompanhamento dos
nadadores de alta
competicéo

- Organizacao de formacoes e
envolvimento do GACT no
apoio aos treinadores de AC.

PAF 2013 e

Formacgéo

Relatérios de

1 a4 anos

Executado. Realizacdo e apoio de diversas agoes direcionadas para os treinadores AR

E4SP6A24

Melhorar a  formagéo
global dos nadadores de
alta competigéo em
tematicas relevantes para
a potenciacdo das suas
capacidades de
desempenho desportivo

- Organizagdo de formacdes
dirigidas aos nadadores
(Clinics, training camps).

2 a4 anos

Nao Executado.

E4SP6A25

Fomentar a atualizacéo
continua dos técnicos de
Grau | e Il, com vista a
melhoria da qualidade da
pratica realizada pelos
jovens praticantes de
Natacao

- Fomentar (através de
formacdes apelativas) e
requerer (requisitos do IPDJ) a
actualizagao dos técnicos.

Ver ponto E4SP6A1-1a4

E4SP6A26

Concluir manuais e
documentagdo dos cursos
de treinadores de Grau |,
Il e I, integrando os
conteudos especificos dos
diferentes programas de
desenvolvimento

- Concluir os manuais dos
cursos de treinadores.

Referenciais

Especifica

1 ano

A realizar em 2014 para o Curso de Treinadores de Grau Il (esta também dependente do financiamento

publico)
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55

E4SP6A27

Realizar formag&o para os | _

formadores, integrando-os
nos novos projetos da
FPN

Realizacdo de acdes de
formagdo para os formadores
da FPN.

2 a4 anos

Nao Executado.

E4SP6A28

Realizar acoOes de
formacdo que  visem
promover a melhor
utilizacdo de ferramentas
informaticas especificas

- Realizacdo de agdes de
formacgado especificas na area
da informatica.

2 a4 anos

Nao Executado.

E4SP6A29

Desenvolver agbes de
formacao para pais,
sobretudo dos praticantes
mais jovens

- Realizacdo de acgdes de
formagdo, por area geografica
(durante TORREGRIs ou outra
competicéo semelhante)
dirigida aos pais.

1 a4 anos

Nao Executado.

E4SP7A1

Criar condicdes gradativas
com uma crescente
profissionalizagao de
treinadores e atletas em
processo de optimizacao
do rendimento

Criacdo de Contratos programa
individualizados consoante
disponibilidade dos atores

1 a4 anos

Nao Executado.

E4SP7A2

Criar critérios de
qualificagcdo de atletas
definidos atempadamente,
com descriminagéo
positiva quando se
consideram competicbes
em piscina curta ou
piscina olimpica.

Tipificar nadadores de curta ou
longa, criando regulamento que
discrimine positivamente.

1 a4 anos

Nao Executado.
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Criar uma equipa
pluridisciplinar de apoio ao
processo de treino e
E4SP7A3 | competicao (médico;
fisidlogo; bioquimico;
biomecanico; psicdlogo,
etc.) (implementada)

- Criagdo do departamento de
avaliagcdo e controlo do treino,
em estreita colaboragdo com o
DTN e técnicos. - Criagcdo de
grupo de trabalho
multidisciplinar de apoio a alta-
competicdo.

Comunicado
15/02/2013
Comunicado
22/02/2013

NO

NO

05-13

06-13

de

de

Inicio em Set
13 da
intervencgéo

representacao da selegao,
tanto para atletas como
E4SP7A4 para treinador.es,ﬂassim
como a realizacdo de
estagios individuais
financiados pela FPN,
desde que enquadrados
na programacao acordada
entre o treinador e o DTN
(ndo executado/ ndo ha
verbas)

Criagao do GACO.

Objectivar os

pressupostos de

participacao em estagios e

pompetlgoes_ - Criar regulamento em
internacionais em

articulagdo com a criagcao de
uma verdadeira base de dados
informativa (qualitativa e
quantitativa) monitorizada pelo
acompanhamento de maior
proximidade da estrutura
Federativa com o trabalho feito
nos clubes.

1 ano

B Nao Executado.
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Efetuar a gestéo
participada, FPN, Atletas,
Associagcdes e Clubes,
das verbas relativas
exclusivamente a
E4SP7A5 |preparacdo dos atletas
integrados no  projeto
olimpico, de forma a
serem possiveis planos
individuais de preparacéo
e 0 seu financiamento

- Analisar casos que néo
caibam no projeto global
comum

1 a4 anos

Em Execugdo. Aos nadadores que ja se encontravam
Santos — Espanha e Diogo Carvalho — EUA).

no estrangeiro, juntaram-se ma

is dois (Alexis

Apostar no
rejuvenescimento das
selecdes, através das
E4SP7A6 | estafetas, potenciando o
nivel da Natagdo em
termos quantitativos e
qualitativos

Olhar para as estafetas como
um veiculo de trabalho em
equipa integrando sempre que
possivel elementos mais jovens
com potencial futuro

1 a4 anos

I Nao Executado.

Aumentar a participacao
internacional nas varias
modalidades e nos varios

E4SP7A7 ~ :
escaldes (realizar e

Procurar incrementar os indices
de competicdo em treino e em
participacoes desportivas
articuladas, quando possivel,
com a partilha de experiencias

: . ._|com outras realidades
usufruir de  possiveis i .
arcerias internacionais) competitivas a nivel
P europeu/mundial. (ndo
executada)

1 a4 anos

B Nao Executado.
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Alta Competicao/Selecao
Absoluta: redefinicdo do
Sistema de Incentivos.
Preparagéo desportiva | - Criar regulamento do sistema
E4SP7A8 |individualizada, focalizada | de incentivos para nadadores, | PAR 2013/2014
nos superiores interesses | treinadores e clubes.
nacionais (redefinicao de
sistema de incentivos -
implementada)

1 a4 anos

Esta alteragao, a existir, s6 devera acontecer na mudanca de época desportiva.

Executada. Atualizada a tabela de incentivos e prémios para a Natagdao Pura e Aguas Abertas para o
quadriénio 2013-2016, tendo como base o entendimento que ha da necessidade de ajustar os valores e
sua distribuicdo ao que sdo os pressupostos dos principios da qualidade dos resultados e da sua
tendéncia para a equidade nas duas disciplinas, assim como a necessidade de valorizar o trabalho dos
clubes para o exercicio da exceléncia. Esta tabela podera ser atualizada sempre que a Diregao considere
que os pressupostos que estiveram presentes na sua realizagdo foram alterados duma forma
substancial, principalmente no que se refere ao principio do seu ajuste financeiro ao orgamento da FPN.

Criagao do Espaco
Selegao Nacional,
enquanto espago virtual
de debate real sobre a
dindmica das selecgbes
nacionais nas diversas
disciplinas, introduzindo a | Criar mini-debates ou palestras,
distincdo dos atletas com | utilizando ex. Nadadores de AA

E4SP7A9 | maiores ou nadadores mais velhos para
internacionalizagbes (i.e. |relatarem a sua experiéncia
décima, vigésima, | enquanto integrantes do AA.

quinquagésima
internacionalizagéo);
aumento da interagéo
entre os maiores simbolos
da selegdo nacional e
atletas jovens

1 ano

_ Nao executado.
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CADERNO |

SUBPROGRAMA 5.1 -NATAGAO PURA DESPORTIVA

MEDIDA

ACGAO

DOCUMENTOS

TIMMING

E5SP1A1

Reformular os programas
atividade para os escaldes
de formacgao e treino

- Discutir com o0s parceiros
(comissodes técnicas e
cientificas) e propor novo
programa de atividades para os
escaldes de formacgao.

Regulamento de Competigdes de
NPD

(Ano 1 a 4)

1a2anos

Executado. Foi apresentada uma proposta pelo DT da FP
plicado um novo modelo de calendarizagao.

os DTR's, estando a ser a

N, apresentada e discutida com as Comissoes e

E5SP1A2

Reestruturar estrutura de
programagéo desportiva e
calendarios NPD

- Discutir com o0s parceiros
(comissodes técnicas e
cientificas) e propor novo
programa de atividades para os
escaldes de formagao.

Regulamento de Competigdes de
NPD

1a2anos

Executado. Foi apresentada uma proposta pelo DT da FPN, apresentada e discutida com as Comissoes e

os DTR's, estando a ser a

plicado um novo modelo de calendarizagao.

E5SP1A3

Equacionar a existéncia
de um campeonato de
juvenis em curta

- Discutir com Comisséo
técnica eventual necessidade

Regulamento de Competigdes de
NPD

1 ano

Executado. Foi realizado

macrociclo da época desportiva.

um Torneio Zonal de Juvenis (duas zonas) em piscina curt

a, no primeiro

E5SP1A4

Equacionar a organizagéo
dos campeonatos de
clubes com 2 atletas por
prova e em duas fases:
uma em 25 e outra em 50
(para condicionar a
participacdo  competitiva
dos nadadores o ano
todo) -

- Discutir com Comissao
técnica, parceiros e clubes

1a2anos

B Nio Executado.
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PN
E5SP1A5 Rever~ a di'st.ribuigéo dos - l?isc_utir com Comissao Agenda Semanal 122 anos
escaldes etarios Técnical/implementar
Executado. Foi criado um segundo ano na categoria de Juvenis, para o género feminino.
Criar e desenvolver a ideia
de um “Mare-Nostrum”
nacional tipo “Grande Prix
Nacional” com a criagdo| - Discutir com as AT
E5SP1A6 de ppntes entre diversos | organizadoras ou interessadas, Agenda Semanal 1a2anos
meetings que | procurando sponsors
conjuntamente interessados.
contabilizam para o
premio final da
competicéo
Em Execugao, mas ainda nao iniciada. Reunides de trabalho com AT e possiveis sponsors
Perspectivar a realizacéo
de Campeonatos
Regionais de Clubes,
E5SP1A7 espe(iialmente nos ergter com AT e Comissao Agenda Semanal 1 a4 anos
escaldes de formacdo | técnica.
(Infantis/Juvenis),  como
forma de incentivar a
participacdo desportiva
Em Execugao, mas ainda ndo foram iniciada Reunides de trabalho.
Reforco da aposta no
Programa Junior e Pré- Definir programa de
E5SP1A8 | Junior (direcionar | . . 1 a4 anos
- investimento
prioridades de

investimento)

I Nio Executado este ano.
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E5SP1A9

Criar a figura do
"embaixador dos
campeonatos" para as
categorias jovens e em
formacao. Seria convidado
um atleta olimpico (ou
dois, masc e fem) a estar
presente nos
campeonatos de infantis,
p.ex., sendo referéncia
para 0s  jovens e
demonstrando que, "ser
olimpico é possivel"! Maior
parte dos miudos nunca
viu um atleta olimpico!
Sugestdo José Miranda.

Criar bolsa de voluntarios de
ex. atletas olimpicos

1a2anos

Nao Executado este ano.

E5SP1A10

Reavaliacao da politica de
Centros de Alto
Rendimento, aproveitando
as valéncias existentes
para promogao de
escaldes etarios
especificos, potenciando
um aproveitamento dos
pressupostos legais
existentes (realizado - car
rio maior)

- Criacao de CAR em diferentes
zonas geograficas e com forte
ligacao as IES.

Inicio em Set
13 da
intervencao

Executado. Encontram-se 8 nadadores (4 Masc. 4 Fem) no Car de Rio Maior. Aos nadadores que ja se
encontravam no estrangeiro, juntaram-se mais dois (Alexis Santos — Espanha e Diogo Carvalho — EUA).
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E5SP1A11

Elaboragdo de um Plano
Nacional de
acompanhamento do
Atleta, que possa servir de
linha condutora para a
atividade dos Clubes e
assegure uma correta
progressao na carreira
dos nadadores

- Apresentar Plano Nacional de
Acompanhamento do Atleta,
em estreita ligagdo com o
GACT.

2 a4 anos

Executado. Apresentagao e aplicagado do Plano.

SUBPROGRAMA 5.2-NATAGCAO SINCRONIZADA

MEDIDA

ACGAO

DOCUMENTOS

TIMMING

E5SP2A1

Aumentar a densidade
competitiva da natagéo
sincronizada

1. Aumento do n.° de provas
anuais; 2. aumento do numero
de clubes filiados; 3. aumento
de numero de atletas filiadas

Regulamento da Competicdo e
Regulamento de Provas

(Ano 1 a 4)

1 a4 anos

Executado. Aumento do Numero de Provas de Niveis. Cri

acao de duas provas zonais.

E5SP2A2

Implementar a formagéo,
especifica, devidamente
estruturada de técnicos
com formadores
internacionais, com vista
ao desenvolvimento
técnico e coreografico,
bem como ao
desenvolvimento de areas
complementares como a
dramatizagdo, expresséao
e postura corporal e
maquilhagem

1. Promocgédo de agdes de
formagcdo para técnicos de
natacdo sincronizada - nas
valéncias de: - técnica |,
artistica/ coreografia, estilos
musicais; 2. Realizagdo de
cursos de formagdo de
treinadoras de natacao
sincronizada de nivel 1 e de
nivel 2.

Relatério Agdo de Formagdo n°
18 PAF 2013

1 a4 anos

Executado. Realizagao de uma agao de formagao com uma técnica da RFEN. Realizagdo em 2014 de
outra agdo, com a mesma técnica. Formagao com as 2 Juizes RFEN.
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Dinamizar a criacdo da

selecao nacional de |1. Dinamizar a criagdo da
Natacgédo sincronizada para | selegéo nacional (Juv & Jun) de
E5SP2A3 | representacao da | Natagdo sincronizada para | Relatério da DTN NS 1 a4 anos
modalidade em |representagdo da modalidade
competigdes em competi¢cdes internacionais
internacionais
Em Execucdo. Presenga numa prova de cariz internacional por ano, por selecao.
Implementar a realizacdo 1. Realizar torneio (s) de
de torneio de figuras com | .’ Relatérios do juiz arbitro da
E5SP2A4 | . . figuras por zonas - zona norte, 2 a4 anos
vista ao desenvolvimento zona centro e zona sul prova
técnico das atletas
Executado. Realizagido de 2 torneios zonais.
Protocolar com a
Federagdo de Ginastica
de Portugal estagios para
atletas (principalmente
E5SP2A5 pateg_onas infantis el1. Elaborggao de um protocolo Agenda Semanal 1 a4 anos
juvenis), com a | de parceria com a FPG
colaboracao de
treinadoras de ginastica
ritmica, acrobatica e
trampolins
Em execucgéo.
Rever os niveis técnicos
X 1. Presenca de um elemento da
dos esquemas e figuras . ) .
avaliados em competicdo arbitragem internacional num _
E5SP2A6 . dos quadros  competitivos | Relatério de Formagé&o n° 38 1 a4 anos
nacional, com . . -
nacionais - formagdo em

acompanhamento de um
juiz internacional

contexto pratico

Executado. Deslocacdo de duas arbitras internacionais ao Campeonato de Inverno, realizado na

Mealhada.
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Criar e diversificar em
cooperagao com as|1. Promogdo de provas
E5SPoA7 | @ssociagoes regionais: - provas de niveis; Regulamento  Sincronizada e 2 a4 anos
regionais/distritais as | torneios de figuras, torneios | Regulamento de Provas
competigdes/torneios zonais
regionais
Em Execucao.
. . 1. de recursos pedagogicos /
Premiar as equipas de| .. ... )
6dic com material de didaticos .FINA,.2. presenca nas
Essp2ag | PO . escolas sincro internacionais; 3. 2 a4 anos
apoio ao desenvolvimento ~
presenca nos campos de verao
das mesmas :
sincro - Espanha
Em Execucdo. Ainda nao implementado.
Promiar treinadoras - de | ¢CR0 " M B D onal
E5SP2A9 |pddio com estagios de 9 ~ 9 . 2 a4 anos
f . 2 formacao internacional de nivel
ormagao internacionais 3
Em Execucdo. Ainda nao implementado.
Estimular uma atitude
proactiva das varias
associagoes na
E5SP2A10 | Or9anizagao de torneios | 1. Aumentar a participacéo das | Ver documento criado com as 1a4anos

regionais que permitam
aferir de esquemas
elegiveis aos Quadros
Competitivos Nacionais

Provas de Niveis - A.R

obrigagdes das AT’s

Executado. Criagdo de 3 provas de niveis; Desenvolvimento dos centros de formagao desportiva e dos

eventos associados.
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E5SP2A11

Promogdo da pratica da
disciplina, através da
implementagao de
encontros regulares
nacionais de escolas de
aprendizagem.

Encontro anual do Programa
Estrelas do Mar

DPD Juvenil

2 a4 anos

Executado. Realizagao do 8° Festival de Estrelas do Mar.

Estrelas do Mar

Preparacao para a realizagdo do 9° Festival de

E5SP2A12

Incremento da pratica da
disciplina, através da
realizagdo de atividades
motivacionais de caracter
ladico

1. A sincronizada vai a Escola
de Natacéo - a sincronizada na
adaptacdo ao meio aquatico -
incrementar o numero de
formacdes neste ambito

2 a4 anos

Em Execugdo. Através da Certificagdo das Escolas de Natagao e do Festival de Estrelas do Mar. A nivel
da Certificagdo das Escolas de Natagdo Realizaram-se duas reunides entre os técnicos FPN para as
varias disciplinas, o Presidente da FPN e o Responsavel pela Certificagao Pedro Soares. Realizaram-se
duas reunides em sede da FPN — dia 6 de Novembro e 26 de Novembro. No dia 16 de Dezembro o
documento encontrava-se compilado, para ser apresentado e discutido juntos dos municipios e das

Associagoes.

E5SP2A13

Promover a participacéo
gradual em competicbes
internacionais nos
escaldes jovens

Constituicdo de uma selecao
nacional de NS, com atletas da
categoria de Infantis e juvenis.

Comunicado N° 21-13
21/96/2013

1 a4 anos

Nao Executado.

Executado. Presenca da
Madrid

selegao juvenil na taga CoMen em Andorra. Participagdo este ano no Open

E5SP2A14

Reforcar a formagéo de
juizes pontuadores - em
prova de figuras e prova
de esquemas - quer em
sala (visionamento de
videos/DVD) quer em cais
de piscina (deslocagdes
aos clubes).

Aferir canais de pontuagéo
entre os arbitros pontuadores

Relatérios de Formagéo 2013 e
PAF 2013

1 a4 anos

Executado. Realizagdo de 3 agbes de formagio para Arbitros de NS
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E5SP2A15

Desenvolvimento de
software especifico
/programa informatico
para o trabalho de
secretaria das provas

Apostar na dinamica
/celeridade dos resultados das
provas nacionais de NS

SincroResults2013

1 a4 anos

Executado.

E5SP2A16

Estabelecer contacto com
as IES que se dedicam a
formacdo na area das
Ciéncias do Desporto,
para que as mesmas
incluam nos seus
programas um n° minimo
de 25 horas referentes a
modalidade

Estabelecimento de um
protocolo entre a FPN e as IES

1 a4 anos

Em execugao. Encontram

em fase de desenvolvimento protocolo entre FPN e algumas IES.

E5SP2A17

Solicitar ao CNA a
inclusdo de um/ dois
elementos da arbitragem
da RFE nos quadros
competitivos nacionais,
colmatando aspectos
formativos do corpo de
arbitragem nacional
(reforgo de competéncias)
e prestigiando 0s
campeonatos da FPN

Presenga de um elemento da
arbitragem internacional num
dos quadros  competitivos
nacionais

Relatério do arbitro internacional

1 a4 anos

Executado. Deslocacgao
Mealhada.

de duas arbitras internacionais ao Campeonato de Inverno

realizado na

E5SP2A18

A selegéo nacional de NS
deve ter uma treinadora
Principal e outra
Treinadora Adjunta

Dotar a NS de novas formas de
trabalho de uma selegdo com
vista a alcancar classificagcoes
satisfatorias.

Comunicado n°3 — 2014
31/01/2014

1 a4 anos

Executado. Para os estagios realizados, tém sido convocadas duas treinadoras. Partilha de informagodes

e troca de experiéncias.
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Elaborar um Manual de
Boas Praticas em Provas
de NS que reuna toda a
informagao ob.t~|da Realizagcdo de um Manual de
aquando das reunides Boas Praticas de NS -
E5SP2A19 | formativas entre arbitros e Manual de Boas Praticas. 1 a4 anos

técnicos que permita aferir
critérios de avaliacdo.
(Estas reunides deverao
ocorrer no términos dos
CN).

promog¢ao da memoria colectiva
da disciplina

Executado. Encontra-se e

m fase de formatagao pelo departamento de marketing.

E5SP2A20

Propor Campeonatos
Zonais de NS rotativos
anualmente - num ano na
zona norte, outro na zona
centro e posteriormente,
na zona sul - para as
Provas de Figuras - das
quais se obteriam pontos
para a definicdo do clube
Campeao Nacional.

Dotar a NS de uma oferta
competitiva alargada

Ver documento criado com as
obrigagdes das AT's — Politica
Regional

1 a4 anos

Executado. Realizagdo de dois campeonatos Zonais de figuras. Em preparagao
campeonatos Zonais 2014.

0os proximos

E5SP2A21

Estabelecer parcerias com
autarquias, com vista a
criagdo de nucleos locais

Reunides regulares
incrementar colaboragdes

para

Ver documento criado com as
obrigagdes das AT's — Politica
Regional

1a4

Em Execucao

Elaborar o Plano de alto
rendimento para a NS

Abertura de candidaturas ao
centro de alto

Rendimento para a NS onde as
10 atletas residentes poderao
integrar os trabalhos da SN.

Em Execugao.
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Campus  Sincro  para
escaldes Infantis

Aumento da qualidade técnica
das atletas envolvidas;
Aumento da motivagéo para a
pratica.

Em Execucédo. A organizar em Outubro de 2014.

Loja (virtual) de materiais
FPN para a SINCRO

Promocéo e divulgagédo da NS

Em Execugao. Solicitar apoio ao Departamento de Marketing.

E5SP2A22

Estimular uma atitude
proactiva das varias
associacoes na
organizagao de torneios
regionais que permitam
aferir de esquemas
elegiveis aos Quadros
Competitivos Nacionais

Reunides regulares para
incrementar colaboragdes

1 a4 anos

Em execugao. Encontra-se em fase de implementagao.
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CADERNO |

SUBPROGRAMA 5.3-POLO AQUATICO

ACCAO

DOCUMENTOS

TIMMING

Promover o incremento na
interagdo, colaboracdo e
cooperagdo institucionais
entre as estruturas
organizacionais que
compdem o universo de
pratica do Po6lo Aquatico em

Périplo de apresentagdo dos
elementos da Diregdo por todas
as Associacdes Regionais e
Clubes de Podlo Aquatico,
promovendo a auscultagdo de
perspectivas, posi¢cdes e opinides

(Ano 1 a 4)

E5SP3A1 Portugal.  Dinamizar a|de todos os intervenientes, | Agenda Semanal 1 ano
expanséo territorial do polo|acerca dos contextos de
aquatico por um apoio | intervencdo e decisédo federativa,
inequivoco as associagdes. [bem como a tomada de
Promover a caracterizagao | consciéncia sobre as dificuldades
da pratica, e contextos|e particularidades inerentes a
inerentes, do Pdélo Aquatico | cada organizagao.
em Portugal.
Em Execucdo. Calendarizacao e realizagao de reunides.
Promover o incremento na
interagdo, colaboracdo e
cooperagdo institucionais
entre as estruturas
2:)?:?gcl")zean:lor;alsuniverso qzz Promogéo. dg iqteragéo inter-
pratica do Polo Aquatico em Fee%'; r::lelgiztsr|talije|mfgl\?$:2;?:dg Ver documento criado com as
E5SP3A2 Portugal. Dinamizar a tragbalho das P?R’s facilitando o obrigagbes das AT's — Politica 1 a4 anos
expansao territorial do polo ’ Regional

aquatico por um apoio
inequivoco as associagoes.
Promover a caracterizagao
da pratica, e contextos
inerentes, do Polo Aquatico
em Portugal.

contacto com equipas de outras
AR’s, entre outras.

Em Execucdo. Producao de regulamentacao.
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Promover o incremento na
interacdo, colaboragdo e
cooperagdo institucionais
entre as estruturas
organizacionais que
compdem o universo de
pratica do Pdlo Aquatico em

Intensificar e privilegiar as
relacbes e os contactos com as

E5SP3A3 Portugal. Dinamizar  a| associagoes, agendando 1 a4 anos

expansao territorial do polo | reunides periddicas com os
aquatico por um apoio | Diretores Técnicos Regionais.
inequivoco as associagoes.
Promover a caracterizagao
da pratica, e contextos
inerentes, do Pdlo Aquatico
em Portugal.
Em Execucgao. Ainda sé foi realizada uma reunido. Necessario agendar outras.
Promover o incremento na
interacdo, colaboragido e
cooperagdo institucionais ke S

perag Reunido técnica anual (inicio de
entre as estruturas X .

NN cada época) com os treinadores
organizacionais que N L .
~ . nacionais e a Diregdo e equipa

compdem o universo de|,. . .

" . i técnica da FPN, para efeitos de
pratica do Pdlo Aquatico em roaramacio e bromocio de Agenda Semanal

E5SP3A4 |Portugal.  Dinamizar  a|Prod9ramac promog Relatério de Atividades Setembro

expansao territorial do polo
aquatico por um apoio
inequivoco as associagoes.
Promover a caracterizagao
da pratica, e contextos
inerentes, do Pdlo Aquatico
em Portugal.

convergéncia entre as
planificagdes de trabalho dos
clubes e das agbes promovidas
pela FPN (selegbes, estagios,
encontros, etc.)

2013

Em Execucao. Ainda sé foi realizada uma reunido. Necessario agendar outras.




CADERNO |

RELATORIO DO PLANO DE ACCAO
E MAPA DE EXPLORACAO DA FPN  £=ppn

E5SP3A5

Promover a melhoria da
qualidade de pratica, e seus
contextos, no Pdélo Aquatico
em Portugal.

Rever o planeamento do
calendario de polo aquatico com
alternativas validas para as
equipas que sdo precocemente
eliminadas das competicdes.

Regulamento de competigcbes PA

1 a4 anos

E5SP3A6

ESSP3A7

E5SP3A8

Apresentar o calendario e
regulamento nacional de
competicbes, para o ano
seguinte, no final de cada época
desportiva, apods consulta das

partes envolvidas.

Regulamento de competigcbes PA

1 a4 anos

Apoiar os Clubes reduzindo os
custos administrativos da
participagdo, racionalizando os
custos de deslocagao, tendo em
consideragcdo como elemento
preponderante a designacao dos
locais de competicado

Regulamento de competigcbes PA
Relatério de Atividades Setembro
2013

1 a4 anos

Rever, e promover alteragdes
quando pertinente, regulamentos,
sem prejuizo da qualidade da
competicdo: i) organizacdo de
sorteios dirigidos; ii) possibilidade
de realizacdo de jornadas duplas,
e de forma concentrada,
promovendo a melhoria e
racionalizagéo da gestao
administrativa; iii) Rever a
participacdo de jogadores mais
novos nas equipas de escaldo
etario superior; iv) Discutir e
implementar a existéncia de
divisbes com menos equipas,
mas maior homogeneidade
competitiva  (possibilidade de

Ver documento criado com as
obrigagbes das AT's — Politica
Regional

1 a4 anos




CADERNO |

RELATORIO DO PLANO DE ACCAO
E MAPA DE EXPLORAGCAO DA FPN

3
TS
WM

PN
realizagao de 4 voltas entre elas
em vez de duas e ndo deixar
equipas sem competir)
E5SP3A9 Criar’a "Escqlg de Gu.arda;Redes 2 34 anos
de Pdélo Aquatico Nacional".
E5SP3A5 Executado. Calendarizacao de jogos.
E5SP3A6 Em Execucao. Producédo de Regulamentacao.
Executado. Reducao de custos de participagcdao nas competicoes. Foi feito sorteio condicionado de forma a
permitir jornadas duplas. Permitido o pagamento das inscrigées em 4 tranches. A Direcdo da FPN decidiu
realizar os sorteios dos Campeonatos Nacionais da 1.2 divisdo Masculina e Feminina de polo aquatico de
E5SP3A7 forma condicionada geograficamente, na perspetiva de que, caso os clubes envolvidos assim o entendam e
pretendam, possa ser promovida a realizacdo de jornadas duplas, racionalizando custos de deslocacio e
alojamento, propondo-se até que estes possam ser partilhados por cada dois clubes associados, promovendo
as facilidades financeiras a explorar num contexto de economia de escala.
E5SP3A8 Executado. Producdo de regulamentacdo. Sera revisto em Maio 2014
E5SP3A9 Em execugdo. Estabelecimento de parcerias. Operacionalizacdo da "Escola de Guarda-Redes de Poélo
Aquatico Nacional". A preparar o arranque para a proxima época desportiva.
Implementar programa de
formagdo de técnicos, na
perspetiva da plena adequacao a
legislagdo em vigor, em estreita
cooperagdo com o sistema
cientifico e tecnoldgico nacional,
federagbes de outras
Melhoria da qualidade da|modalidades e  congéneres
E5SP3A10 |formagdo de técnicos em |internacionais de referéncia sob 1 a4 anos
Portugal. a forma de:
Clinics/reciclagens/interacdes;
Utilizagdo das novas tecnologias;
Estagios Nacionais participados
por técnicos de clubes dando
igualmente particular atencdo a
processos de descentralizagédo
no acesso a formacéo.
Em execucgdo. Estabelecimento de protocolos. Calendarizagao e realizagao de atividades.
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Realizar o levantamento,
compilagao, organizacao e
E5SP3A11 vglor!;agéo do. conhecimento 2 a4 anos
Promover o | cientifico produzido em Portugal,
aprofundamento do | e no estrangeiro, na area do Pdlo
conhecimento cientifico | Aquatico.
intrinseco a pratica do Pdlo | Promover o incentivo a producgdo
Aquatico em  Portugal, | cientifica na modalidade, em
numa perspetiva de apoio | estreita cooperagdo com o
E5SP3A{p | @S Processo de decisdo e |sistema cientifico e tecnoldgico
desenvolvimento da | nacional, perspetivando a 2 a4 anos
modalidade. resposta a questdes de contexto
pertinente e urgente para a
promogdo do desenvolvimento
da modalidade.
Em Execucdo. Criacdo de registo, arquivo e acesso a bases de dados. Atribuicdo de apoios.
Operacionalizagao de investigacao.
E5SP3A13 Criapéo .Qa figura de Técnico | Plano . Nacigna} de 1 a4 anos
nacional itinerante. Desenvolvimento Técnico
Criagcdo de estagios regionais,
E5SP3A14 . supelfvisionados . pelo | Plano . Nacigna} de 1 a4 anos
Promover o apoio e | selecionador nacional. Desenvolvimento Técnico
acompanhamento dos
técnicos nacionais e a| Reciclagem dos técnicos
observacdo regular de | (principalmente dos que
jogadores. trabalham com os escaldes de Plano Nacional de
E5SP3A15 formagéo), realizando agbes de . - 1 a4 anos
~ ~ Desenvolvimento Técnico
formagdo de curta duragdo e
integrando os mesmos nos
estagios zonais e nacionais.
E5SP3A13 Executado. Técnico nacional itinerante. Esta na parte final do planeamento. Entrada em vigor enquadrado no
PNFT em jan/Fev 2014
E5SP3A14 Executado. Operacionalizagcido de acoes. Esta na parte final do planeamento. Entrada em vigor enquadrado no
PNFT em jan/Fev 2014
E5SP3A15 Executado. Operacionalizagcado de agcoes. Esta na parte final do planeamento. Entrada em vigor enquadrado no

PNFT em jan/Fev 2014
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E5SP3A16

ESSP3A17

E5SP3A18

Melhoria da qualidade da

Formagdo com a introdugdo da
utilizacdo de novas tecnologias.

Introdugéo das novas tecnologias
- Informatizagao dos
procedimentos de intervengéo
(ata informatizada).

Disponibilizagdo de arbitros com
qualificagdo adequada no apoio
aos estagios nacionais.

Relatério de Formagao n° 34

1 a4 anos

arbitragem Nacional. Envio de arbitros para as|PAF 2013
formagbes internacionais para
uma reciclagem aos restantes
E5SP3A19 arbitros (Cursos de formagéo
internacional. Clinics FINA e
LEN).
Constituicdo de um quadro de
E5SP3A20 observadores credenciados de
arbitragens .
Em Execucédo. Relatério de formagao. Relatorio de conhecimentos adquiridos nas formagodes internacionais
para apresentacdo aos arbitros nacionais. Convocatéria de arbitros mais credenciados e com avaliagao
positiva para apoio nos estagios nacionais. Para ja estda num processo de finalizagdao a introducao da ata
electrénica.
Promog?o, dlvulgggao e Estabelecimento de linhas de
expansao da pratica do| _. ~
A i orientagdo que, sem custos
Polo Aquatico em Portugal. A
- adicionais ou mesmo
Promogao do atrocinadas ermitam
estabelecimento, reforco e p b, perm
= . alavancar o nivel competitivo e
manutengdo do vinculo, de técnico dos nossos clubes, pela
E5SP3A21 | praticantes e ex-praticantes, . » P 2 a4 anos
X . ~ exigéncia de todas as
a modalidade. Promocgé&o do A o L
) o ssociagbes  regionais com
incremento quantitativo dos .
equipas nos Campeonatos

Recursos Humanos
potencialmente afetaveis ao
contexto de pratica do Pdlo
Aquatico.

Absolutos apresentarem equipas
nas competicdbes de formagéao
(mesmo da prépria associagéo)
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E5SP3A22

E5SP3A23

Promover e implementar a
pratica do Pdélo Aquatico em
ambiente Master, prevendo
igualmente a sua
contextualizacao com as
competicdes de escaldes etarios
mais novos.

E5SP3A24

Promover e implementar o
Projeto de Mini-Pdlo no contexto
dos Clubes Nacionais.

E5SP3A25

Divulgagdo a modalidade junto
de escolas e entidades de apoio
a criangas e jovens

2 a4 anos

E5SP3A26

Introduzir o PA, inicialmente sob
a forma de Mini-Pélo, como
modalidade de contexto de
Desporto Escolar, promovendo o
apoio técnico e logistico, de
forma protocolada, bem como a
procura de parceiros
institucionais para a sua
implementagao.

2 a4 anos

ES5SP3A27

Apetrechar as piscinas que
apoiam o desenvolvimento do
Projeto Mini-Pélo com KIT's de
equipamento especifico da
modalidade (2/4 balizas, bolas e
gorros) - Projeto de
Desenvolvimento LEN 2012
(caso haja disponibilidade de
verba)

2 a4 anos

Criar, tendo por base a corpo de
técnicos existentes no nosso
pais, uma bolsa de técnicos de
apoio aos neo-projetos no ambito
do PA.

2 a4 anos
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E5SP3A28

E5SP3A29

E5SP3A30

E5SP3A31

E5SP3A32

Apetrechar as Associagdes com
um KIT de equipamento
especifico da modalidade (2
balizas, bolas e gorros) — Projeto
de Desenvolvimento LEN 2012
(se existir financiamento)

2 a4 anos

Criagdo do WaterPolo Campus
de Veréo.

3 a4 anos

Procurar o estabelecimento de
protocolos com empresas e
organizagdes nacionais com os
seguintes  objectivos: 1 -
Associagdo  do nome  as
competicdes nacionais
(Campeonato e Taga de
Portugal) 2 - Apoio direto a
projetos de formacéo especificos;
3 - Cobertura televisiva (de
preferéncia em direto) das fases
finais de Play-Off dos
Campeonatos Nacionais e Taga
de Portugal (Masculina e
Feminina)

1 a4 anos

Incentivo de captagdo de
imagens dos jogos por parte dos
clubes e a sua cedéncia a FPN,
para criagdo de arquivo de
registos de imagens de Podlo
Aquatico nacional.

1 a4 anos

Criacdo de circuito nacional de
beach polo (Junho, Julho e
Agosto), procurando paralelismo
com os circuitos de aguas
abertas.

2 a4 anos

E5SP3A21

Executado. Producdo de regulamentacdo. Feito no ano 1 para o CN1?, e sera progressivo

E5SP3A22

Em Execucao. Estabelecimento de parcerias. Operacionalizagdao de agées. Em fase de estudo para a melhor

forma de implementacgao.
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E5SP3A23
E5SP3A24
E5SP3A25

Em Execucdo. Protocolo com o Desporto Escolar. Operacionalizagdo da pratica do Poélo Aquatico em
ambiente de Desporto Escolar. Em fase de estudo e desenvolvimento.

E5SP3A26

E5SP3A31

Em execucido. Estabelecimento de parcerias. Operacionalizacido de apoio. Em fase de estudo.

Nao Executado. Regulamentacédo do apoio. Operacionalizacdo da bolsa de formadores.

Nao Executado. Operacionalizagado de apoio.

Nao Executado. Estabelecimento de parcerias. Operacionalizagdo do WaterPolo Campus de Verao.

Nao Executado. Calendarizagcdao e realizacdo de reunides de contacto. Estabelecimento de protocolos.
Operacionalizacio de apoios.

Em Execucgao. Operacionalizagdao da Base de Imagens de Pélo Aquatico Portugués. Captacido de imagens das
SN e cedéncia aos clubes ja feito

E5SP3A32

Em Execucdo. Realizagao do Circuito Nacional de Verdo. Em fase de estudo
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SUBPROGRAMA 5.4—- AGUAS ABERTAS
DOCUMENTOS

ACGAO

TIMMING

E5SP4A1

Estruturar as normativas
de participagao de
nadadores de  aguas
abertas

Repensar o enquadramento
das provas de aguas abertas:
provas de nadadores com
filiacho aguas abertas, de
nadadores com filiagdo master,
e nadadores ndo federados
(provas abertas).

(Ano 1 a 4)

1 a4 anos

Executado. A FINA promoveu a criagdo dum novo modelo (Massevents) que inclui a participacido de
praticantes nao filiados, implicando enquadramentos que assegurem o cumprimento das regras de
segurancga para todos os praticantes envolvidos.

E5SP4A2

Criar um circuito nacional,
aproveitando-se as provas
ja existentes, por exemplo

A curto prazo procurar realizar
um caderno de encargos
suportavel pelos organizadores
ja existentes e sem encargos
para a fpn (com a exceg¢do do
prizemoney final do circuito e
troféus). Sempre procurando
exigir uma boa qualidade nas
provas. A longo prazo fazer o
mesmo, mas procurar uma
maior exigéncia, sem
necessariamente aumentar os
custos. Arranjar patrocinios
para o circuito.

Desde este
verdo até 4
anos.

B Nao Executado.
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Repensar o calendario
nacional de aguas abertas

Equacionar a inclusdo da prova
de 25 km no Calendério
Nacional de &guas abertas.
Realizar as provas todas do

Abertas.

partilhados consoante o nivel
do praticante e s6 no caso de
ndo estar prevista uma
participacdo de uma comitiva
da FPN.

ESSP4A3 | (5km, 10Km, 25km e 5km | calendario até ao inicio de 1a4 anos
equipas) Agosto, para que haja mais
nadadores a participar nestes
eventos.
Em Execucgao. Foi parcialmente executado com a criagao de dois novos campeonatos nacionais (3k para
Juvenis e outro para Masters). A participagao de praticantes de NP em provas de AA ja acontece,
bastando a filiagdo acumulada em ambas as disciplinas. Foi alterada a calendarizagao (ordem das
provas no CN 5k e 5k equipas). A inclusdo da prova de 25k em campeonatos nacionais ainda nao foi
efectuada pelo exiguo numero de praticantes em condicoes de poder participar nessa distancia.
Comegar por realizar
. o campeonatos regionais ou inter
Incentivar as associagdes e .
C regionais de aguas abertas nas
regionais para um papel X . ) .
. ) mais variadas distancias,
E5SP4A4 | mais ativo no| ,. .. . : 1a4 anos
. distribuindo os  respectivos
desenvolvimento da| . . -
; titulos regionais. Podendo as
vertente Aguas Abertas .
provas ser em regime open,
mas com titulos regionais.
I Nao Executado.
Ter nadadores a fazer o circuito
mundial ou europeu de &guas
abertas. Criar um regulamento
Aumentar a. partiipagao |t FAC RS TGS
E5SP4A5 |internacional de Aguas 1a4 anos

B Nio Executado.
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Continuar a aposta
efectuada com a criagéo
do Campeonato Nacional
de Longa Distancia
(indoor), promovendo o
alargamento do espectro
competitivo da disciplina
para a época de Inverno.

Manter o Campeonato,
estimulando aos poucos as 1 a4 anos
fases de apuramento regionais.

E5SP4A6

Em execucgdo. Alargamento do campo de recrutamento de novos talentos na area do fundo e meio-
fundo; a integragcao dos nossos nadadores nos rankings internacionais da disciplina Ja efectuado este
ano com a realizagdo da fase de apuramento em duas zonas e aumento significativo do nimero de
participantes.

Promover o | Continuar a atribuir os titulos de
reconhecimento do | campeédo Nacional e respetivos
desempenho dos |2° e 3° lugares, a Séniores,
E5SP4A7 | melhores nadadores com | Juniores e Juvenis. Pensar 1a4 anos
a atribuigdo anual de|num alargamento de entregas
diversos titulos de | de medalhas até aos 5 ou 8
Campeao Nacional primeiros.

Em Execucdo. Estimulacdo da comunidade da natagado e incentivar os nadadores da aguas abertas a
continuar. "Para tal é necessario continuar a dar-lhes condigées de treino e competigdes internacionais”

Tentar voltar a organizar provas
internacionais em  Portugal.

Fazer a observagdo das s
T ..~ | Reuniao dia 05/04/2013.
principais ~ provas  nacionais | o - s 44050013

(provas inseridas no circuito x 1 a4 anos
. Reuni&o 30/10/2013.
nacional). Ter um cademo de| p . iaq dia 21/11/2013.

encargos exequivel e que
garanta uma prova com a
qualidade necessaria.

Consolidar o sucesso na
organizacao de
competicbes
internacionais, e
uniformizar a qualidade
das organizagoes
nacionais, regionais e
locais

E5SP4A8

Executado. Organizagido da Etapa da Taga do Mundo em Setubal. A Federagao Portuguesa de Natagao e
a Camara Municipal de Setubal asseguraram para Portugal a realizagio de uma etapa do circuito
mundial de Maratonas Aquaticas FINA em 2014,nadistanciade10quiléometros. A etapa de Setubal ira
realizar-se no dia 28 de Junho.
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E5SP4A9

Consolidar os excelentes
resultados conseguidos na
ultima época aliada a uma
maior abrangéncia em
termos de praticantes e de
escaldes envolvidos,
continuando a reforcar a
participacao internacional.

Apostar nos nadadores que nos
ddo melhores garantias de
resultados e rentabiliza-los,
dando-lhes condigdes de
evolugdo. Criar aos poucos
critérios mais elevados para
participacdo em estagios e
provas internacionais. Estimular
0os novos valores com
participacdes em estagios.

1 a4 anos

Em Execucédo. S6 se cons

egue com competicoes internacionais.

E5SP4A10

Reequacionar a
organizacao do
Campeonato Nacional por
Equipas

Tentar cativar mais equipas
para esta prova. Retirar esta
prova de uma altura de férias
da natacdo pura para ser mais
facil os clubes conseguirem
constituir  equipas. Realizar
uma pré inscricdo na prova
com algum tempo de
antecedéncia.

1 a4 anos

Nao Executado.

E5SP4A11

Apoiar a realizacdo de
competicdes a nivel
regional por parte das
Associagdes Territoriais.

Dar apoio logistico e
organizacional as associagdes
regionais, caso o solicitem. E
fazer cumprir os regulamentos
da disciplina, com especial
énfase para as questbes de

seguranca.

1 a4 anos

Executado. Sempre que solicitem.
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Continuar a promover em
Portugal, apos 2013, a
E5SP4A12 | realizagdo de uma etapa
do Circuito Mundial de
Aguas Abertas

Em Execucdo. Etapa da Taca do Mundo a realiza-se em Setubal. Existiu uma primeira reunido com
Diretor Executivo da FINA sobre a candidatura de Portugal a organizagcdao de uma etapa da Taga do
Mundo de Aguas Abertas. A candidatura foi aceite para o triénio 2014 - 2017

Criar os contactos com a Fina e | Reunido dia 05/04/2013.
ou Len para podermos ter de | Reunido 14/05/2013.
novo uma etapa de uma |Reunido 30/10/2013.
competigcdo internacional. Reunido dia 21/11/2013.

2 a4 anos

SUBPROGRAMA 5.5 — MASTERS

2 TIMMING

MEDIDA ACCAO DOCUMENTOS (Ano 1 a 4)
No ambito da participagéo
internacional da

Federacdo Portuguesa de
Natagdo, nos orgados de
gestdo da Federagéo
Mundial e da Liga
Europeia estudar a
E5SP5A1 | possibilidade de
realizagdo em Portugal de
uma competicdo de nivel
internacional relevante,
aproveitando as condi¢des
nacionais impares para a
realizacdo deste tipo de
eventos

Executado.

Adaptar a estrutura
organica e competitiva da
E5SP5A2 | disciplina ao crescimento 2 a4 anos
acentuado do numero de
praticantes

Executado. Criagdo do Técnico Nacional

Candidatura tagca do Mundo

FINA (2013/2016) 2 a4 anos
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ES5SP5A3

Criar mecanismos de
apoio logistico aos atletas
master inscritos em provas

Facilitar piscina de treino para

atletas inscritos nas provas
FINA e LEN; vender
equipamento FPN

(regulamentado e criado pela
FPN); criar base de dados com
provas internacionais (piscina e

1 ano

e a nao sobrecarregar
cada sessdo) das provas e
regulamentos, sobretudo
no que respeita ao
numero limite de provas

forma a testar a eficacia da
medida

internacionais: facilitar
. . AA) e promover essa
condicbes de treino e C .
; . participacdo  (mais  atletas
normalizar equipamento
portugueses no
estrangeiro=mais estrangeiros
em Portugal); auxiliar nas
inscricdes;
Executado. Articulagdo com o Centro Nacional Desportivo do Jamor no sentido de garantir o acesso a
piscina de 50m durante o més de Agosto, para os nadadores que se encontravam a preparar a sua
participagdo no Campeonato da Europa de Masters. Intervencdo junto do fornecedor oficial de
equipamento da FPN, a Turbo, no sentido de produzir equipamento de merchandising FPN / Portugal no
periodo que antecedeu o Campeonato da Europa de Masters. Divulgagcdo de provas internacionais que
nos sdo comunicadas pelas congéneres de outros paises nos comunicados FPN.
Rever numero de sessbes
e jornadas (possivel
alargamento de forma a
permitir o0 acesso a|Aumentar uma sessao no Open
E5SP5A4 TODOS os atletas master | de Inverno e Verdao 2014 de Regulamento de competicdes 1 ano

Executado. O Regulamento de Competigcoes Nacionais Masters para a época de 2013 /2014, ja contempla
estas medidas. Foi acrescentada uma sessdo no Open de Inverno, que passou agora a ter 4 sessoes e
foi igualmente acrescentada uma sessao no Open de Verao, que passa assim para 6 sessdes. O grau de
sucesso destas medidas s6 podera ser analisado no final da época.
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ES5SP5AS5

Aumentar ndmero de provas
por atleta, divulgar
internacionalmente as provas
master FPN e seduzir equipas
estrangeiras master a participar
nas provas FPN Master,
disponibilizar informagcédo em
inglés e espanhol, realizar
provas em zonas perto da
fronteira, encontrar
"embaixadores" FPN nas zonas
alvo, etc.

Documento criado com as
obrigacdes das AT’'s — Politica 1 ano
Regional

Garantir a sustentabilidade
econOmica das provas
master

Em execugdao. Foram implementadas medidas que possibilitam reduzir os custos organizativos,
nomeadamente a renegociagao de contratos de prestagées de servicos de terceiros, como aconteceu
com a empresa que presta o servico de cronometragem electronica. Reforgou-se a negociagao junto das
AT’s e da autarquias que se candidatam a receber estes eventos da necessidade de assegurarem o
caderno de encargos da respetiva competicdo. Foram também desenvolvidos esfor¢gos no sentido de
atrair nadadores estrangeiros as nossas competicées. Elaborou-se uma versdo em inglés do
Regulamento do Open de Verao de 2013. Também houve melhorias no atendimento e qualidade de
servigco prestado aos atletas estrangeiros que solicitam informacdes ou pedem ajuda para completar o
seu processo de inscricdo. Apesar de todas estas medidas é inquestionavel que a sustentabilidade
financeira esta intrinsecamente ligada ao numero de participantes e ao pre¢o por inscrigado, dai que seja
necessario uma observagao continua deste processo.

E5SP5A6

Garantir rotatividade
regional das provas de
piscina e aguas abertas

Em execucgao. Tem-se procurado garantir esta rotatividade, mas sempre com a premissa de que é
necessario acautelar, em primeira instancia, a sustentabilidade financeira. Em 2013, as competicoes de
Natagcdo Pura e Masters foram atribuidas a ANNP (Open de Inverno), ANALGARVE (Open de Verao) e
ANC (Aguas Abertas). Para 2014, a AT responsavel pela promogdo de cada um dos eventos sera
diferente.
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Premiar os 3 primeiros atletas
Prémios e Taca Master: |de cada escaldo, pelo
distingbes anuais em|somatério de pontos em
diversos ambitos de modo | 3provas individuais, segundo a
E5SP5A7 |2 homenggear aquelgs tab.ela’ .FINA’ e organizar Regulamento de Competigdes 1 a4 anos
que dedicaram  maior | cerimonia  (Sugestdao  José
esforco no | Miranda!); atribuir medalhas
desenvolvimento desta | nos Nacionais Aguas Abertas

vertente da FPN

Master; estudar a possibilidade
da criacdo de uma taca master

Executado. O Regulamento de Competicoes Nacionais Masters para a época de 2013 /2014, ja contempla a
introducao destas competi¢oes ou alteragdes regulamentares. Foi criado o Circuito Especialista Master (competicao
individual), a Taga Master (competigdao colectiva) e esta previsto em regulamento premiar os mais pontuados na
Natagdo Pura e premiar com medalhas os 3 primeiros classificados de cada grupo etario nas provas de Aguas

Abertas.
Estudar o alargamento do ;)rganllzar torr:elo experimental
E5SP5A8 | escaldo master as outras | Co PO© Mmasler € pensar na 1 ano
. integracdo na sincronizada no
modalidades =
Open de Verao 14
Em execugao. O regulamento da Taca de Portugal ja possibilita a participacao de Equipas Master, mas
ainda nao foi possivel organizar um torneio especificamente destinado a equipas Masters. O assunto ja
foi, no entanto, alvo de reunides de trabalho e devera ser operacionalizado na época 2014/2015.
Propor a associagbes com
grupos master ativos a realizagédo
de novas provas: provas com a
Criar novos torneios: nadar | supervisdo e "selo" FPN, mas
dos 8 aos 80 (José|feitas em parceria ndo implicando
E5SP5A9 Miranc.ja?, torne!o custos adicionais, nem 1a4anos
especialista, torneio | sobrecarregando a  estrutura
nadador completo e taca|FPN. Alguns destes torneios
master podem ser integradas como

provas extra em competicbes ja
existentes de associacgoes
regionais

Executado. AT's e Clubes comecam ja a organizar este tipo de eventos. O Circuito Especialista Master
possibilita que a FPN passe a associar-se a todas as competicoes Master no pais.
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Incentivar associagdes a
integrar nas provas que ja

E5SP5A10 : 1a4 anos
organizam provas extra
para masters
Em execugdo. Ja existem varias AT’s a promover estas iniciativas, com algumas, como a ANNP, a
organizarem competicoes exclusivamente para Masters. Existe ainda um numero crescente de clubes
que organiza competicdes Masters, como os Pimpdes, Vitoria, Algés, Fluvial Portuense, etc.
Através das Associagbes
Territoriais procurar
promover a assinatura de
protocolos com Autarquias
Locais (pelouros de .
turismo) no sentido de Procura.r parcerias ©
E5SP5A11 . o oportunidades de criagdo de 1 a4 anos
potenciar a realizagdo de ~
s protocolos de cooperagéo
competicdes de masters em
locais com condicoes
apelativas para as
competicdes desta
disciplina
Nao Executado. A relacio com as autarquias tem estado maioritariamente ligada a disponibilizacido dos
espacgos e apoios necessarios para a concretizagdo de um evento especifico. No entanto e a medida que os
contatos com as autarquias se vao aprofundando é previsivel que este tipo de parcerias seja possivel de
operacionalizar.
Pensar em Newsletter de
maneira a comunicar diretamente
com estes atletas dispensando a
mediagdo dos clubes e com
Melhorar comunicagdo com aIgrtgs sobrg inscrigc'ies, exames
E5SP5A12 médicos, informagbdes sobre 1 ano

nucleos master

hotéis, provas internacionais, etc;
aproveitar este canal para
divulgar internacionalmente os
eventos master FPN ou com o
selo FPN

difusao de newsletters.

Executado. Fase de estudo em 2013, com implementagdao prevista em 2014. Requer a melhoria das
ferramentas existentes e a disponibilizagao de novas ferramentas aos servicos da FPN, como sistemas de

100
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E5SP5A13

Clinica de treino

Organizar evento anual
autofinanciavel e lucrativo de
formacao/estagio/clinica de
treino master  envolvendo
atletas e treinadores master:
aumentando a qualidade da
pratica, formando treinadores e
promovendo a natagcdo é +
saude

1 ano

Em execugdo. Dada a abrangéncia da populagao alvo esta a estudar-se o modelo ideal

para esta clinic.

a implementar

E5SP5A14

Intensificar o envolvimento

dos atletas master
provas AA

nas

Criar mecanismo de maior
motivacado para atletas master
estarem totalmente envolvidos
nas provas AA: premiar, a
semelhanca de outras
federacdes alterar
regulamentos (por ex.
aumentar tempo limite nos
10km's), integracéo e
permissdo no circuito nacional
de AA, etc.

1 ano

_ Nao executado Até ao momento.
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MAPA COMPARATIVO DE EXECUGAO FINANCEIRA POR
ACTIVIDADE

DESPESAS
2012 2013
Natagéo Pura 495736 € 449 852 €
Pdlo 153 192 € 169 185 €
Aguas Abertas 110 280 € 117 886 €
Sincronizada 30 686 € 39 876 €
Masters 16 975 € 23 906 €
Subsidios Associacdes 305101 € 276 020 €
DPD Juvenil 29675€ 5579 €
FRH 46 587 € 66 017 €
Gestéo e Org. FPN 514 754 € 354 669 €
Enqg. Técnico 242 752 € 217 037 €
Eventos Internacionais 471 896 € 67 882 €
CAR Montem+Jamor+R.Maior 78 154 € 68 661 €
TOTAL: 2495788 € 1856 570 €
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RECEITAS
2012

IPDJ
DPD
AR
ET 1797 018 € 1382 850 €
FRH
EVENTOS

(of0]
Preparacao

Bolsas Treinadores
Proj. Esperancas 68 457 € 109 811 €
Proj. Selecao Prioridades

Solid. Olimpica

PROPRIAS
Receitas de atividade 702 108 € 241 146 €
TOTAL: 2 567 583 € 1733807 €
SALDO 71795 € -122 763 €

A diferenca entre as receitas proprias de 2012 para 2013 resulta
essencialmente da organizacdo em 2012 da FINA SWIM QUALIFIER e
CONGRESSO LEN. A diferenga entre o contratualizado e a receita (COP)
resulta de que o pagamento de 2012 s6 ter sido efectuado em 2013
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