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Ata N° 01/2017

Aos trinta e um dias do més de margo, pelas vinte e uma horas, na sala Vasco Mexia Santos do
Hotel Tryp em Coimbra, reuniram, em segunda convocatdria, a Assembleia-Geral (AG) da
Federagdo Portuguesa de Natagao (FPN), com a seguinte Ordem de Trabalhos:

Ordem de Trabalhos

1 — Aprovac¢éo da ata da Assembleia-Geral Ordinaria, realizada no dia 26 de novembro
2016

2 - Informagdes a Assembleia-Geral
3 - Discussao e votagdo do Relatdrio de Contas e de Atividades do ano de 2016.
4 — Propostas da Diregdo da FPN a Assembleia-Geral

5 — Diversos

Presidiu aos trabalhos o Presidente da Mesa Alberto Mota Borges, coadjuvado pelo Vice-
presidente Paulo Lima e pela Secretaria Alexandra Jorge.

Transcreve-se em seguida a Lista de Delegados a Assembleia Geral, assinalando-se as
respetivas presengas:

Nome Presente Ausente
1 Aldo Matos Costa I
2 Alexandre Agostinho I
3 Alexandre do Carmo da Luz Fernandes i
4 Alexis Managas Santos I
5 Ana Paula Santos Canas I
6 Anibal Fernando Cabral Pires I
7 Antonio Pedro Pires I
8 Arseniy Lavrentyev I
9 Augusto Mota da Silva I
10 |Avelino da Silva I
11 | Carlos José Furtado Cruchinho I
12 |Edgar Pinto de Oliveira N
13 [Elmano José Rosalino Almeida De Freitas I
14 Fernando Antonio Moreira Da Costa Xavier l
15 |Jan Gin Quon I
16 |Jodo Augusto Serra Alexandre I
17 |Jodo Carlos Pereira de Matos I
18 |Jodo Luis da Silva Loureiro I
19 |Jodo Paulo Pereira Fernandes l
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20 | Jodo Paulo Soares Rodrigues I
21 |José Alfredo M. de Carvalho Pinto da Nébrega I
22 | José Domingos Dias Vaz l
23 {Luis Miguel Cameira de Sousa I
24 |Luis Vaz I
25 |Manuel da Silva Pereira I
26 |Maria Gabriel Barroca I
27 |Maria Helena A. Antas de Barros C. do Carmo l
28 |Maria Isabel Lima Mendes Pinheiro I
29 |Mario Anténio Rodrigues Correia Pereira I
30 |Miguel Santos I
31 {Paulo Jorge Ribeiro Marques I
32 |Pedro André Carneiro Morais l
33 | Pedro Filipe Andrade Faia l
34 |Pedro Miguel Queiroz Meira Cruz I
35 |Ricardo Pedro Moura Sousa I
36 |Rui Paulo Leitdo Borges N
37 |Vitor Manuel Alves de Sousa I
38 |Vitor Manuel Dias Tomas I
39 | Vitor Manuel Rodrigues Mavioso I
40 | Vitor Raposo I

Estiveram presentes no inicio dos trabalhos 24 Delegados, estando no final 30 delegados que
procederam as votagdes do ponto 2,3,4. Ao longo da Assembleia Geral foram chegando alguns
delegados que ndo fizeram parte da votagdo da ultima ata (ponto 1), porque chegaram
atrasados, ou seja, apesar de assinarem a folha de presengas, chegaram depois da votagéo.

O Presidente da mesa da Assembleia Geral iniciou a sessdao cumprimentando os presentes e
dando as boas vindas aos novos delegados da FPN que estdo pela primeira vez, pedindo para
que esta reunido fosse um espago construtivo de ideias e onde se cumprissem os atos de
diregdo que lhe compete estatutariamente.
Prosseguiu-se para o ponto 1, aprovagdo da ata da Assembleia Geral Ordinaria (AG) de 26 de
novembro de 2016. Contabilizaram-se os delegados que n&o estiveram na ultima AG, porque
esses 12 delegados ndo tem direito de voto, para a aprovagao desta mesma ata, porque ndo
estavam presentes. O procedimento relativamente ao ponte 1 foi trazido para esta AG, depois
de nos fundamentarmos devidamente, e como esta omisso nos estatutos da FPN e
regulamento geral, através do cadigo do procedimento administrativo, optou-se por introduzir
este ponto para esta AG. Enviado a todos a ata, foram discutidos alguns pontos de
melhoramento e foi confrontada com a gravagédo audio. Apds votagéo, a ata foi aprovada por
unanimidade.

Passando ao ponto 2 da ordem de trabalhos, outras informagdes, dando a oportunidade aos
senhores delegados, ninguém se pronunciou.
Ja no ponto 3, aprovagao do relatorio e contas referente ac ano 2016, o Presidente da mesa da
AG, passou a palavra ao Presidente da Diregéo da FPN.
Ja com o poder da palavra, o Presidente de Diregao, iniciou com uma apresentagdo em video
dos melhores momentos de 2016 da FPN. O Presidente de Direcdo da FPN comegou por
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passar algumas informacdes relativas a atividade de 2016 e onde ja havia sido entregue o
relatério (suporte papel) a todos os delegados no inicio desta AG. Revelou-se disponivel para
esclarecimento de qualguer questao. Leu os resultados e o nimere de participagdes nacionais
e internacionais, em todas as modalidades que a FPN abrange (nata¢do pura, natagdo
sincronizada, polo aquético e natagdo adaptada), assim como as respetivas
atividades.

Passando ao relatorio propriamente dito, alertou para o fato de ser uma sintese da atividade no
dltimo quadriénio (2013-2016), e que esta totalmente descrita no caderno distribuido no inicio
da AG. No final o Presidente da mesa da AG, deu a palavra aos delegados para poderem
discutir o relatdrio de atividades e contas de 2016. Iniciou-se com o delegado Anibal Pires que
sem colocar em causa o empenho e o apoio da FPN nas diferentes disciplinas, conclui que
houve um maior afastamento da FPN ao polo aquatico. O mesmo delegado afirma que sé
houve dois estagios internacionais e quatro provas nacionais. Respondeu o Presidente de
Diregdo da FPN, que em ano olimpico, focaram-se mais na natagdo pura e natagéo adaptada.
A FPN fica muito feliz em ser a primeira federa¢gdo que consegue manter a maior integragéo
nas diferentes disciplinas, nomeadamente natagdo pura e natagdo adaptada. Salientou os
estagios de polo aquatico, que atualmente estdo a ser realizados semanalmente. Tem
acompanhado presencialmente e o feedback dos jogadores tem sido muito positivo, dando
condigbes internas para conseguir estar ao melhor nivel internacional, exemplo disso é a FPN
fechar recentemente um protocole com a Federagao Andaluza.
De seguida, o delegado Vitor Mavioso, pediu a palavra e colocou 7 questoes: Primeira
questdo- Quantos nadadores filiados estdo inscritos atualmente? Visto que ha uma divergéncia
entre o cadermo 1 e caderno 2. Pretende saber o numero certo. Segunda questdo de que
maneira contabilizam o numero de atletas, ou seja, de que forma a FPN, contabiliza um
nadador de natagdo pura e de natagdo master? Como fazem essa contabilizagdo? Terceira
questdo, tendo em vista uma lista nominal de todos os nadadores de natag3o pura da época
passada, ativos, da-lhe um total de 821 nadadores (masculinos e femininos). Tendo em conta
que 1183 nadadores se inscreveram entre outubro e dezembro de 2016. Perguntou se esse
numero se confirma. Ao qual o presidente da FPN afirmou que de fato eram esses os nimeros.
O delegado Vitor Mavioso afirmou que estava incrédulo e que possivelmente a lista nominal
dele estava errada, no entanto talvez um dia passasse pela FPN para rever estes numeros. A
terceira questdo colocada pelo mesmo, prendeu-se com o facto de este comecgar por afirmar
que o relatorio de atividades e contas de 2016, naturalmente tera de ser um resumo daquilo
que foi efetivamente realizado e de acordo com os objetivos especificos propostos. O delegado
pergunta qual a taxa de sucesso desses objetivos propostos. O presidente da FPN pede ao
presidente da mesa da AG autorizagéo para ir respondende com receio que depois lhe
escapasse alguma resposta. O presidente da mesa da AG, concordou. Posto isto, o presidente
de direcdo da FPN inicia por esclarecer e assumir que podem existir erros entre o caderno 1 e
2. E pediu para caso os delegados se apercebessem desses erros que comunicassem, porque
de facto afirmou que ninguém estd imune a errar. Notou num erro de digitagéo e métrica no
polo aquatico, mas pede a colaboragéo de todos para ajudarem na sinalizagdo desses mesmos
erros (caso existam). O caderno € um caderno dindmico que pressupde a alteragdo de dados,
e ninguém esta isento de erros. Relativamente a questéo dois, de fato o presidente pede auxilio
ao Jodo (funcionario da FPN) no sentido de esclarecer esta questdo. O mesmo afirmou que
conta apenas uma inscrigdo, ou seja, quem se inscreve em natagdo pura, ndo se pode
inscrever em natacdo master, ressalvando que até a pouco tempo era vidvel. Mas natagdo
master & uma disciplina, natagdo pura & outra. No que diz respeito a terceira questdo, o
presidente de diregdc da FPN afirma que é facil de compreender, dado que a época master
inicia em outubro de 2015 a dezembro 2016, e dai o maior “boom” de inscrigdes. No entanto,
ndo consegue controlar quem se inscreve e depois ndo participa. Era o ideal que o nimero de
inscritos, de facto fosse o nimero de participantes. Teriam outro problema, bom, de
organizacdo. Afirma que os objetivos estdo mencionados no caderno 1 e devidamente
especificados. Cré que estd devidamente descritc os objetivos especificos e devidamente
monitorizados. O delegado Vitor Mavioso questiona novamente ao presidente da diregéo da
FPN se em dezembro de 2016 estavam inscritos 2004 atletas masters, e 0 mesmo afirmou de
forma inequivoca. Quem garante é também o IPDJ.
A quinta questdo do delegado Vitor Mavioso afirma que fica um pouco surpreso, porque no site
da FPN, ndo estdo os eixos, programas e subprogramas. E pretende saber onde pode
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encontrar isso. A sexta questdo passa pelas metas. Pelo seu resultado, sé apenas 52% das
metas foram atingidas. Pretende saber se estas metas foram atingidas e se os valores do
mesmo estdo corretas.

A sexta pergunta, € saber qual o nivel de satisfagdo (visto que ndc esta especificado), e em
particular, qual o nivel de satisfagdo para a populagdo em geral. Qual o nivel de satisfagéao
especifico para a populagdo em geral.
O Presidente de Diregdc da FPN, ao responder & quinta questdo colocada pelo delegado,
afirma que compreende a surpresa do mesmo, mas que € compreensivel, dado que este ndo
era delegado no mandato anterior e como tal ndo tem obriga¢do de ter conhecimento disso.
Quando o presidente fala no programa da agéo, representa aquilo a que o presidente se
comprometeu a realizar no quadriénio 2013-2016, e com as respetivas metas, que afirma que
estdo na pagina 41 (indicadores e metas do plano estratégico de 2016). Quanto a percentagem
nao fez contas, porque se centrou no grau de execugdo das medidas do plano de agéo
realizadas e assim pode afirmar que s6 7,75% & que nao foram executadas de todos os eixos.
Fica contente por existirem metas e conseguir perceber se foram alcangadas ou nao, porque
pela primeira alguém pode afirmar que 52 ou 53% n&o foram executados. Porque até aqui ndo
se conseguia chegar a valor nenhum, porque ninguém sabia, Agora consegue-se monitorizar.
Visto que o delegado Vitor Mavioso ainda n&o tinha o fundamento que procurava relativamente
ao grau de satisfagdo que tinha colocada na sua questao, o presidente da mesa da AG, sugeriu
passar a outro delegado. No entanto, o delegado Vitor Mavioso, pediu para a 6 questéo e
afirma que € muito importante saber qual é a missdo de uma instituigdo, e pretende saber ao
nivel financeiro, quais os recursos financeiros que a FPN afetou ao ano 2016, as medidas que
estdo previstas no objetivo estratégico dos projetos de desenvolvimento estratégico. A ultima
questao refere-se a incompatibilidade dos mapas nos cadernos 1 e 2. Notando que os mapas
nao sd@o convergentes e pretende saber onde esta a discrepancia. Ha incompatibilidade entre
receitas e despesas. O presidente de diregdo da FPN, iniciou por responder a ultima questao,
afirmando que a exigéncia da criagdo do caderno 1 foi uma ideia dos delegados do quadriénio
2013-2016. Eles exigiram a criagdo desse caderno. E aquando a criagdo desse caderno, os
delegados exigiram que estivesse numa linguagem acessivel aos comuns dos mortais. Afirma
que ndo tem formagdo em economia, nem em gestdo, ndo dominando a contabilidade
patrimonial nem orgamental, mas por isso existem pessoas que tratam dessas rubricas. Uma
coisa & certa, agora pode afirmar que podemos saber quanto € que a natagdo sincronizada
gasta num ano, o polo aquatico e a natagdo pura, perque a informagéo estava troncada no
caderno 2. Temos as auditorias feitas pelo IPDJ ao caderno 2, assim como o conselho fiscal € o
ROC que aprovam ou ndo estas questdes. Nao havendo nada de diferente. Todos eles tém
acesso as contas gerais que estdo todas descritas no caderno 2. Relativamente a sexta
questdo, os recursos financeiros foram gastos nas atividades que decorrem nos subprogramas
de cada programa estratégico, tragados para 2014-2024 concretizagdo dos objetivos do plano
estratégico. A FPN nao tem outros gastos para além dos projetos que estdo definidos. O
programa “Portugal a Nadar®, estda a ter agora o retorno do seu investimento perante os
recursos gastos. O presidente da mesa da AG questionou o delegado Vitor Mavioso se estava
esclarecido e o mesmo confirmou.

De seguida, tomou a palavra, Helena Barros do Carmo, como delegada dos clubes de Lishoa,
iniciou fazendo uma referencia a falta de rigor do relatorio, que percebeu que tinham sido
realizados pelos diferentes diretores técnicos nacionais, acreditando que ndo houve uma
revisdo cuidada desse relatoric. Apercebeu-se de alguns erros, nomeadamente n3o esta
correta a classificagdo da 2° divisdo masculina de polo aquatico (havendo uma discordancia
inclusive com o que esta publicado no site da FPN, em 14-06), assim como o mapa de masters
apresentado na pagina 61. ldentificou que ha algumas “gralhas”, ndo erros, mas que levaram a
ndo existir uma revisdo cuidada do relatdrio. Tem objetivos e conteudos, incorretos
nomeadamente na zona da arbitragem que considera a mais gritante, na zona do conselho de
arbitragem. Afirma que teve o cuidado, de forma a avaliar melhor este relatério, em ver o que
estava no plano de atividades de 2016, para ter alguma linha orientadora e foi ver o que estava
previsto em novembro de 2015, para ter nogdo do que foi efetivamente feito. Concluiu que a
discrepéncia, visto que a informagdo que depois ndo se reflete em 2016 (nomeadamente no
centro de estagio na Murtosa). Ha informagdo que consegue identificar em 2015, mas que
depois se perde em 2016, existia e deixou de existir. Gostava de perceber, se exisie uma
referéncia em 2015, um conjunto de agbes que depois ndo se veem refletidas em 2016,
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nomeadamente estava previsto um estagio de polo aquatico, em Madrid que ndo se realizou,
mas depois realizaram-se outros. Considera que este relatério néo reflete uma boa analise de
resultados, considerando que nas diferentes disciplinas, parece-lhe pouco aprofundado.
llustrando pouco o que & que foi realizado, se houve ou néo progresséo por exemplo. Ao fazer
andlise, e do que tem vindo a ouvir aqui, acredita que ha falta de sincronia entre o numero de
praticantes de polo aquatico. Aqui foi dito que houve uma diminui¢@o e depois o conselho de
arbitragem assume que houve um incremento € um aumento na modalidade (havendo uma
incoeréncia). O presidente de diregdo da FPN, pediu a delegada Helena Carmo para fazer o
favor de lhe chegar estes dados para haver a respetiva corre¢do. A delegada responde que nao
esta na posse dos dados todos, mas estes que enviard. O presidente assume que existem
erros, relativamente & redagao do documento. O presidente afirma que sé em 2013 € que se
consegue fazer uma analise comparativa dos diferentes anos. Foi explicado o porque do centro
da Murtosa ndo vir identificado, pelo motivo que deixou de existir enquanto centro de treino.
Relativamente ao CNA deu-lhe razdo, porque a FPN ndo tem influencia nenhuma na
apresentagdo das contas. Respeita a idoneidade e politica de cada Conselho. Conforme chega
o relatoério e contas, é assim que € publicado. Como o conselho de disciplina e de justi¢a
quando nos enviam o numero de acordos. Isto é pratica comum em todas as federagdes.

A delegada Helena Carmo coloca a primeira questdo: se a FPN ja tem alguma estratégia para
o fato de existir um decréscimo no numero de filiados, para reduzir esta tendéncia. A segunda
questdo prende-se com as ag¢des de formagdo, que em 4 efetivamente realizadas, aparecem
15 pessoas, e gostaria que fossem reavaliados as causas e os agendamentos. Sugere fazer
como se faz na natagdo pura, em que juntam a formagao num fim-de-semana de campeonato.
Relativamente & “Comunicagdo” (sendo uma pergunta de um clube), pretende saber a cabo de
quem é a responsabilidade a comunicag@o. Se € interna ou externa, o porqué dos constantes
atrasos para a informacdo ser disponibilizada e a desatualizagdo das noticias no site (polo
aquatico tem noticias do ano passado). A terceira questdo é relativa & rubrica “subsidios a
pagar as associagdes regionais” (pagina 111), se estdo incluidos os valores em divida de
deslocagéo (subsidios de deslocacgao) dos clubes de polo aquatico entre outubro e dezembro
2016. Ou estédo em divida ou deveriam estar pagos nesta conta. Colocou a quarta questao, no
que diz respeito a rubrica os “Outros Credores”, em relagéo aos prémios e bolsas pretende
saber como é feita a contabilizagdo dos incentivos pagos aos treinadores e atletas, de acordo
com o PAR. Quinta questdo: relativamente & natacdo adaptada, o campeonato europeu,
gostava de saber o balango financeiro deste evento. Ja pediu para ter acesso as contas, mas
so dia 4 de abril terd acesso as contas. Sexta questdo: rubrica das “Remuneragbes com o
pessoal”, sofrendo um aumento de 37% e que no relatdrio, estes elementos foram contratados
apenas para o campeonato europeu, pretende saber se ficaram de forma permanente na FPN,
ou se foi pontual para aquele evento. Sétima questdo: um esclarecimento relativamente ao que
é que engloba as “quotizagdes”, porque ha uma diferenga muito significativa. E para terminar, a
oitava questao, verifica que ha uma redugéo dos apoios concedidos aos clubes de 62.000 mil
para 46.000 mil e pretende saber o porqué.
O presidente de diregdo responde & primeira questdo afirmando que s6 ha redugdo de
praticantes no polo aquatico e na natagdo sincronizada. Nos masters ha um aumento brutal, na
natagdo pura e adaptada mantém-se, a redugéo na sincronizada e polo, infelizmente ja vem de
2011. Aguas abertas ha uma diminuigdo, porque antigamente todos se inscreviam nas aguas
abertas, e atualmente sé se inscrevem quem efetivamente vai nadar. Nada que o deixe feliz,
mas é uma realidade. No que diz respeito & segunda questdo, o presidente afirma que a
sugestdo de juntar as formagdes a um campeonato é muito bem-vinda, no entanto ja foram
realizadas agbes de formagdo sem competi¢des de polo aquatico e apareceram muito poucas
pessoas, como por exemplo a convengado. No que diz respeito & Comunicagéo, foi assegurado
por uma assessoria de imprensa pelo Cipriano Lucas, dado que o antigo assessor Joaquim
Sousa abragou um novo projeto {Chlorus). A comunicagéo € interna. A ideia no futuro & que
haja sempre informagdo atualizada fornecida pelos diretores técnicos nacionais sobre a tutela
do assessor de imprensa. Nomeadamente o polo aquatico. Relativamente & questdo ao
aumento dos encargos com o pessoal, os recursos fixos e permanentes mantém-se
inaiteraveis. Este facto tem que ver com os técnicos contratos pelo |IEFP, mas que por outro
lado tem a receita que decorre tal como foi dito aqui pelo |IEFP e as outras contratagGes
realizadas no ambito do Campeonato europeu de natagédo adaptada. Foi através de um esforgo
da FPN, e muito bem, e exigéncia do presidente da mesa da AG, que se entregou quinze dias
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antes, o relatério de contas e atividades que iriam ser apresentadas em AG. Quando a
delegada Helena Carmo pede para consultar a rubrica correspondente ao campeonato europeu
de natagdo adaptada que decorreu no Funchal, e lhe é dada a informagdo que sO podera
consultar na sede da FPN, é verdade que pode, no entanto, esta a decorrer o campeonato
nacional e o pessoal alocado aos campeonatos ndo estd disponivel para dar o devido
acompanhamento aquando a consulta das contas. O pessoal que & responsavel Marta Bastos
e Jodo Campos, as pessoas indicadas para fazer este acompanhamento estavam adstritos ao
campeonato nacional. Esta data foi por causa disso, ndo foi nenhum desrespeito. Outra
resposta, foi O campeonato europeu de natagdo adaptada no Funchal foi um éxito, e fez
questao de reforgar que a FPN, no passado, no presente e no futuro, ndo sobrevive sé6 com
contratos programa, com o CPP, IPDJ e Comité. A natagao necessita como de p&o para a boca,
de eventos para criar receita. Um agradecimento especial ao IPDJ pelo contrato programa, ao
Governo Regional da Madeira, a Camara Municipal do Funchal, a Associagdo de Natagdo da
Madeira e aos cerca de 600 atletas adaptados. O pessoal contratado para este evento foram
tarefeiros, assim como a fase de qualificagdo de aguas abertas para os JO, em
Setubal.

Em relagdo aos subsidios em divida, informou que na rubrica “associagbes”, tem que ver com
as associagoes, 30% do valor do IPD, acrescido da organizagdo dos meetings a 4 associagao
(Porto, Académica de Coimbra, Lisboa e Algarve), e apoios pontuais que no caso de 2015
foram mais, mas que em 2016 foi o apoio a aquisi¢do da cronometragem eletrénica a algumas
associagdes. No que diz respeito ao polo aquatico, verifica-se que a FPN, por incuria da propria
FPN, nao reclamou atempadamente, mas esta a fazé-lo agora, os proventes decorrentes das
taxas de filiagdo, inscricdo e arbitragem do polo aquatico, que no ano de 2016, equivalia a um
montante de cerca de 40 mil euros. Portanto, entre os subsidios a pagar a clubes de polo
aquatico e os débitos de clubes referentes & FPN, o ratio & favoravel a FPN.

Em relagéo as bolsas e incentivos, o que esta definido € que sdo apoios a preparagdo dos
atletas e treinadores, cada nadador e treinador recebe duo decimalmente, sendo fechadas as
contas no final do ciclo olimpico. Todas as bolsas, sem excegéo, todas, 0 ajustamento foi paga
em outubro de 2016. O presidente de diregdo afirma que é preciso ler o que esta nas grelhas
de bolsas e incentivos. Esta & a realidade factual, estamos disponiveis para ouvir, mas estes
sd0 0s critérios.

Quanto a quotizagao referem-se as taxas de inscrigdo.
O delegado Jodo Paulo Fernandes, tomou a palavra, parabenizando o Presidente de Diregéo,
mais especificamente no “Portugal a Nadar”, que foi um dos objetivos alcangados. Reforgou os
parabéns quanto a gestéo das contas, que ndo estdo no "vermelho”, no periodo de atividade. O
presidente de diregdo agradeceu. O delegado Manuel Pereira, relembrou que as associagoes
pagam a aparelhagem eletronica, @ FPN. O presidente de dire¢do esclarece que de fato é
assim. O delegado Migue! Santos, representante da Associagdo de Natagdo de Lisboa,
relembrou a questdo da delegada Helena Carmo, no sentido de saber se a FPN tem alguma
estratégia, medidas previstas para combater a redugdo dos praticantes principalmente
nomeadamente no polo aquatico. Apesar do CNA ser um érgdo autdnomo, fazem “parte da
casa” e como tal cré que nos devem algumas explicagdes, nomeadamente nos regulamentos
de arbitragem, eles impossibilitam, ou melhor, estdo a estagnar de certa forma, o
desenvolvimento da modalidade. O polo aquéatico em Lisboa, acredita que progrediu nos
Ultimos anos felizmente, mas esta com dificuldades em progredir mais. Encontra-se com sérias
dificuldades, isto devido, ao quadro de arbitros que é escasso, rotativo, desaparece e ha muita
falta de formacgéo de arbitros, porque estao diretamente dependentes ac CNA. Apesar de n&o
ser uma competéncia direta da Diregdo, € uma preocupac¢do de todos. Pretende saber se a
Direg¢do tem alguma iniciativa em vista de mostrar esta evidéncia. Sugere uma alteragéo, que
principalmente no polo aquatico, apoiar na formagdo e deixa o repto, para serem as
associacoes territoriais a terem autonomia para dar a devida formagédo. Sendo seria preferivel,
com um quadro de formadores da FPN, mas se ndo & melhor a FPN, formar arbitros. Pretende
saber se a FPN, esta sensivel a esta questéo. O presidente de dire¢do respondeu a questado no
que diz respeito a tentar conter no programa, uma coisa é impossivel de conter, que é a nossa
variagdo demografica. Temos menos criangas, menos filiados no desporto, menos alunos na
escola e menos alunos na faculdade. Temos que tentar reter, os que ja la estdo e captar mais.
A FPN nao vai poder operar sozinha, sem associagdes. Todos tém de estar em convergéncia.
Para bem da natagao, do polo aquatico e da sincronizada, se tivermos de alterar os estatutos
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altera-se, visto que € uma decisdo ndo da Dire¢do da FPN, mas sim da mesa da AG, ou seja
de todos (isto para responder ja a segunda questdo colocada pelo delegado Miguel Santos).

Nao havendo mais inscri¢gdes, o Presidente da mesa da AG passou a palavra ao Presidente do
Conselho Fiscal (estando presentes os trés membros) e apesar de ja enviado a todos os
delegados o respetivo parecer. O presidente do conselho fiscal, diz que esta de acordo com o
relatorio. Passou-se a palavra ao ROC (Revisor Oficial de Contas), Dr. Jodo, e certifica que
esta fudo de acordo com a lei e os regulamentos, dando um parecer positivo, colocando-se a
disposigdo de qualquer delegado que tenha alguma duvida. O presidente da mesa da AG,
passou a votacgdo do relatdrio de atividades e contas de 2016, trés votos contra dos delegados
Vitor Mavioso, Maria Helena Carmo (que verbalizou que tinha por escrito a sua intengdo de
voto) e Rui Borges, uma abstengdo do delegado Miguel Santos e todos os restantes 26
delegados a favor.
O relatério de atividades e contas de 2016 foi aprovado por unanimidade.
Passou-se de seguida a votacdo da proposta feita pela Diregdo da FPN, quanto a atribuigdo
das medalhas honorificas, de mérito e de agradecimento. Segundo os estatutos e legalmente,
terdo de ser através de voto secreto, pelos delegados preenchendo o boletim de voto e
colocado numa urna que se encontra em cima da mesa. Passando a palavra ao presidente da
Diregédo da FPN, este esclareceu que o critério adjacente que foi sempre o mesmo, seguido,
em anos olimpicos. Fundamentou cada uma das escolhas. O delegado Manuel Pereira sugeriu
que a Camara Municipal de Murtosa, dado que foi o primeiro centro de treinos gratuito, fosse
homenageada com medalha socio de mérito. O Presidente de Dire¢@o sugeriu que fosse a
votagdo no ponto seguinte. O delegado Edgar Oliveira, sugere que a Associagdo de Natagao
do Distrito de Leiria com os seus 25 anos de vida, deva receber também uma medalha de
mérito, dado que ja fizeram o mesmo a outras camaras, e sente que esta foi esquecida. O
delegado Anibal Pires sugere para ser homenageada a Gabriela Cierco ligada & natagdo
sincronizada, e a todos aqueles que estiveram presentes nos Jogos Olimpicos e Para-
Olimpicos lhes fosse atribuido a medalha de prata. O delegado Avelino Silva sugeriu o Governo
Regional da Madeira para socio de mérito, dado que em 2016 contribui para o sucesso do
campeonato europeu de natagdo adaptada. O Presidente de Diregéo, pede a palavra e realga
que estas foram as propostas da Diregédo, no entanto cada um dos delegados tem a liberdade,
porque é assim que esta definido estatuariamente, de propor outras distingbes, néo a Diregéo
da FPN, mas sim em Assembleia Geral. Ndo faz sentido fazerem a proposta a Diregdo da FPN,
para depois esta apresentar em AG. Passou-se a proposta da Diregdo com voto secreto.
Delegado representante dos clubes do distrito de Santarém, Mario Pereira, pede a palavra e
diz que subscreve todas as propostas realizadas pela Diregdo, mas questiona se séo escolhas
feitas apenas pela Diregdo ou por outros departamentos, nomeadamente diregéo técnica. O
Presidente de Diregdo afirma que a escolha foi feita em sede de Diregio e apenas pela
Diregdo. O mesmo delegado sugere que no futuro, se faga uma proposta prévia relativamente
a estas homenagens, para colmatar esta troca de informagdes. O Presidente de Diregéo
concorda. Passou-se para a votagdo quanto aos votos de agradecimento, proposta feita pela
Diregdo, @ mesa da Assembleia Geral. Uma abstengdo e 29 votos a favor. O Presidente da
mesa da AG, sugeriu aos delegados que relativamente a votagdo quanto aos socios de merito
e distingdes honorificas, que o fizessem o voto secreto, preenchendo os respetivos boletins e
colocassem o respetivo boletim de voto na urna. O delegado Ricardo Sousa, perguntou ao
Presidente de Diregdo o porqué da distingéo do Nuno Lobo no polo aquatico, e o mesmo
explicou e agradeceu a lembranga. Enquanto a secretaria da mesa da AG juntamente com a
Dra. Marta Bastos avangavam com a contabilizagéo dos votos, o presidente da mesa da AG,
avangou com o voto ndo secreto, por se tratar de uma entidade, relativamente a Camara
Municipal da Murtosa, proposto pelo delegado Manuel Pereira, totalizando 07 abstengdes, 0
votos contra e 23 votos a favor. Ficou aprovada por unanimidade a Camara Municipal da
Murtosa como sécio de mérito. Relativamente ao Governo Regional da Madeira, proposto pelo
delegado Avelino Silva, esta votagao totalizou 08 abstengdes, O votos contra e 22 votos a favor,
ficando aprovada para socic de mérito o Governo Regional da Madeira. Relativamente a
proposta do delegado Anibal Pires, quanto a atribuir a medalha de prata a Gabriela Cierco,
pediram para 0 mesmo explicar o porqué desta distingdo dado que muitos tém receio de ser
injustos por ndo conhecerem a pessoa. O delegado Mario Pereira, contestou dizendo que
todos os delegados receberam atempadamente a proposta da Diregdo da FPN quanto as
distingdes, e como tal tiverem tempo para se pronunciar e/ou propor outras personalidades
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e/ou entidades. O presidente da mesa da AG explicou que cabe ser em AG a respetiva eleigdo
em voto secreto e que estatutariamente tem de ser recetivo a novas propostas, como o caso do
delegado Anibal Pires. O delegado Vitor Mavioso, insurge-se no sentido de achar que existem
dois momentos diferentes, primeiro, a mesa da AG tera de aceitar ou néc a proposta e depois
propor @ AG. O delegado Anibal Pires, fundamentou a sua escolha em relagdo a Gabriela
Cierco, explicando o seu percurso desportivo.
O presidente da mesa da AG, retoma o discurso, respondendo ao delegado Vitor Mavioso,
afirmando que em termos praticos, estd omisso nos estatutos a inclusdo ou ndo destas
propostas. Desta forma, o presidente da mesa da AG, assumiu essa responsabilidade, ou seja,
a aceitagdo das propostas anteriormente votadas e a da Gabriela Cierco também.

O presidente da mesa da AG, sugeriu passar ao ponto 5, enquanto se fazia a contabilizagdo
dos votos para a Gabriela Cierco.
O delegado Anibal Pires, como se j& havia inscrito, iniciou o ponto 5, “Diversos”, partithando
que a Associagdo de Natagdo do Norte de Portugal (ANNP) & uma instituigdo legal e
estatuariamente bem definida. Existe um CNA e varios CRA, e dai a ANNP, n&o aceita dois
pesos e duas medidas na nomeagdo nacional de arbitros. Relata algumas faltas de rigor,
nomeadamente nas incompatibilidades, ou seja, dois elementos que foram nomeados pelo
CRA, mas que ¢ CNA apenas alocou um, argumentando incompatibilidade. Ora ndo podemos
agir assim, para que haja um bom entendimento tem de haver comunica¢@o entre CNA e CRA.
Ha falta de comunicagdo entre o CNA e os Conselhos Regionais. Alerta para o facto de quando
a ANNP toma a decisdo de reclamar, receberam uma tentativa de explicagéo, que ndo explicou
nada, porque assumiram que tinha existido uma consulta ao Conselho Juridico (mas pelos
vistos ndo aconteceu), dado que se existe incompatibilidade na natagdo pura, depois ndo
existe na sincronizada, revelando-se uma enorme coeréncia. A ANNP ainda tem meios para
pagar a um fiscalista e a um jurista para avangar com um processo.
O delegado Anibal Pires, agradece o facto de haver quem se preocupe com a saude financeira
da ANNP. Com muita insatisfagdo que a Associagio de Natagdo do Norte de Portugal (ANNP)
foi alvo de uma denincia que ancnimamente fizeram a Inspegdo geral de Finangas,
relativamente as dividas de milhares de euros por falta de pagamento a arbitros. Esquecem-se
que temos um documento, totalmente legalizado e regularizado, a dizer que n&do existemn
dividas. Para além do ato de cobardia que diz existir, ird tentar perceber de onde veio a
denuncia e visto que ndo existe divida nenhuma e estdo legais, porque trabalham para isso.
Leu a dentncia a todos os delegados, finalizandc que de fato é estranho como € que ao
mesmo tempo estd a decorrer uma troca de opinides entre a ANNP e o CNA, no que diz
respeito & alocag@o de arbitros. Frisou que a ANNP, felizmente pode-se vangloriar por ter as
contas todas em dia, e como “500% bairrista que €, vai responder tomando as respetivas
diligéncias, porque quem escreveu esta denuncia, esqueceu-se que & ilegal, porque utilizaram
dados que estio protegidos por lei. Termina agradecendo a todos aqueles que se preocupam
com a saude financeira da ANNP. O presidente da mesa da AG diz que aqui nao ha resposta,
pois estdo bem definidos nos estatutos os passos que devem seguir para uma situagao destas,
mas fica registado.
Segue-se o delegado Jodo Paulo Fernandes a colocar uma questdo e uma nota. Dado que
existiu a votagdo para a Camara Municipal da Murtosa e Governo Regional da Madeira, mas
ndo houve votagdo para a Camara Municipal de Leiria como o delegado Edgar Oliveira propods.
O Presidente da mesa da AG, diz que ndo foi votada. O mesmo delegado refere uma situagao
relacionada com a atribuigdo de medalhas aos escaldes, aconteceu no distrital segundo o que
esta definido pela FPN. Acredita que esta situagdo, é “fazer pouco” das categorias. Qu seja, se
um jinior fizer o melhor tempo, € este que ganha a medalha em sénior. Acredita que isto nao
motiva quem ja tem uma carreira longa na natagdo. Antigamente eram atribuidos por escalbes
e depois o absoluto. Nao faz sentido ser como estd agora, sendo acabemos com as
categorias.
Tomou a palavra o delegado Luis Cameira, representante dos técnicos, que dirige um
esclarecimento ao presidente de diregdo da FPN, no que diz respeito ao apoio aos técnicos.
Afirma que recebeu uma circular em que um treinador que estd com um nadador na categoria
de elite e presentes em grandes eventos internacionais, teriam um apoio em 500 € para ajuda
na formag&o. Havendo ontem uma reunido com o DTN, que informou que esse apoio poderia
ser utilizado em deslocagbes para acompanhar os seus nadadores. Pretende um
esclarecimento sobre este assunto.
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Relativamente a questdo levantada pelo delegado Jodo Paulo Fernandes, o presidente de
Direg3o diz que o escaldo juvenil j4 ndo existe a nivel europeu, de acordo com os critérios LEN
e FINA. O que existe & o escaldo Junior que s3o em 4 anos, a FPN é que continua a manter o
escaldo de Juvenil, mas temos de estar subordinados ao regulamento LEN e FINA. Temos de
estar subordinados a estes critérios. Uma juvenil pode ir a um campeonato da europa de
juniores, este & o novo enquadramento. O regulamento que nds temos & 0 que decorre & LEN.
Efetivamente pode existir uma atleta juvenil, que ganhe no seu escaldo, em juniores e até em
absoluto. Respondendo ao esclarecimento solicitado pelo delegado Luis Cameira, o presidente
de Diregdo, afirma que aquilo que disse o DTN é exatamente aquilo que a Dire¢do da FPN
também diz, ou seja, estdo previstos apoios de 500€/anuais aos técnicos que fazem parte da
selegdo nacional, para acompanhar os seus atletas, no apoio com a alimentagao, deslocagéo e
estadia, acreditando que isso faz parte da sua preparagdo enquanto treinadores. Isto é
competicdes de referéncia como Jogos Climpicos, campeonatos do mundo e campeonatos
europeus em piscinas longas que & a aposta da FPN.
Passou-se a palavra ao delegado Vitor Raposo, relativamente & airibuigdo de medalhas,
perguntando se os critérios definidos eram iguais aos anteriores. Onde o Presidente de Diregao
afirmou que sim. No entanto, o mesmo delegado realga a importdncia de saber quais os
critérios para essa atribuigdo, para que ndo se caia na banalizagdo de atribuigdo de prémios.
Deu um exemplo relativamente a proposta da Associagdo de Natagdo de Leiria que conta ja
com 25 anos, e entdo as associagbes que tém 40, 50 e 60 anos? Receberam préemio? O
Presidente da Diregao afirma que ndo sabe se tiveram ou ndo. Se nao ha critérios passa a ser
banalizado, mesmo em relagdo a outros situagbes de proposta como por exemplo os
treinadores que trazem a Taga COMEN, e entdo os treinadores que tém 40 anos de carreira,
que foram diretores técnicos, por exemplo. O presidente da mesa da AG diz que ja pediu ao
presidente da Diregdo da FPN para que aquando as propostas acompanhem com uma
fundamentagdo previamente entregue aos delegados. Em relagdo ao que é proposto em AG,
esta & soberana, ou se aceita ou ndo a proposta, ai terdo de ser discutidas em
AG.

O Presidente de Diregdo, propdem, que dado que vamos entrar num novo ciclo, elaborar um
regulamento, que serd entregue a4 mesa da AG, com estas propostas devidamente
fundamentadas em relagdo aos critérios adjacentes a atribuicdo de homenagens, em que a
mesma distribui pelos diferentes delegados, ja com tudo definido. Assim balizamos os critérios
e estamos todos em sintonia. E uma proposta da Diregao & mesa da AG, se depois & aceite ou
nao, sera discutido em AG. O presidente da mesa da AG aceitou a proposta, pois acredita que
o fundamento pode ser vinculativo.
De seguida, tomou a palavra o delegado Vitor Mavioso, que pretende saber junto do presidente
da mesa da AG, a razdo da ata da dltima AG, sem estar ainda aprovada, ja estava divulgada no
site da FPN, desde os principios de fevereiro 2017, assinada pelo presidente da mesa da AG e
respetiva secretaria. Se este procedimento esta correto ou ndo.
O presidente da mesa da AG respondeu relembrando o delegado Vitor Mavioso, que como
combinado, apés a ata ser redigida, foi divulgada a todos os delegados para verificarem se
estava em conformidade e recolher propostas. Aceitou-se algumas propostas e percebeu-se
que estava em concordancia com a gravagao e efetivamente a ata foi assinada. No entanto,
depois, fomos verificar que nos estatutos e regulamento geral estava omisso. Fomos
aprofundar o processo, e verificou-se que o fundamento a vincular a aprovagdo das atas e de
fato, este encontra-se no cédigo do procedimento administrativo, onde diz que para ficar
vinculativo, a ata tem de vir a AG seguinte. O que faltou nessa ata? A meng3o de que & sujeito
a validagdo na AG seguinte Na nossa convicgdo estavamos corretos. No passado foram
tomadas algumas decisGes importantes, em que foi usado o procedimento da nao votagado da
ata na AG seguinte, que implicou algumas decisdes com um impacto econémico e financeiro
na FPN e que no caso de haver uma impugnagéo isso teria como consequéncias, pedir
responsabilidades ao nivel civil, criminal e financeira a Diregdo FPN. Ou seja por uma questao
de corregdo, seguranca dos atos, fica combinado que a ata provisdria sera divulgada no site da
FPN, vindo posteriormente a aprovagdo na AG seguinte, conforme estd no cédige do
procedimento adminisirativo. O delegado Vitor Mavioso pergunta se a ata estava ou nao
indevidamente publicada no site, em que o presidente da mesa da AG disse que estava
indevidamente, como estiveram as ultimas atas dos Gltimos 2 anos e meio, assim como muitos
atos praticadas pelas Diregbes anteriores ha 3 anos atras. Foi uma consequéncia pratica, da
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ata ndo ser ratificada nas AG seguintes. E fatual. O Presidente de Diregéo pediu para intervir,
afirmando que existe uma questao pratica que justifica tudo isto, que tem que ver com o fato de
num prazo de 15 ter de apresentar ao IPDJ a respetiva ata. Propde a mesa da AG, que haja
um acordo tacito em que o envio da minuta seja enviado para quem tutela a FPN e
posteriormente a uma ratificagdo. O presidente da mesa da AG concordou.

O delegado Mario Pereira, da os parabéns ac atual presidente da Diregdo dado que conseguiu
manter uma dindmica e uma boa gestao financeira em situagdes de crise e que apresenta um
resultado extraordinario, esperando que o dinheiro que sobra seja utilizado para o bom
desenvolvimento da natagdo. Dirigiu a palavra ao presidente da mesa da AG, dando os
parabéns pela forma como conduziu a questdo da “carta aberta” enviada por um treinador, que
nem sequer e delegado, que abusivamente utilizou os contatos dos delegados. O trabalho
desenvolvido ndo agrada a gregos e troianos, nom meio vai sempre existir guem nao goste,
mas também vao existir vitorias.

Outra questao prende-se com o fato de, apesar dos consecutivos esclarecimentos por parte da
Diregédo da FPN, ainda ndo consegue compreender a questdo da vinculagéo ao cartdo da FPN/
Fisiopartner. Impondo, por exemplo a obrigagdo da vinculagéo numa plataforma. A Associagdo
de Natagdo de Santarém pediu de imediato esclarecimentos e depois de uma retificagéo,
acredita que pode ser um bom projeto, mas que ndo consegue perceber o porqué do pedido de
dados aos filiados, quando a propria FPN ja os tem. Comercialmente podera fazer sentido
porque & isto que também interessa & FPN, mas a bom rigor ndo se percebe. Impor uma
obrigatoriedade a menores, em que muitos ndo tém telemodveis que suportam a aplicagado. £
mais, ndo consegue perceber quantos atletas tem filiados. Pretende expressar o seu
desagrado em relagao a esta situagdo, porque acredita que tem de ter essa obrigatoriedade é a
FPN e ndo o atleta, porque a FPN tem os dados de todos os atletas, delegados e treinadores.
Este processo tera de ter mais informagdo, até para poder responder aos
pais.
O Presidente de Diregdo da FPN respondeu, agradecendo, porque assim tem a oportunidade
de esclarecer este tema. A FPN recebeu imensos pedidos de esclarecimento, inclusive da
Comissdo Nacional de Protegdo de Dados (CNPD). Ou seja a FPN, apos resposta &8 CNPD,
esta, afirma que esta no pleno direito de solicitar a obrigatoriedade na filiagdo deste cartdo. Ou
seja, a FPN pode solicitar os dados aos atletas, isto porque o cartdo de cidad&o, ndo substitui o
cartdo de filiagdo. A FPN pode e vai exigir o cartdao de atleta em todas as competigdes. O
cartdo de cidaddo nao justifica nada em relagao a sua filiagao. A segunda questédo que a CNPD
deu razdo & FPN que podia solicitar a outra entidade a emissé@o do cartdo em determinadas
condigdes, ndo obstante isso, a FPN reconhece que as duvidas levantadas sdo pertinentes.
Ainda bem que tenho esta oportunidade de esclarecer, porque todos os portadores deste
cartdo poderdo ter o acesso as competigoes, exatamente como decorre em competicdes
internacionais (campeonatos da europa, do mundo, etc.), isto vai permitir entrarem so os
filiados. Vai vetar a entrada de qualquer pessoa que ndo esteja devidamente filiada. Isto vai
também no seguimento do esforgo que a FPN tem feito na atualizagdo tecnoldgica (exemplo
disso sdo estes campeonatos nacionais).O sistema do cartdo, vai ser incluide num processo de
requalificagéo do sistema informatico da FPN. Havera um cartao para filiado e se pretenderem
o cartdo Fisiopartner, € colocar a respetiva subscrigdo. O Presidente de Dire¢do da FPN
informou a AG, que no futuro poderdo ser cobradas em bilheteira as entradas em eventos
nacionais e internacionais, sendo que os atletas com os cartdes de filiados ndo pagam, os
restantes podera ser cobrados um custo.
Tomou a palavra o delegado José Nébrega, que em jeito de sintese, fez uma apelo a todos os
presentes para que nic lhe enviassem cartas abertas, nem nada relacionado com esse
assunto.

O delegado Mario Pereira colocou a questdo de que forma podera saber quantos atletas no
clube tem filiados, em que o Presidente de Diregdo da FPN, informou era suficiente enviar um
mail diretamente a solicitar essa informagdo a FPN.

O delegado Vitor Mavioso afirma que no comunicado a partir de 1 de margo afirma que é
obrigatdrio a vinculagdo do cartdo. O Presidente de Dire¢do da FPN afirma que ndo foi um
comunicado, mas sim uma circular, e a partir do 2° semestre. No entanto, como néo estava
claro para todos, ird surgir uma nova circular no seguimento da primeira, a informar da
competigdo correta em que isso vai ser obrigatorio.
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O presidente da mesa da AG informa que de todas as propostas feitas pela Dire¢do da FPN,
houve 73% de votos favoraveis. A proposta foi votada por unanimidade.
Relativamente a votagd@o da proposta do delegado Anibal Pires, totalizou-se, 8 abstengdes, 6
votos contra e 16 votos a favor. A proposta da Gabriela Cierco para medalha de prata foi
aprovada por unanimidade.
O presidente da mesa da AG voltou a questdo da proposta do delegado Edgar Oliveira, mas
este afirmou que nao foi uma proposta, mas sim uma chamada de ateng@c. Logo ndo se
procedeu & votagao.
O Presidente da Mesa da AG questionou se haveria mais alguma questdo.
Nada mais havendo a tratar, o Presidente da Mesa agradeceu a todos a presenga e deu por
encerrada a Assembleia cerca da meia-noite e vinte cinco minutos, dando os parabéns a todos
pela excelente performance. No final a delegada Maria Helena Carmo entregou junto da mesa
da Assembleia Geral uma intengdo de voto, a explicar os motivos pelos quais votou contra o
relatorio de contas de 2016 (anexo a esta ata).

Dos trabalhos foi efetuada a gravagdo dos mesmos, que ficara em arquivo no servidor da FPN.
Foi ainda lavrada a presente ata, que vai ser assinada pelo Presidente e Secretaria da Mesa,
sendo formalmente validada na Assembleia Geral seguinte.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral

~Afberto Motﬁm

A Secretaria da Mesa da Assembleia Geral

Alexandra Jorge 5 s




Declaracdo de voto de Maria Helena Amado Antas de Barros Cardoso
do Carmo - delegada em representac¢ao dos Clubes de Lisboa

£u, Maria Helena Amado Antas de Barros Cardoso do Carmo, portadora do CC n2 7417280,
Delegada a Assembleia Geral da FPN em representagdo dos Clubes de Lisboa declaro votar
contra a aprovagao do Relatdrio e Contas relativos a Geréncia de 2016, no ambito da ordem de
trabalhos, pelos seguintes motivos:

1.

A Assembleia Geral como 6rggo deliberativo maxime da FPN é responsavel pela
aprovacdo do relatdrio e dos documentos de prestacdo de contas, os quais devem e
colocados a discussdo apos cuidada revisao.

O relatorio, disponibilizado aos delegados, apresenta-se como um documento sem
rigor {com erros), sem uniformidade, sem coeréncia e com conteldos incorrectos,
inadequados e contraditérios.

O Relatdrio e Contas é o documento sintese da gestao, pelo que deve ser analisado em
posse de toda a informacg&o necessaria.

A fim de poder estar habilitada a efetuar a referida analise solicitei em tempo, para
que me fosse disponibilizada a informacio relativa ao centro de custgfdo contrato
programa do Campeonato da Europa de Natagao Adaptada.

Em resposta enviada por e-mail o Sr. Presidente da Mesa da Assembleia Geral
agendou a consulta a documentagdo solicitada para o dia 04 de abril - apos a
realizacdo da AG e, portanto, impedindo-me de formalizar em tempo uma opinido
verdadeira e apropriada relativamente as contas e consequente deliberagdo em
consciéncia.

Acresce que os valores globais constantes dos mapas financeiros do Caderno |, ndo
coincidem com os montantes tendo por base as parcelas correspondentes que
constam das Contas do Caderno 1l, pelo que o documento ndo inspira confianca.
Atento o exposto voto contra a aprovacio do Relatdrio e Contas 2017.

Coimbra, 2017-03-31

Maria Helena Amago Aptas de Barros Cardoso do Carmo

Delegada representante dos Clubes de Lisboa
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Ata N° 02/2017

Aos 4 dias do més de novembro, pelas 15h00 horas, no Auditdrio do Complexo de Piscinas do
Jamor, reuniu, em segunda convocatoria, a Assembleia-Geral (AG) da Federagao Portuguesa
de Natacdo (FPN), com a seguinte Ordem de Trabalhos:

Ordem de Trabalhos

1 - Aprovagéo da ata da Assembleia-Geral Ordinaria, realizada no dia 31 de margo 2017

2 - Informagdes a Assembleia-Geral
3 - Apreciagao, discusséo e votagdo do Plano de Atividades e Orgamento para 2018
4 — Diversos

Presidiu aos trabalhos o Presidente da Mesa Alberto Mota Borges, coadjuvado pelo Vice-
presidente Paulo Lima e pela Secretaria Alexandra Jorge.

Transcreve-se em seguida a Lista de Delegados a Assembleia Geral, assinalando-se as
respetivas presengas:

Nome Presente Ausente

1 Aldo Matos Costa I _
2 Alexandre Agostinho I

3 Alexandre do Carmo da Luz Fernandes l
4 Alexis Managas Santos I

5

6 Anibal Femnando Cabral Pires I

7 Anténio Pedro Pires l
8 Arseniy Lavrentyev I
9 Augusto Mota da Silva I
10 |Avelino da Silva I

11 | Carlos José Furtado Cruchinho I

12 |Edgar Pinto de Oliveira I

13 |Elmano Joseé Rosalino Almeida De Freitas I
14 | Fernando Antdnio Moreira Da Costa Xavier l

15 |Jodo Augusto Serra Alexandre I

16 | Jodo Carlos Pereira de Matos I




Federac¢ao Portuguesa de Natagdo

Livro de Atas AG = Folha

17 |Joé&o Luis da Silva Loureiro

18 |Jodo Paulo Pereira Fernandes I

19 | Joado Paulo Soares Rodrigues I
20 |José Alfredo M. de Carvalho Pinto da Nébrega l

21 |José Domingos Dias Vaz I

22 | Luis Miguel Cameira de Sousa | l
23 |Luis Vaz I
24 | Manuel da Silva Pereira l

25 |Maria Gabriel Barroca I

26 |Maria Helena A. Antas de Barros C. do Carmo '
27 |Maria Isabel Lima Mendes Pinheiro I
28 |Mario Anténio Rodrigues Correia Pereira l

29 |Miguel Santos I

30 |Paulo Jorge Ribeiro Marques I

31 |Pedro André Carneiro Morais l
32 |Pedro Filipe Andrade Faia I
33 |Pedro Miguel Queiroz Meira Cruz I

34 |Ricardo Pedro Moura Sousa l
35 |Rui Paulo Leitdo Borges I
36 |Sandra Cristina Baido de Oliveira l

37 |Vitor Manuel Alves de Sousa I
38 |Vitor Manuel Dias Tomas I
39 |Vitor Manuel Rodrigues Mavioso I
40 |Vitor Raposo l

Estiveram presentes no inicio dos trabalhos 20 Delegados.
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O Presidente da mesa da Assembleia Geral (AG) iniciou a sessdo cumprimentando os
presentes e alertando para o facto de sd puderem participar na AG, quem é efetivamente
delegado, conforme previsto em regulamento. Pode estar presente, mas ndo participa e
sempre com a aprovagéc da mesa da AG.
Prosseguiu-se para o ponto 1, aprovagio da ata da Assembleia Geral Ordinaria (AG) de 31 de
margo de 2017, que ja havia sido distribuida a todos os delegados no dia 18 de abril. Prop6s-se
a votagao. Contabilizaram-se os delegados que ndo estiveram na Ultima AG. Apds votagéo, a
ata foi aprovada por maioria, quinze votos a favor (5 delegados ndo estiveram presentes na
dltima AG.

Passando ao ponto 2 da ordem de trabalhos, informagbes a AG, dando a oportunidade ao
Presidente da Diregdo da FPN, projetar algumas informagdes. Estas foram distribuidas
aquando a acreditagado dos delegados (caderno |). Ja com o poder da palavra, o Presidente da
Dire¢do da FPN, iniciou saudando os senhores delegados e a respetiva mesa, projetando
algumas informagbes relativas a atividade de 2017. Leu os resultados e o numero de
participa¢des nacionais e internacionais, em todas as modalidades que a FPN abrange
(natagao pura, natagdo artistica, saltos para a dgua, polo aquatico € natag¢do adaptada), assim
como as respetivas atividades.
O Presidente da mesa questionou a respetiva assembleia se alguem tinha alguma questao
para o ponto 2. Ndo houve inscrigbes.
O Presidente da mesa deu a palavra ao Presidenie da FPN para o ponto 3, apreciagao,
discussédo e votagédo do Plano de Atividades e Orgamento para 2018, o Presidente da mesa da
AG, passou a palavra ao Presidente da Diregao da FPN.
O mesmo comegou por explicar a estrutura organizativa funcional da FPN, porque depois ira
ter implicagbes na gestdo funcional da mesma. Houve saidas e entradas de técnicos. Convém
referir que as saidas foram por iniciativa prépria e sempre com o know-how da FPN,

Eventos e calendarizagdo foram projetados e todos os delegados foram acompanhando
através do caderno | que havia sido distribuido. Apés a apresentacdo dos mesmos o presidente
da mesa da AG deixou em aberto o periodo de inscricdes para os respetivos delegados
colocarem as suas questdes.
Iniciou o delegado Miguel Santos partilhando a sua preocupagdo no que diz respeito a falta de
consciencializagdo no poder politico da importéncia do desporto. Questionou o Presidente da
FPN, se existem contactos no meio politico para aliar o processo federativo com o meio
escolar.

Realgou algumas falhas de datas do Meeting de Lisboa e Coimbra por exemplo, que viu como
gralhas e que pediu para serem revistas. Ainda o delegado Miguel Santos, questionou quanto
ao apoio financeiro que as associagdes recebem para a modalidade de Pélo aquatico. Afirmou
que ¢ ultimo quadro projetado, ndo foi enviado juntamente com os cutros documentos aos
delegados. Sentiu-se perplexo, porque sabendo que existe um campeonato da Europa com
receitas, ndo compreende porque razdo, ndo esta descrito, quem da o qué, acreditando que foi
apresentando de uma forma muite simplista.
O Presidente da mesa da AG, fez uma ressalva afirmando que os dados apresentados foram
distribuidos pelos delegados atempadamente, 15 dias antes conforme dizem os estatutos da
FPN.

O Presidente da FPN, Antonio Silva, tomou a palavra respondendo que o Caderno 1 foi uma
exigéncia dos delegados das Assembleias anteriores e € um acrescimo a informagéo ja
enviada aos delegados. E uma compilagdo de toda a informagéo que estd apresentada
graficamente.
Relativamente a falta de consciencializagdo no poder politico, o Presidente de Dire¢ao, acredita
que a FPN é neste momento um dos players fundamentais das politicas desportivas, a dois
niveis: ao nivel das atividades aquaticas e e ac nivel desporto em geral. Esta em fase final a
proposta de legislagdo para que a competéncia aquatica seja obrigatéria no ciclo basico. E
dificil, &, mas estamos no bom caminho. No seguimento da Convengdo que foi realizada, ira
ser realizado um curso em parceria com a FPF e a Universidade Catdlica, de dirigentes
desportivos.
A ideia € que no orgamento de Estado para o Desporto, ¢ valor suba para os 3 digitos, tal como
a Cultura por exemplo.
Em relagdo as datas, se ha gralhas agradego que informem. Sendo que no Campeonato
Nacional ndo ha alteragdes de datas.
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Do financiamento 45% & publico, sendo quase 50% privado, que depende em grande parte dos
contratos-programa.
O delegado Jodo Paulo Fernandes, pretende saber se cada Associagdo ja sabe quanto vai
receber. Reforgou o fato de existirem pequenas gralhas em datas. No Pélo Aquatico tinham um
programa muito interessante em 2017, mas que nao foi muito cumprido.
Nos escaldes, foi dado um enfoque nos sub-13 e sub-14, mistos, que depois passou a ser
obrigatdrio, o que levou a que 25% fosse feminino. Ora isso ndo promove a modalidade.

O Presidente da FPN, Antdnio Silva, tomou a palavra agradecendo a participagéao do delegado
Jodo Paulo Fernandes, na realizagdo do caderno |.
Relativamente ao financiamento as AT, na reunido feita de manh3a, foi dada as mesmas a
possibilidade de criarem uma comissédo e o que decidirem sobre os critérios, eu respeito. Ficou
decidido nessa mesma reunido, que ndo iriam fazer alteragtes até ao término do ciclo climpico
{2020), ou seja 30% financiamento era distribuido para as AT, em respeito & estabilidade do
ciclo.

No que diz respeito ao Pdlo Aquatico, a manta & curta, e apesar de ser a modalidade que mais
tem aumentado. Teve de haver opgdes. Apostou-se tudo no alto rendimento. Na formagdo do
Pdélo Aquatico, a FPN, apesar de ter a tutela, atribui a responsabilidade as AT.
O delegado Mario Pereira, apoés algumas questdes relativamente a % comparativa entre 2017 e
2018, sugeriu que para o ano, no caderno |, a ultima coluna do mapa comparativo de
execugao financeira por atividade, fosse mais claro.
O Presidente da mesa da AG interviu no sentido de esclarecer com rigor e clareza o conceito
associado a esta percentagem.
O Presidente da FPN, Anténio Silva, tomou a palavra respondendo que a leitura é esta, qual a
percentagem do orgamento para cada uma destas rubricas de 2017 para 2018, é o0 que
significa a ultima coluna.
A delegada Sandra Oliveira questionou o Presidente de Dire¢do afirmando que néo
consegue ver a comparagdo entre 2017 e 2018 relativamente a arbitragem. O
Presidente da FPN, Antdnio Silva, tomou a palavra informando que pela primeira vez na
histéria da natagdo portuguesa, sempre esteve dependente das modalidades, a arbitragem tem
um centro de custo préprio.
O delegado Edgar Oliveira, sugeriu, tal como o delegado Mario Pereira, que na pagina 41 do
caderno |, a dltima coluna do mapa comparativo de execucg&o financeira por atividade, fosse
comparativo por modalidade.
O Presidente da FPN, Anténio Silva, tomou a palavra respondendo que a forma como ja esta
descrita a informacao permite uma leitura muito clara das despesas e das receitas.

O delegado Avelino Silva questionou como serd o pagamento do alojamento e
transporte aos arbitros. O Presidente da FPN, Antonio Silva, informou que sera da
responsabilidade da FPN responsabilizar-se pela estadia dos arbitros. Eles ficardo
alojados onde o staff da FPN ficar. Para evitar situages muitc desagradaveis, como o
caso de virem 3 arbitros no mesmo carro, e depois cada um apresentar contas & FPN.
Isso acabou.

O delegado Pedro Cruz sugeriu que as despesas apresentadas pelos arbitros
relativamente ao trajetos efetuados sejam validados através do site da Michelin de
forma a ser padronizado.
O delegado Miguel Santos sugeriu & mesa da AG a votagado separada do plano e
contas, a qual a mesa declinouy, pois tera de ser em
conjunto.
Nao havendo mais inscrigdes, o Presidente da mesa da AG, informou que dado que
tinha sido distribuido a todos em 26 de outubro o Parecer do Conselho Fiscal,
dispensou a sua leitura. O Parecer do Conselho Fiscal foi favoravel € é mais um
elemenio que faz parte deste plano de atividades e orgamento. Posto isto, procedeu a
votagdo do ponto 3. Apés votagdo, o ponto 3, foi aprovado por unanimidade com 18
votos a favor, 1 voto de abstengao (Miguel Santos) e O contra. Convém referir que um
delegado n3o votou, pois estava fora da sala, e s6 entrou apos a votagéo.

O Presidente da mesa da AG passou ao ponto 4, Diversos, abrindo o periodo de
inscrigdes. O delegado Fernando Xavier iniciou colocando algumas questbes
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nomeadamente a dificuldade que a FPN tem vindc a responder em tempo util aos
sucessivos contactos por e-mail dos clubes, quer pelas AT. Questionou sobre o papel
do cartdo de atleta e o papel da Fisiopartner neste processo. Referiu que néo
compreendia os atrasos das noticias no site da FPN. Deixou a reflexdo dos presentes,
o facto do Meeting do Algarve implicar um trajeto longo e se de fato a relagao
esforgo/beneficio para os atletas sera compensadora, assim como para o0s pais.
Questionou também sobre os apoios aos clubes no que diz respeito ao Campeonato
Nacional a realizar-se no Funchal. E Por dltimo perguntou para quando um Centro de
Alto Rendimento no Norte.

O Presidente da FPN, Antdnio Silva, tomou a palavra respondendo que a FPN ndo pode
responder aos clubes, so as AT. Os clubes se tém dificuldades ou davidas, colocam as AT, e
depois as AT colocam a FPN. Relativamente ao cartdo de atleta, artigo 27° do regulamento, e
através da plataforma da filiagao, a Fisiopartner ndo tem nada que ver com o cartdo de filiado
da FPN. Quem quiser aceder as vantagens comerciais da mesma, terd de se inscrever no site
proprio. O cartdo vai ter diversas vantagens, desde o atleta ter o seu perfil sempre atualizado,
até ser permitido a sua entrada no recinto desportivo de acordo com a sua modalidade. O
atraso na divulgagio dos resultados teve que ver com aquilo que aconteceu o ano passado.
Para evitar o mesmo, ou seja, as sucessivas alterages. Foi preferivel, atrasar, e dar a
informacgao correta. No que diz respeito ao Meeting do Algarve, nao vai alterar nada, percebe,
mas entre ter uma competicdo em territorio nacional com estas condigbes competitivas e ndo
fazer nada, prefiro assim. Quanto aos Centros de Alto Rendimento , ndo sdo para proliferar. A
aposta Coimbra/ Jamor é para testar. Depois podemos apostar em clubes a nivel nacional que
funcionam como Centros de Alto Rendimento (como em Franga, por exemplo) com apoio da
FPN. Quanto & deslocagéo a Madeira e aos Agores vai ser usado o principio da continuidade
territorial. O que é utilizado para as outras federagoes 8futebol, andebol, ténis de mesa, elc...),
a FPN tambéem vai solicitar ao estado portugués apoio neste sentido (pode nZo ser o mesmo
valor, cerca de 220 € por participante sobre forma de contrato-programa entre estadia-
alimentagdo e viagem), mas pretendemos € que a FPN seja subsidiada). Ndo posso é prometer
uma coisa que ainda nao tenho a certeza.

De seguida, tomou a palavra o delegado Mario Pereira que colocou questbes
relativamente a FPN System, nomeadamente nas inscrigbes das suas nadadoras para
0 campeonato de natagdo de clubes da 32 divisdo. Inseriu todos os dados mas no
cartdo estava em branco. Nesta situagdo, o atleta fica impedido de nadar?

O Presidente da FPN, Antonio Silva, tomou a palavra respondendo que ¢ Vice-Presidente de
Diregdo Alexsandrer Esteves, estaria disponivel no final da AG, para ajuda-lo a esclarecer
todas as duvidas, entrando no sistema em termos praticos.

O delegado Joao Paulo Fernandes, afirmou que algumas questdes que iria colocar, o delegado
Fernando Xavier ja as colocou e o Presidente da FPN ja o esclareceu. Relativamente ao cartdo
de atleta, o delegado informa que mesmo os delegados ndo tém identificagdo. Deixa a
sugestdo para que todos os delegados estejam identificados.

O Presidente da FPN, Antonio Silva, tomou a palavra afirmando que com o cartdo esta vai ser
uma também grande mudanga. Pois até aqui, qualquer pessoa entrava onde queria. Assim
cada um vai estar identificado de acordo com a fungdo e nivel que ocupa.
O delegado Mario Pereira questionou para quando os “Contratos-Programa”, sera até ao final
do ano?

O Presidente da FPN, Anténic Silva, informou que teremos de aguardar até 2018, e antevé que
seja aprovado, mas la para meados de abril 2018. A FPN, mal tenha essa informagao,
informara de imediato os clubes.

O delegado Avelino Silva quis informar a Assembleia que relativamente ao Campeonato da
Madeira, na préxima 4°F, o Presidente da FPN, vai reunir com o Secretaric da Educag¢do para
garantir o apoio. Os transferes, estdo garantidos tai como ja ocorreu no campeonato nacional
no ano anterior.
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A delegada Sandra Oliveira colocou a questdo relativamente a substitui¢do da delegada Ana
Paula Canas que saiu para integrar o Conselho Nacional de Arbitragem.
O Presidente da mesa da AG, tomou a palavra respondendo que relativamente a esse
processo de substituigdo, de acordo com o art® 50, n® 1, estdo la as condigdes em que ela pode
ser substituida. No entanto, no ponto 4, e de acordo com o parecer do conselho juridico da
FPN, podera ser realizado noutras condi¢des.
Nao houve mais inscrigdes.
Dos trabalhos foi efetuada a gravagéo dos mesmos, que ficara em arquivo no servider da FPN.
Foi ainda lavrada a presente ata, que vai ser assinada pelo Presidente e Secretaria da Mesa,
sendo formalmente validada na Assembleia Geral seguinte.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral

erto Mb6ta Borg

A Secretaria da Mesa da Assembleia Geral

Alexandra Jorge



